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Inicio Informagées relatorio Mensagem do Presidente Composicdo Pleno e Secretaria Canais de comunicagdo

E com grande satisfacio e um profundo senso de dever cumprido que apresento o Relatério de Gestéo do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas (TRE-
AM) referente ao exercicio de 2025. Este documento, elaborado em conformidade com os mais rigorosos normativos do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
representa um exercicio de transparéncia e responsabilidade para com a sociedade amazonense, detalhando néo apenas os resultados alcancados, mas
também a dedicacdo e o empenho de todos que compdem esta Justica Especializada.

0 ano de 2025, embora nao tenha sido marcado por um pleito eleitoral, revelou-se um periodo de intensa atividade e planejamento estratégico,
fundamental para o fortalecimento de nossas capacidades institucionais e para a preparagéo do ciclo eleitoral vindouro. Atuando em um estado de
dimensdes continentais como o Amazonas, enfrentamos desafios logisticos e de conectividade que sdo Unicos. A vastidao territorial e a heterogeneidade
de infraestrutura exigem de nés solucdes inovadoras e uma resiliéncia constante para garantir que os direitos de cidadania alcancem cada um dos 2,7
milhdes de eleitores, distribuidos por 60 zonas eleitorais e mais de 1.600 locais de votag&o.

Neste cenario, os resultados que apresentamos sao motivo de orgulho. Realizamos quase 200 mil atendimentos ao eleitor, incluindo mais de 4.200 em
agdes itinerantes que levaram os servigos da Justica Eleitoral as comunidades mais remotas. No campo jurisdicional, alcangamos um desempenho notavel,
com um indice de Atendimento & Demanda (IAD) de 538%, o que significa que julgamos um volume de processos cinco vezes superior ao de novos casos
que ingressaram na Corte. Consequentemente, atingimos a menor taxa de congestionamento dos Ultimos cinco anos, com apenas 16,10%, um marco que
reflete 0 aumento expressivo da eficiéncia e da produtividade de nossos magistrados e servidores.

O reconhecimento desse esforgo veio em forma da conquista do Selo Ouro de Qualidade, concedido pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Este prémio, que avalia eixos como gestéo eficiente, inovagao,
transparéncia e combate a desinformacdo, coroa um ano de trabalho arduo e reafirma o compromisso do TRE-AM com a exceléncia na prestacao de servigos.

Alinhados as diretrizes nacionais e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, avangamos em frentes cruciais. Atingimos com exceléncia a Meta 1 do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
superando a marca de julgar mais processos do que os que ingressaram, e obtivemos resultados expressivos na Meta 4, que trata do combate a crimes contra a administragdo publica. Por meio da Meta 9,
desenvolvemos o projeto "Portfélio de Apresentacdes sobre o Processo Eletronico de Votagdo", uma iniciativa inovadora para combater a desinformagao e fortalecer a confianga publica no sistema eleitoral,
promovendo a cidadania e a inclusdo.

Esses resultados ndo seriam possiveis sem a dedicagdo incansavel de nosso corpo funcional. Agradeco a cada servidor, magistrado, colaborador e parceiro institucional que, com seu profissionalismo e
comprometimento, contribuiu para que o TRE-AM cumprisse sua missdo constitucional com integridade e eficiéncia.

Ao olharmos para o futuro, renovamos nosso compromisso de seguir aprimorando nossa governanga, otimizando nossos processos e investindo em tecnologia e inovagdo para superar os desafios que se
avizinham. O Relatério de Gestdo 2025 é um testemunho do caminho que percorremos e a base sobre a qual construiremos um processo eleitoral ainda mais seguro, transparente e acessivel para todos os
cidaddos do Amazonas em 2026.

Desembargadora Carla Maria Santos dos Reis

Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas
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Viséo Geral e A Justica Eleitoral e Juizes, Juntas e . Estrutura Estrutura de Instancias Internas Modelo de .
P P Ambiente externo R i A Reconhecimentos TRE em niimeros
Organizacional o TRE/AM Zonas Eleitorais Organizacional Governanga de Governanga negécio/Cadeia d...

fnice A visdo geral de um 6rgdo como o TRE/AM busca fornecer uma compreenséo ampla e holistica de suas fun¢des, responsabilidades e papéis dentro do sistema de justica eleitoral.
O TRE é uma instancia da Justica Eleitoral no Brasil e é responsavel pela organizagéo e superviséo de processos eleitorais em sua jurisdigdo, que no caso é o estado do Amazonas.
Sua atuacgdo inclui a administracdo das eleigbes, o registro e a fiscalizagdo de partidos politicos, a resolucdo de questdes eleitorais e a garantia do cumprimento das normas
Visao Geral e Organizacional eleitorais.
A governanca do TRE/AM envolve um conjunto de praticas e processos destinados a assegurar a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos e na condugédo dos processos eleitorais.

Governanca Instancias Internas de Governancga: Comissdes e comités internos, como o Comité de Gestdo de Riscos, o
Comité de Seguranca da Informacao e outros que assessoram o tribunal em temas especificos, promovendo
uma gestdo mais segura e eficiente.

Gestao de Risco Modelo de Negécios e Cadeia de Valor: O modelo de negdcios do TRE/AM é focado em atender a sociedade
com servicos eleitorais de qualidade, garantindo a integridade do processo eleitoral. A cadeia de valor inclui
atividades como o cadastramento de eleitores, a organizagdo de eleicdes, a contagem de votos e a divulgacao
de resultados, entre outras.

Resultados Institucionais
Macroprocessos Finalisticos: Referem-se as principais atividades executadas pelo TRE/AM que tém impacto
direto na sua misséo, como o gerenciamento de eleigdes, a prestagao jurisdicional eleitoral e a gestdo de
registros partidarios.
Outros Resultados da Gestao
Materialidade: Refere-se a identificagdo e gestdo de temas de maior relevancia para o TRE/AM e seus
stakeholders, garantindo que os recursos e esforgos estejam direcionados para areas de maior impacto para a

sociedade e para a integridade do processo eleitoral.
InformagGes orcamentarias,

financeiras e contabeis
Ao fornecer uma visdo geral e organizacional do TRE/AM, é possivel apresentar uma compreenséo clara de como o tribunal opera dentro do sistema de Justiga Eleitoral,
sua estrutura interna e externa, e como se posiciona para atender as demandas da sociedade, garantindo a integridade e a justica do processo eleitoral no Amazonas
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Visdo Geral e A Justica
Organizacional Eleitoral e o... Zonas Eleitorais Organizacional Governanga

2025 Vv

Ambiente externo

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas — TRE/AM é um érgéo da Justica Eleitoral de
jurisdicdo especializada com funcdo precipua de organizar o processo eleitoral garantindo sua lisura
com vistas ao respeito a soberania popular e a cidadania.

Para assegurar o cumprimento de sua misséo a Justica Eleitoral divide suas competéncias
entre os Tribunais Regionais Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas Eleitorais.

O TRE/AM, com sede na capital do Estado do Amazonas, é
responsavel por agées como:

Processar e julgar originariamente
o registro dos diretorios estaduais
e municipais de partidos politicos, eleitorais e designar a
bem como de candidatos a respectiva sede e
governador, vice-governador e Jjurisdicao;
membros do
Congresso Nacional e das
Assembleia Legislativa do Estado;

Julgar recursos interpostos
contra atos e decises proferidas
pelos juizes e juntas eleitorais;

Constituir as juntas

Juizes, Juntas e Estrutura Estrutura de

A Justica Eleitoral e o TRE/AM  1e-aazonas

Instancias Internas Modelo de

de Governanca negécio/Cadeia d... Reconhecimentos TRE em nimeros

Processo eleitoral é o conjunto de etapas

as elei¢des, como o
eleitoral, o registro de candidatos, a
da eleitoral, a cdo, a

Prog
totalizacdo, a prestacéo de contas e a
diplomagcao dos eleitos.

Requisitar a forca necessaria Delimitar a
ao cumprimento de suas circunscricéo de
Adeclsoes e s}ohclta»r ao atuagdo dos juizes
Tribunal Superior Eleitoral a eleitorais.
requisicao de forga federal;
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Visdo Geral e A Justica Eleitoral e Juizes, Juntas e T T Estrutura Estrutura de
Organizacional o TRE/AM Zonas Eleitorais Organizacional Governanga
JUIZES ELEITORAIS

Ao Juiz Eleitoral, responsavel por uma Zona Eleitoral, compete, dentre outras fungoes:

Processar e julgar os crimes

eleitorais e os comuns, exceto Expedir titulos eleitorais Tomar todas as
o que for da competéncia e conceder transferéncia providéncias ao seu
originaria do Tribunal de eleitor; alcance para evitar os

Superior Eleitoral e dos TRE's; atos ilicitos das eleicGes.

JUNTAS ELEITORAIS

As Juntas Eleitorais, compostas por um Juiz Eleitoral e dois ou quatro cidaddos de notéria
idoneidade, compete resolver as impugnagdes e demais incidentes verificados durante os

trabalhos da contagem e da apuragéo, bem como expedir diploma aos candidatos eleitos
para cargos municipais.

e,

Juizes, Juntas e Zonas Eleitorais - muzonss

Instancias Internas Modelo de ¢
Py P Reconhecimentos TRE em nimeros
de Governanca negécio/Cadeia d...

Zona eleitoral corresponde a uma area
geogréfica que delimita a circunscricdo de
um juizo eleitoral. Um cartério eleitoral
organiza as elei¢bes e atende os eleitores
domiciliados nesta
regido. Uma zona eleitoral pode abranger
um ou mais municipios, ou apenas parte
dele, como um bairro, por exemplo.
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Juizes, Juntas e Ambiente Estrutura
Zonas Eleitorais externo Organizacional

Visdo Geral e A Justica Eleitoral e
Organizacional o TRE/AM

Em 2025, o ambiente externo trouxe oportunidades relevantes para o TRE-
AM relacionadas a transformacéo digital, ao amadurecimento de diretrizes
de uso de IA no Judiciario e a continuidade de iniciativas de modernizacdo
e fortalecimento de capacidades institucionais no dambito do sistema Justica
Eleitoral.

Do ponto de vista de inovagao, a formalizacdo e adogao de regras internas
alinhadas a diretrizes nacionais para uso de IA ampliou a possibilidade de
aumentar produtividade, qualificar o atendimento ao cidadao e melhorar a
gestdo do conhecimento, desde que observados requisitos de governanga,
seguranca e conformidade. Esse cenério também abre espaco para evoluir a
gestdo por processos e por dados, com melhor rastreabilidade,
padronizagéo e transparéncia.

Além disso, a pauta de modernizagdo do 6rgao e resultados divulgados
institucionalmente indicam oportunidade de consolidar melhorias
estruturais e tecnoldgicas, inclusive com impactos na capacidade de
prestacdo de servicos e suporte ao ciclo eleitoral subsequente.

Ambiente externo  1re_awazonss

Instancias Internas Modelo de
de Governanca negécio/Cadeia d...

Estrutura de

TRE em niimeros
Governanca

Reconhecimentos

O ambiente externo em 2025 também elevou pressdes sobre capacidade de
execugdo, continuidade de servigos e gestdo de riscos operacionais e
tecnoldgicos.

Um vetor critico foi o ciclo orcamentario federal: a Lei Orcamentaria Anual (LOA)
de 2025 foi aprovada em 20/03/2025, fora do prazo ordinario, criando um
contexto de maior restrigdo e incerteza no inicio do exercicio para 6rgaos
dependentes do or¢amento federal. Isso afetou a tempestividade da execugéo
de contratacdes e renovagdes (especialmente em servicos continuados e
tecnologia), impondo replanejamentos de cronogramas e priorizagdo mais
rigorosa do portfélio de iniciativas.

Outro vetor estrutural (permanente para o contexto amazonico) é a
complexidade logistica e de conectividade associada a extensa area territorial e a
heterogeneidade de infraestrutura no interior, elevando risco de:

. descontinuidade de servigos em localidades remotas;

. aumento de custos e prazos para manutengao e suporte;

. necessidade de solugdes resilientes e planejamento de contingéncia.

Por fim, o ambiente digital manteve pressées ligadas a integridade
informacional (desinformacao) e a ciberseguranga, com impacto potencial em
reputagéo, confianga e necessidade de refor¢o de controles, em especial a
medida que o setor publico amplia digitalizagéo e explora IA.
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Estrutura
Organizacional

Juizes, Juntas e
Zonas Eleitorais

Visdo Geral e A Justica Eleitoral e

Organizacional o TRE/AM Ambiente externo

A Presidéncia é a unidade maxima responsavel pela gestdo administrativa do Tribunal.
A Corregedoria cuida da conformidade dos servigos judiciarios desenvolvidos pelos
cartdrios eleitorais. O Corregedor acumula, ainda, a fungéo de vice-presidente do
tribunal.

As principais areas de suporte administrativo sdo as secretarias Judiciaria; de
Administragao, Orcamento e Finangas; de Gestdo de Pessoas; e de Tecnologia da
Informagdo, posicionadas sob a Secretaria do Tribunal, cujo titular é o Diretor Geral.
Em relacdo as esferas judiciais do tribunal, os juizos eleitorais, compostos pelos juizes
nas zonas eleitorais representam a primeira instancia, enquanto os membros do
tribunal representam a segunda instancia.

Os juizes eleitorais sao nomeados dentre os juizes de direito do Tribunal de Justica
().

O Pleno do Tribunal é composto por sete juizes
sendo:

- dois desembargadores do TJ;

- dois juizes escolhidos pelo TJ;

- um juiz do Tribunal Regional Federal (TRF); e

- dois juizes nomeados pelo presidente da
Republica dentre trés advogados de notavel saber
juridico e idoneidade moral, indicados pelo TJ.

O atendimento ao publico é realizado, na maior parte, pelos cartérios e
postos de atendimento das zonas eleitorais distribuidas no estado.

e,

Estrutura Organizacional  me-awazonss

Instancias Internas
de Governanga

Estrutura de
Governanca

Modelo de

negécio/Cadeia d... TRE em nimeros

Reconhecimentos
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Inicio
SOCEDADE
Em 2025, a estrutura de governancga e gestdao do TRE-AM foi ,:
formalizada pela Portaria TRE-AM n° 217, de 19 de fevereiro de Inunineias Externas 1/
Visao Geral e Organizacional 2025, que instituiu o Sistema de Governanca e Gestdo do Tribunal ‘L','.“;.‘,.*Z:’,".‘:_Jﬂ'.ﬁ'ﬁ;'!.‘: === N
e organizou suas instancias internas (Plenério, Alta Administragdo ozl :
e Conselho de Governanga — CGo/TRE-AM) e instancias de apoio a j
governanga (como Corregedoria, Ouvidoria, EJE, Auditoria } = 1
Governanga Interna/COAUD e o Comité Multissetorial de Apoio & Governanga :
— CMAG). Esse arranjo reforgou a coordenacao institucional, o L / D 1
S \ ks

alinhamento ao Planejamento Estratégico (PEl), o monitoramento
de riscos e controles internos e o suporte a tomada de decisdo,

Gestéo de Risco incluindo diretrizes para acompanhamento de politicas e avaliagdo
de resultados.

Resultados Institucionais A figura ao lado apresenta, de forma estruturada, como as
instancias e atores do TRE-AM se relacionam e interagem nas
fungdes de governanca e gestdo, evidenciando os fluxos de
direcionamento, monitoramento e apoio a decisdo que sustentam

Outros Resultados da Gestao a execugdo da estratégia e a realizagdo da misséo institucional.

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis
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Organizacional o TRE/AM Zonas Eleitorais Shblentiene Organizacional Governanca Internas de... negécio/Cadeia d... Reconhecimentos TRE em niimeros
Inicio Alta Gestao
Presidente Vice-Presidente e Diretor Geral

Corregedor

Visdo Geral e Organizacional

Governanga

Gestéo de Risco Desdora. Carla Maria Santos dos Reis Desdora. Nélia Caminha Jorge Cynthia Edwards Mouta
Secretarios
Resultados Institucionais L. .
Secretario de Administracao Secretaria de Gestdo de Pessoas Secretario de Tecnologia da Secretario Judiciario
Orgcamento e Finangas Informacao

Outros Resultados da Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Pedro Cesar da Silva Batista Huguette Saunders Fernandes Santos Kleber Cezar Merklein Salete Gomes Araujo
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Inicio
Vrstim e @gade Em 2025, o TRE-AM obteve reconhecimento nacional no &mbito da Justica Eleitoral ao ser
contemplado com o Selo de Qualidade Eleitoral — Categoria Ouro, premiagdo concedida pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
Governanga

A certificagdo integra iniciativa que busca reconhecer Tribunais Regionais Eleitorais com
desempenho de exceléncia em dimensdes da atuacao jurisdicional e administrativa, a partir de
eixos tematicos definidos pelo TSE, como gestdo eficiente, inovagdo e desenvolvimento
colaborativo de sistemas, atendimento ao cidadao e transparéncia, integridade e combate a
desinformacao.

Gestao de Risco

Resultados Institucionais
Esse reconhecimento reforga o compromisso institucional do TRE-AM com a melhoria continua,
com a qualidade na entrega de servigos ao eleitorado e com praticas de gestdo alinhadas a
padrdes de governanca e resultados exigidos na prestagao de contas.

Outros Resultados da Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis
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Visao Geral e A Justica Eleitoral e Juizes, Juntas e Pl G Estrutura Estrutura de Instancias Internas Modelo de
Organizacional o TRE/AM Zonas Eleitorais Organizacional Governanga de Governanga negocio/Cadeia d...

856 60 )
ZONAS

FORCA DE TRABALHO
LOCAIS DE

198.925 ATENDIMENTO

Reconhecimentos TRE em niimeros

Inicio @_in 5 4.321.616
@5 POPULACAO

«ano de referéncia 2022

Visao Geral e Organizacional

2.743.397

ELEITORADO
APTO

Governanca

ATENDIMENTOS
REALIZADOS

1.624

Gestao de Risco ﬁ nk . LOCAIS DE R

VOTAGAO

Resultados Institucionais D 8.476

SEGOES
ELEITORAIS

Outros Resultados da Gestao

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis
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Governanga Direcionamento Estratégico Gestao da Estratégia Objetivos Estratégicos Apoio da Estrutura de Governanca

Inicio

Governanga é um sistema de principios e mecanismos que ajudam as institui¢es a tomar decisdes e administrar suas relagdes com a sociedade. O
Visio Geral e Organizacional termo deriva de uma palavra grega que significa diregdo.
A governanga corporativa é um conjunto de boas praticas que visa aumentar a confianca de Stakeholders, como investidores, acionistas,
fornecedores, colaboradores, clientes e sociedade.
Os principais envolvidos no processo de governanga corporativa sdo Conselhos de administragdo e consultivos, Diretoria, Socios, Stakeholders.
Governanga Para a Justica Eleitoral, além dos anteriores em maior ou menor grau, temos o CNJ, o TCU, outros tribunais, Ministério Piblico, partidos politicos,
servidores e sociedade.

Gestéo de Risco

Objetivos: A Governanca envolve:
Resultados Institucionais
Dirigir o 6rgdo para atingir objetivos coletivos Lideranga;
Estabelecer metas e identificar os meios para Estratégia;
alcancga-las Controle;
Ouiicgiesliadosiaestio Monitorar a trajetéria e avaliar a atuacdo do Segregacéo de funcdes administrativas;
o6rgéo Eliminagdo ou mitigacdo de conflitos de interesses.

Considerar os interesses da sociedade

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis
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Governanca Direcionamento Estratégico Gestdo da Estratégia Objetivos Estratégicos Apoio da Estrutura de Governanca

Inicio

MISSAO VISAO VALORES

Visdo Geral e Organizacional

= O} 7
O A‘\/ ﬁ@ﬂ Y
Governanga \D? f] |_| &3{3 [Pk\_l:] é

. . p . s « Acessibilidade
Gestdo de Risco Garantir a legitimidade do “Consolidar-se como uma Celeridade
.
processo eleitoral e o livre

® ora instituicdo efetiva, trans- « Comprometimento
exercicio do direito de vo-

¢ parente e confiavel” « Etica
tar e ser votado, a fim de T
.
Resultados Institucionais fortalecer a democracia”. i3 =
« Inovacdo

« Responsabilidade
socioambiental

« Transparéncia
Qutros Resultados da Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis
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Governanga
Inicio
Visao Geral e Organizacional Diagnéstico
Estratégico

Governanga

Gestao de Risco

Resultados Institucionais
Realizagao da
analise do ambiente
interno e externo

Outros Resultados da Gestdo da organizagao

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis

2025 Vv

Direcionamento Estratégico

Direcionamento
Estratégico

Definicdo da
misséo, visdo e
valores, bem
como objetivos a
serem alcangados

Gestéo da Estratégia

Elaboracao do
Plano Estratégico

Defini¢do dos
indicadores e metas,
validacdo e aprovacdo
do PEI (Plano
Estratégico
Institucional)

Gestdo da Estratégia

Objetivos Estratégicos

Comunicagao da
estratégia

Difusdo da estratégia por
meio de plano de
comunicacdo visando
envolver as pessoas para
o alcance dos resultados
almejados

-

Apoio da Estrutura de Governanca

Execucdo e
Monitoramento

Elaboragédo dos planos de
agao, implementagdo das
iniciativas e
acompanhamento com
Reunides de Anélise da
Estratégia

TRE - AMAZONAS
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Governanga

Gestao de Risco

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestao

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis

2025

Governanga Direcionamento Estratégico

O plano estratégico do TRE/AM possui 09 objetivos estratégicos e 17
indicadores para a mensuragdo dos resultados, além das metas e das
agbes/projetos estratégicos.

Foi desenvolvido em alinhamento com os macrodesafios do Poder Judiciario,

patrocinados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), e segue as diretrizes da

Resolugdo CNJ n° 325, de 29/06/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias.

Os nove objetivos atualmente perseguidos pelo TRE/ AM encontram-se
distribuidos em trés perspectivas no mapa estratégico, conforme apresentado
no diagrama.

A instituicdo busca alcanga-los de forma equilibrada, para que os resultados
sejam consistentes e efetivos. Tanto os objetivos estratégicos quanto as
perspectivas que os contém possuem relagdes de causa e efeito. Assim, a
perspectiva de base (Aprendizado e Crescimento) proporciona as condi¢des
para que a perspectiva apoiada (Processos Internos) possa gerar bons
resultados.

e,

Objetivos Estratégicos

Gestdo da Estratégia Objetivos Estratégicos Apoio da Estrutura de Governanca

'SOCIEDADE

% Fortalecer a relacdo
institucional do judiciario
com a sociedade.
Garantir os direitos
fundamentais.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

TRE - AMAZONAS
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Inicio

Visao Geral e Organizacional

Governanca

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Qutros Resultados da Gestao

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis

2025 Vv

Gestao da Estratégia

Governanga Direcionamento Estratégico

A estrutura de governanca do TRE-AM foi organizada para assegurar Prassdos do Negerio

que as decisdes institucionais estivessem conectadas as necessidades
do negocio e as pressdes do ambiente de atuagéo, traduzindo
demandas externas e internas em direcionamento estratégico e em
entregas mensuraveis para a sociedade.

Nesse arranjo, as instancias de governanga exercem fungdes de
dirigir, avaliar e monitorar. Na pratica, isso significa estabelecer
prioridades e orientagbes (diregdo), submeter propostas a analise
critica e critérios de alinhamento institucional (avaliagdo) e
acompanhar a execugdo por meio de mecanismos de monitoramento
de desempenho e conformidade (monitoramento), com foco em
resultados e responsabilidade institucional.

Como desdobramento, a governanga prové a gestao planos e
politicas e analisa propostas, enquanto a execugao das entregas

ocorre nos processos do negdcio, estruturados em dois eixos
complementares: projetos (iniciativas de mudanga, inovagao e
aprimoramento) e operagoes (atividades permanentes e servigos
continuados). Esse ciclo assegura que projetos e operagdes sejam
conduzidos com coeréncia estratégica, racionalidade decisoria,
gestdo de riscos e controles, e prestacdo de contas baseada em
desempenho e conformidade, reforgando a capacidade do TRE-AM
de cumprir sua missdo institucional com efetividade e transparéncia.

e,

Apoio da Estrutura de Governanca  rre- amazonss

Objetivos Estratégicos Apoio da Estrutura de Governanca

Mecassidade do Nagacio

Governanca

= =

Processos
do
Negdcio
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Gestao de Risco Riscos-Chave Identificados Maturidade em Gestao de Riscos

It Em 2025, a gestédo de riscos no TRE-AM foi instituida formalmente pela Portaria TRE-AM n° 1.013, de 20 de outubro de 2025, que estabeleceu
a Politica de Gestédo de Riscos do Tribunal, definindo objetivos, principios, diretrizes, responsabilidades e o processo de gestao de riscos. A
politica tem aplicagao obrigatdria a todas as unidades organizacionais e abrange processos de trabalho, atividades, programas e projetos
estratégicos e setoriais, alinhando-se ao planejamento institucional e a referéncias de governanca e controle indicadas pela norma (incluindo
Visao Geral e Organizacional TCUe CNJ)‘

Do ponto de vista metodolégico, a Politica define o Processo de Gestdo de Riscos (PGRiscos) com etapas formais (contexto, identificacao,
analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo), determinando a observéancia do manual do Tribunal (ou, na auséncia,

Governanca referéncia do TSE) e prevendo implementagao progressiva em fases (mapeamento/analise, capacitagdo e execugdo de plano de agdes para
tratamento). Esse marco se articula ao arranjo geral de governanga do TRE-AM, uma vez que a Portaria TRE-AM n° 217/2025 inclui, entre os
objetivos do Sistema de Governanca e Gestdo, assegurar o funcionamento de um sistema de gestdo de riscos.

Gestao de Risco /] a

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestao

Informagdes orcamentérias,
financeiras e contabeis
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Inicio

Visao Geral e Organizacional

Governanca

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestao

Informagdes orcamentérias,
financeiras e contabeis

Gestao de Risco

Os riscos institucionais-chave
foram revisados para refletir
fatores com maior potencial de
impacto sobre a capacidade de
entrega, a confiabilidade
institucional e a continuidade dos
servicos do TRE-AM. O conjunto
prioriza riscos de natureza
estratégica (confianca publica,
desinformac&o e continuidade de
governanga), operacional (pessoas,
conectividade e infraestrutura no
interior), tecnoldgica
(ciberseguranca) e conformidade
(contratagdes e protecédo de
dados/LGPD), com gatilhos
definidos para subsidiar o
monitoramento sistematico e a
priorizagdo de respostas de
tratamento no ambito do Sistema
de Governanga e Gest&o.

2025 vV

Risco-chave (institucional) TIPO

N&o conformidade em
protecao de dados (LGPD) e
governanga de dados, com
risco reputacional e
necessidade de adequacdes.
Risco de contratagoes e
fornecedores (atrasos,
licitagbes
desertas/fracassadas,
execugao contratual
insuficiente) afetando servigos
criticos.

Amplificacdo de
desinformacdo sobre o
processo eleitoral, com
impacto na legitimidade e
aumento de
demandas/contencioso.
Descontinuidade de politicas,
prioridades e controles por
transicdes de gestdo, afetando
execugdo do planejamento,
governanga e entrega de
resultados.

Perda de confianca publica e
dano reputacional por
alegagdes de
fraude/fragilidades, incidentes

Ameaca

Ameaca

Ameaca

Ameaca

Ameaca

Riscos-Chave Identificados

CLASSIFICAGAO

Conformidade

Contratagdes

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Riscos-Chave Identificados tre-amazonas

Principais causas

Mapeamento insuficiente de dados; bases legais e
retencdo ndo padronizadas; controles de acesso
frageis; contratos sem clausulas adequadas; baixa
conscientizagdo.

Planejamento insuficiente; mercado restrito no
AM; especificagdes inadequadas; dependéncia de

poucos fornecedores; atraso no orcamento; gestao

contratual limitada.

Atuacéo coordenada de desinformacao; baixa
capacidade de monitoramento; insuficiéncia de
agdes educativas; pouca rapidez de resposta
institucional.

Alternancia de administragdo; baixa
institucionalizacdo de processos;
auséncia/fragilidade de gestao de portfdlio;
documentaggo insuficiente; dependéncia de
pessoas-chave.

Ambiente de polarizagado; baixa padronizacdo de
respostas; fragilidades de transparéncia ativa;
comunicagdo reativa; incidentes de seguranca
(mesmo que néo confirmados).

Maturidade em Gestao de Riscos

Gatilhos

Incidentes de privacidade; achados
de auditoria; demandas da
Ouvidoria/partes; inventario de
dados incompleto; acessos indevidos
identificados.

Repeticao de licitagdes
desertas/fracassadas; prazos de
contratagdo extrapolados;
glosas/penalidades; reclamagdes de
unidades demandantes; risco de
descontinuidade de contratos
criticos.

Alertas de monitoramento de redes;
volume de
esclarecimentos/consultas; aumento
de incidentes reportados por Zonas
Eleitorais; picos de acesso a paginas
de “"fato ou boato”.

Atrasos recorrentes em entregas do
PEI; replanejamentos frequentes;
baixa execucao de projetos;
devolugdo/execugdo tardia de
recursos; auditorias apontando ndo
conformidades.

indice/medida interna de confianca
social; aumento de matérias
negativas; crescimento de demandas
em Ouvidoria/atendimento; picos de

S S
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Gestao de Risco

2025 V

Riscos-Chave Identificados

Maturidade em Gestao de Riscos ¢ _

Maturidade em Gestao de Riscos

Nao obstante haver uma Politica aprovada, bem como algumas iniciativas de gestao de riscos colocadas em pratica, o nivel de maturidade do TRE/AM deve ser
considerado “Inicial”, considerando a escala proposta pelo TCU em sua publicacdo "GESTAO DE RISCOS - Avaliacdo da Maturidade, de janeiro de 2018.

Para melhor posicionar a situacdo do TRE/AM em relacdo a gestdo de riscos, com base em “10 PASSOS PARA A BOA GESTAO DE RISCOS”, também do TCU, o TRE/AM

encontra-se da seguinte maneira:

Decida gerenciar riscos
de forma proativa

Avalie e aprimore

Mantenha canais a gestdo de riscos
de comunicacao

com as partes
interessadas

Identifique os
riscos-chave

Estabeleca a
politica de gestao
Aprenda sobre de riscos
gestao de riscos

Trate e
maonitore os
riscos-chave

Defina o processo
de gestao de risca

Defina papeis
responsabilidades

Incorpore a gestao de
riSCos aos processos
arganizacionais

Percorrido

Mao Percorrido

i

AMAZONAS
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2024 2025

Resultados Institucionais Cadastro Eleitoral Prestacdo Jurisdicional Metas Nacionais Combate a corrupgao

Existem diferentes tipos de resultados institucionais que um Tribunal Regional Eleitoral deve considerar:

- Resultados Operacionais: Relacionados ao cumprimento das atividades-fim, como a realizacdo das eleigdes, o alistamento eleitoral, a diplomacao dos eleitos e o
processamento das prestagdes de contas.

- Resultados Estratégicos: Ligados ao alcance dos objetivos tracados no planejamento estratégico, como a melhoria da acessibilidade e da transparéncia nos processos
eleitorais.

-Resultados de Gestédo: Referem-se a eficiéncia no uso dos recursos publicos, & gestédo de pessoas, ao uso de tecnologia da informacdo e a otimizacao de processos internos.

- Resultados de Impacto Social: Envolvem a contribuicdo do tribunal para o fortalecimento da cidadania e da confianca da populagdo no sistema eleitoral, além da educacéo
para o voto consciente e da inclusdo de diversos segmentos da sociedade no processo eleitoral.

Os resultados institucionais representam o reflexo direto das agdes, projetos e politicas adotadas por uma organizacéo para alcangar seus objetivos estratégicos.

No dmbito de um Tribunal Regional Eleitoral (TRE), esses resultados traduzem-se no cumprimento de sua missao constitucional, que envolve a organizagéo e a realizacdo de
eleigdes livres, justas e transparentes, além de garantir a legitimidade do processo eleitoral e a preservagdo da democracia.

A importancia dos resultados institucionais é demonstrar o desempenho e a eficiéncia do TRE em suas diversas atividades, que vao desde o planejamento e execucdo das
eleicBes até a prestacdo de servicos aos eleitores, candidatos e partidos politicos.

Além disso, esses resultados fornecem uma base concreta para a avaliacdo da gestao, possibilitando ajustes e aprimoramentos continuos nos processos internos e no
atendimento a sociedade.

Esses resultados sdo essenciais para garantir a eficacia do Tribunal na promogao da justica eleitoral, colaborando diretamente para a solidez democratica do pais.

O acompanhamento e a anlise periddica desses resultados possibilitam um ciclo continuo de melhoria e evolucéo institucional.
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Resultados Institucionais Cadastro Eleitoral

Atendimento Atendimentos Itinerantes Cadastros ASE

A manutencdo e a higidez do cadastro eleitoral é de extrema importancia para o processo eleitoral, uma vez que é no referido cadastro que
sdo relacionados os cidaddos aptos ao exercicio do voto no dia das elei¢des. Em todo ano eleitoral, por forca do art. 91 da Lei n®
9.504/1997, o cadastro eleitoral é fechado (151 dias antes da eleigdo) para realizagdo das auditorias e apuragdo dos eleitores aptos a
votarem nas eleicoes.

EC afl Sl

T

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados
Cadastro
Garantir a legitimidade Eleicdes - atualizado com
do processo eleitoral e Atualizacdo e T
os direitos de Manutencéo do
cidadania e fortalecer a Cadastro Eleitoral
democracia.

TRE -~ AMAZONAS
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Resultados Institucionais Cadastro Eleitoral
Atendimento Atendimentos Itinerantes Cadastros ASE

Inicio

Visao Geral e Organizacional

Governanca

Gestéo de Risco

Quantidade de Atendimento

No exercicio de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas (TRE-AM) realizou 198.925 atendimentos ao eleitor. Este nimero é

inferior ao registrado em 2024, ano eleitoral em que foram contabilizados 275.098 atendimentos.

Essa variagdo é esperada, pois em anos de eleicdo ocorre um aumento significativo na demanda préximo ao fechamento do
cadastro, elevando o volume de servicos.
Na andlise geografica dos atendimentos de 2025, a cidade de Manaus concentrou 83,16% dos servigos realizados na regido
metropolitana. No interior do estado, os municipios que se destacaram com o maior volume de atendimentos foram: Itacoatiara,
Tefé, Tabatinga, Benjamin Constant, Coari e Parintins.

Quantidade de Atendimento

Ze Capital e Regides Metropolitanas Ze Interior
MUNICIPIO
% %
3219% % i 8637 @ ITACOATIARA
MUNICIPIO 5,09% .
Resultados Institucionais 781% O MANAUS s O
@ TABATINGA
@ MANACAPURU 2401%
5 @BENJAMIN CONSTANT
@ IRANDUBA
R 3.96% @ COARI
@ ANAMA
3,94% @ PARINTINS
Outros Resultados da Gestao PRESIDENTE FIGUEIREDO .
371% ®SAO PAULO DE OLIVENGA
CAAPIRANGA ~
" 3,66% @ SAO GABRIEL DA CACHOEIRA
@NOVO AIRAO %

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis

83,16%

Clicando nas fatias do grafico, podemos observar a quantidade de operagdes por municipio.

2.21% 249 2,57%

@ LABREA
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Resultados Institucionais Cadastro Eleitoral
Inicio Atendimento Atendimentos Itinerantes Cadastros ASE
ZONA MUNICiPIOS LOCALIZAGOES INiclo FIM TOTAL
Viséo Geral e Organizacional ATENDIMENTOS
22 SAO PAULO DE OLIVENGA Urua 24/11/2025 28/11/2025 230
12 LABREA Sul de Labrea 23/11/2025 13/12/2025 670
14 BOCA DO ACRE SEDE 23/06/2025 27/06/2025 198
40 MANAUS SEDE 09/09/2025 12/09/2025 286
Governanca 70 MANAUS Sao Francisco do Caramuri 23/07/2025 25/07/2025 273
70 MANAUS Parque do Idoso 28/11/2025 28/11/2025 48
70 MANAUS Lago Azul 31/05/2025 31/05/2025 57
70 MANAUS Jorge Teixeira 08/06/2025 08/06/2025 63
O TRE-AM realizou 4.249 atendimentos 70 MANAUS Jorge Teixeira 27/09/2025 27/09/2025 49
o X X 30 SANTA ISABEL DO RIO NEGRO Comunidades do rio Marauia 14/07/2025 18/07/2025 136
Gestao de Risco itinerantes em comunidades rurais, uma 6 MANACAPURU Comunidade Vale da Bengso 10/12/2025 14/12/2025 238
diminuicdo em relacdo aos 6.636 servicos do ) Vila Maniquara e Acajatuba
. 22 SAO PAULO DE OLIVENCA Com. S.F. Xavier e Com. Monte Santo 04/09/2025 25/09/2025 128
mesmo tipo efetuados em 2024. A tabela a Com. Porto Lutador
seguir apresenta o detalhamento desses ) Com. Santa Rita Weill e Com. Porto Franco
R 17 HUMAITA Com. Realidade 10/12/2025 12/12/2025 288
Resultados Institucionais atendimentos. 68 MANAUS Com. Jatuarana 05/10/2025 11/10/2025 385
S.F. do Tabocal
Assent. Nazaré
e outros
17 HUMAITA Centro Educacional de Tempo Integral Tarcila ~ 15/05/2025 16/05/2025 %2
Prado de Negreiros Mendes
Outros Resultados da Gestio 70 MANAUS Centro de Convencdes do Amazonas Vasco  12/05/2025 16/05/2025 638
Vasques
70 MANAUS Centro 21/10/2025 21/10/2025 40
62 MANAUS Bairro Lago Azul 29/03/2025 29/03/2025 109
13 CANUTAMA Assua 10/12/2025 13/12/2025 61
47 SANTO ANTONIO DO IGA 54 comunidades 25/10/2025 08/11/2025 260

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis
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Resultados Institucionais Cadastro Eleitoral

Atendimento Atendimentos Itinerantes Cadastros ASE

Os codigos ASE (Atualizagdo da Situagéo Eleitoral) séo utilizados pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para classificar e registrar as
alteragdes na situacdo eleitoral dos cidad&os. No exercicio de 2025, foram lancados 400.687 cddigos ASE, nimero inferior aos
1.267.260 registrados em 2024. A distribuicdo desses lancamentos é detalhada nos graficos a seguir.

Quantidade de ASE Quantidade de ASE Quantidade de ASE

ZE da Capital ZE das Regioes Metropolitanas ZE do Interior
Zona Eleitoral Zona Eleitoral Zona Eleitoral
062 537% 10.76% o6 429% o4 0,84% 7.31%

59% . 9,19% 123% 642%
65 o o3 s 135%
063 9,22% 56 P 139% 5,18%

3801% 157%
70 662% o5 15,13% 35 06 507%
068 8,81% 034 ®19 1,85% .
58 7,01% ' H 1,88% o
40 o 35 211% 492%
782% b 2,18%
032 82% 23 s 461%
59 7:84% Boe 3338% 17 2558% 297
7.93% : T 322% 348%

Clicando nas fatias do gréfico, podemos observar a quantidade de operacdes por municipio.
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Resultados Institucionais Prestacao Jurisdicional

Inicio Prestacéo Jurisdicional Casos Novos Decis6es Terminativas Processos Baixados IAD Taxa de Congestionamento

Visao Geral e Organizacional

Entende-se por prestacao jurisdicional a realizacdo da prestagdo jurisdicional, ou seja, a capacidade que o tribunal possui de
absorver e responder aos litigios judiciais trazidos pelas partes no pro-cesso eleitoral ou fora dele. Os resultados apresentados
nesta segdo estdo, inclusive por critérios de comparabilidade, alinhados as defini¢des de parametrizagdo dos indices
—S—

previamente estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ para todo o Judiciério.
Flc, ol > il

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados

Governanca

Gestéo de Risco -

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestdo Melhora nos indicadores de

Garantir a c‘elerldade e P - Processamento; indice de atendimeto & demanda
dutivida de d restagdo .
produtivida de da L Julgamento; e taxa de congestionamento
30 iurisdicional Jurisdicional T 9
prestacao jurisdiciona Publicacdo como reflexo do aumennto da
Informacdes orcamentarias, quantidade de processos

financeiras e contabeis encerrados



RELATORIO DE GESTAO -

Casos novos
2025 VvV TRE- AMAZONAS
Resultados Institucionais Prestacao Jurisdicional
Inicio & St . P A Taxa de
Prestacao Jurisdicional Casos Novos Decisdes Terminativas Processos Baixados IAD

Congestionamento

Visao Geral e Organizacional N R . .
O termo “casos novos" refere-se a quantidade de processos que ingressaram no TRE-AM. Em 2025, foram registrados 1.579 processos, um volume
significativamente inferior ao de 2024.

Essa discrepancia é justificada pela sazonalidade eleitoral, uma vez que o ano atual é subsequente a um periodo de elei¢es municipais, que naturalmente

- gera um volume maior de agdes. No entanto, ao desconsiderar o efeito sazonal das eleigdes, nota-se um crescimento no nimero de processos em 2025 em
overnanca N . . R R R
comparagao com periodos nao eleitorais anteriores.
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Outros Resultados da Gestdo omil 1579 omit 372 384
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

'"f;?"“aca_es °’§amef‘;é_”a$r Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeito as classes
inanceiras e contabeis

processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados apresentados sdo os Relatdrios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.



RELATORIO DE GESTAO 2025

Inicio

Visao Geral e Organizacional

Governanca

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Qutros Resultados da Gestao

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis

Resultados Institucionais Prestacao Jurisdicional

Prestacao Jurisdicional Casos Novos

DecisGes Terminativas Processos Baixados IAD

Decisoes terminativas TRE - AMAZONAS

Taxa de
Congestionamento

As decisdes terminativas sdo aquelas que encerram um processo. Em 2025, o TRE-AM proferiu 20.933 decisbes dessa natureza.
Embora este nimero seja inferior ao registrado em anos eleitorais, a variagdo é justificada pela sazonalidade, que naturalmente concentra um

maior volume de agdes em periodos de elei¢ao.

Contudo, ao desconsiderar o fator sazonal, observa-se um crescimento significativo na produtividade do tribunal em comparagdo com outros

periodos n&o eleitorais.
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255
0
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Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz
respeito as classes processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados apresentados sdo os Relatérios de Gestdo Anteriores e o

Sistema Atena.



RELATORIO DE GESTAO 2025 Processos baixados .J

TRE - AMAZONAS

Resultados Institucionais Prestacao Jurisdicional

Inicio Taxa de

Prestacéo Jurisdicional Casos Novos Decisdes Terminativas Processos Baixados IAD 3
Congestionamento

Visao Geral e Organizacional Os processos baixados correspondem aos processos definitivamente encerrados em cada grau de jurisdicdo. Ao todo, o TRE-AM registrou a baixa de 10.983

processos.

Embora este nimero seja inferior ao do exercicio anterior, a variagdo é justificada pela sazonalidade, que naturalmente concentra um maior volume de agdes em
anos de eleigdo.

Contudo, ao comparar com outros periodos nao eleitorais, o tribunal demonstrou um aumento significativo de produtividade, especialmente no 1° grau de

jurisdig&o. Esse resultado foi impulsionado por uma deciséo estratégica da gestdo de constituir grupos de trabalho focados em acelerar o andamento de processos
de prestacdo de contas eleitorais.

Governanca

Gestéo de Risco
Grau @1°Grau Grau @2°Grau
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Resultados Institucionais ° e
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Qutros Resultados da Gestao S S
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Ano Ano

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis .. .. . . . q q N
Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeito as classes

processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados apresentados séo os Relatdrios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.



RELATORIO DE GESTAO Q

2025 VvV Indice de Atendimento a Demanda TRE - AMAZONAS
Resultados Institucionais Prestacao Jurisdicional
Inicio & et " P A Taxa de
Prestacao Jurisdicional Casos Novos Decisdes Terminativas Processos Baixados IAD o ey T

Viso Geral e Organizacional Este indicador mede a relagao entre o total de processos baixados (encerrados) e o de casos novos que ingressaram no Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas (TRE-AM).
Expresso em porcentagem, um indice superior a 100% significa que o tribunal conseguiu encerrar mais processos do que o nimero de novas agoes recebidas no periodo.
No exercicio de 2025, o TRE-AM alcangou o expressivo indice de 538%. Isso indica que o tribunal baixou um volume de processos mais de cinco vezes superior ao de novos
casos que ingressaram no mesmo periodo.

O resultado é extremamente positivo, especialmente quando comparado a outros anos néo eleitorais, e reflete uma alta capacidade de vazdo e uma reducéo significativa do
acervo processual do tribunal.

Governanca

Gestéo de Risco

53891%

78,64%

Resultados Institucionais

297,71%

2022 200,18%

Qutros Resultados da Gestao

2021 839,60%

0% 200% 400% 600% 800%
Indice de Atendimento a Demanda

Informagbes orgamentarias,
fiopeemciconiabe = Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeito as classes
processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados apresentados séo os Relatérios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.
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2025 VvV Taxa de Congestionamento e _wuazonas
Resultados Institucionais Prestacao Jurisdicional
Inicio Prestacéo Jurisdicional Casos Novos Decisdes Terminativas Processos Baixados IAD ol

Congestionamento

A taxa de congestionamento é um indicador de desempenho que mede a capacidade do tribunal de lidar com seu volume processual em um dado periodo.

Uma taxa elevada indica que o acervo de processos esta crescendo, pois o tribunal ndo consegue julgar casos na mesma velocidade em que novas agdes
séo iniciadas, gerando acimulo.

Visao Geral e Organizacional

No exercicio de 2025, o tribunal alcangou um resultado notével, com uma taxa de congestionamento de apenas 16%. Este indice representa a menor taxa

registrada pelo regional nos ultimos cinco anos, o que demonstra um aumento significativo na eficiéncia e na capacidade de dar vazao a sua carga de
Governanga trabalho.

2025 16,10%

Gestéo de Risco

2024 3732%

R o
Resultados Institucionais £ 2023

30,70%

2022 48,23%

Qutros Resultados da Gestéo
2021

2
®

10% 20% 30% 40% 50%

Taxa de Congestionamento
Informagbes orgamentarias,

financeiras e contabeis Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeito as

classes processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados apresentados séo os Relatdrios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.
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Resultados Institucionais Metas Nacionais

it Metas Nacionais Meta 01 Meta 02 Meta 04 Meta 09

Visao Geral e Organizacional

As metas nacionais do CNJ sdo fundamentais para a melhoria continua do sistema judiciario brasileiro. Elas orientam os érgéos do
Judiciario na busca por eficiéncia, transparéncia e celeridade nos processos. Ao estabelecer objetivos claros, promovem a

Governanca ™, . . . ~ . . . TN . . . N .
HRIE accountability e incentivam a inovagédo. Assim, contribuem para um servigo judiciario mais acessivel e de qualidade a sociedade.

Gestéo de Risco -

ETe off ol

T

Resultados Institucionais

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados
Garantir a celeridade e Prestacio Processamento; Alcance das metas definidas
Outros Resultados da Gestéo produtivida de da Jurisdicional Julgamento; pela CNJ demonstrando o
prestacéo jurisdicional Publicagdo compromisso do tribunal com a

prestacao jurisdicional

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis
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TRE - AMAZONAS

RELATORIO DE GESTAO 5025 \/ Meta 01 - Julgar mais

processos do que entrou

Resultados Institucionais Metas Nacionais

il Metas Nacionais Meta 01 Meta 02 Meta 04 Meta 09

Viséo Geral e Organizacional L . o, L. .
A Meta 1 do CNJ visa julgar mais processos do que os que foram distribuidos no ano, com o objetivo de reduzir o estoque processual.

Para 2025, o desempenho alcangado pelo TRE-AM é excelente. O 1° Grau atinge 100,87%, cumprindo a meta e garantindo que o
acervo ndo aumente. O grande destaque é o 2° Grau, que alcanga a expressiva marca de 156,05%. Este resultado indica uma
capacidade de julgamento muito superior a demanda, o que levard a uma reducao significativa do acervo de processos. Ambos os

Governanca L. L Y n . R
graus demonstram um cendrio de alta produtividade e eficiéncia, superando as expectativas.
Gestao de Risco Grau @1°Grau Grau @2°Grau
2025 2025
Resultados Institucionais 2024 2024 107,48%

110,00%

2 2023 2 2023
< <

Qutros Resultados da Gestéo

2022

2022

2021

2021

_ 8

Informagbes orgamentarias,

financeiras e contabeis
0% 50% 100% 150% 0% 50% 100% 150%

Quantidade de Processos Quantidade de Processos
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Meta 0? - Ju.lgar T NS
processos mais antlgos
Resultados Institucionais Metas Nacionais
Inicio Metas Nacionais Meta 01 Meta 02 Meta 04 Meta 09

Visao Geral e Organizacional

A Meta 2 do CNJ é um objetivo para agilizar a justica, dividido em duas missées principais para 2025:
1 - Julgar a maioria dos processos mais recentes: A meta é resolver pelo menos 70% dos casos que chegaram ao tribunal até o final de 2023.
2 - Zerar os processos mais antigos: A meta é julgar 100% dos casos que estavam parados ha 6 anos ou mais.
O desempenho do TRE-AM na Meta 2 é misto. Ha um sucesso notavel e uma alta capacidade de julgamento dos processos mais recentes,
superando as metas com folga. No entanto, o principal desafio reside no acervo de processos antigos (com mais de 6 anos), onde o 1° Grau
esta significativamente aquém do objetivo. A gestédo ja direcionou recursos estratégicos para acelerar o julgamento dos processos antigos no
Gestéo de Risco

Governanca

1° Grau, a fim de corrigir o déficit e alcangar a meta de 100% no exercicio de 2026

Resultados da Meta 2
©®1° Grau @2° Grau
Resultados Institucionais

140,00%

136,00%

100%
Qutros Resultados da Gestao

50%

57,14%

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis 0%

Dist. até 2023

Pendentes + 6 anos
Meta 2

Clique no grafico para explorar os niveis de detalhamento (drill-down).
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Meta 04 - Crimes contra a

) A N - = o - AMAZONAS
RELATORIO DE GESTAO 2025 Administracio Pablica TRE - AMAZON
Resultados Institucionais Metas Nacionais
Metas Nacionais Meta 01 Meta 02 Meta 04 Meta 09

Inicio

Visao Geral e Organizacional

A anélise dos dados do TRE-AM revela um desempenho misto. Para os processos remanescentes das Elei¢des de 2022, que no inicio
de 2025 consistiam majoritariamente em casos mais complexos, o tribunal ndo atingiu a meta estabelecida, alcangando 77,78% no 1°
Grau e apenas 37,04% no 2° Grau.

Em contraste, nos processos das Eleicdes de 2024, o desempenho foi excepcional: o 1° Grau superou a meta com 153,57%, e o 2°
Grau dobrou o objetivo, atingindo impressionantes 200%. Tais resultados indicam que, embora o tribunal enfrente desafios para
finalizar os processos mais antigos, demonstra notavel eficiéncia e celeridade no julgamento dos casos mais recentes.

Governanca

Gestéo de Risco

Resultados da Meta 4

@1° Grau @2° Grau

200,00%

Resultados Institucionais 200%

153,57%
150%

Qutros Resultados da Gestao 100%
77,78%

50% 37,04%

Informagbes orgamentarias,
2 . o 0%
financeiras e contabeis Eleicoes 2022 Eleicoes 2024
Meta 4

Clique no grafico para explorar os niveis de detalhamento (drill-down).
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Resultados Institucionais Metas Nacionais

e Metas Nacionais Meta 01 Meta 02 Meta 04 Meta 09

A Meta 9 visa estimular a inovagao no Poder Judiciario. Seu objetivo é implantar, em 2025, um projeto desenvolvido por um laboratério de inovagdo em parceria com
outro 6rgao publico. O projeto deve ter seus beneficios para a sociedade avaliados e precisa estar alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU, fomentando a modernizagéo e a cooperagéo.

Visao Geral e Organizacional

Governanca
O projeto "Portfélio de Apresentagdes sobre o Processo Eletrénico de
PROCIZSSC Votagdo" teve como objetivo combater a desinformagcao e fortalecer a
FLETRONICO DE confianga publica no sistema eleitoral. Foi elaborado em parceria com
Gestéo de Risco FOTACAD outros tribunais eleitorais.

Como resultado, foi consolidado um portfélio de materiais educativos para
esclarecer o funcionamento e a seguranga das urnas. O projeto impacta
principalmente os ODS 10 (Reducdo das Desigualdades) e ODS 16 (Paz,

- - Justica e Institui¢des Eficazes).

BRETETTD NACIONAL Ao universalizar a comunicagéo sobre o Processo Eletronico de Votacao,
garantindo acesso publico, padronizado e inclusivo as informagdes, o
Portfélio de Apresentagdes vai além de um simples avango tecnoldgico.
Alinhado aos ODS 16 e 10, o projeto fortalece a governanca e a
transparéncia da Justia Eleitoral, reduz desigualdades ao promover
igualdade de oportunidades na compreensao do processo eletronico de
votacdo e fomenta a inovagdo como instrumento de cidadania e confianca
democratica.

Resultados Institucionais

Qutros Resultados da Gestao

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis

Acesse a Iniciativa !!


https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1724

RELATORIO DE GESTAO Combate & corrupgéo e &

2025 V improbidade administrativa TRE-AMAZONAS

Resultados Institucionais Combate a corrupgao

Combate a corrupgio Resultado combate a corrupgao
Inicio

Visao Geral e Organizacional
A contribuicdo deste regional ao combate a corrupcao e a improbidade administrativa ocorre sob duas perspectivas. Na perspectiva externa
relaciona-se com o macroprocesso finalistico de Judicancia e traduz-se em priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que tratem do desvio
de recursos publicos e de crimes eleitorais. Na perspectiva interna relaciona-se com os macroprocessos de governanga e gestao, de Auditoria
Governanca Interna e de Correigdes e Inspegdes, visando medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagdo do gasto, bem como

a protegdo do patriménio publico sob a custéddia do tribunal.

Gestéo de Risco

'\

Resultados Institucionais

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados
Julgamento em até um ano dos
Outros Resultados da Gestao Combater a corrupgéo e Prestacao Jurisdicional; Auditoria Interna e processos que envolvem combate
aimprobidade Combater a corrupgéo e a Correigdes e a corrupgéo ou improbidade
administrativa. improbidade Inspegdes. administrativa; Todas as
administrativa. recomendagdes do TCU e da

Informagbes orgamentarias,

~ ] P auditoria interna foram atendidas.
financeiras e contabeis



RELATORIO DE GESTAO 2024 2025 V

Inicio

Visao Geral e Organizacional

Governanca

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Qutros Resultados da Gestao

Informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis

Resultados Institucionais Combate a corrupgao

Resultado combate a

Combate a corrupcao

A efetividade do combate a corrupgéo no TRE-AM ¢é avaliada por meio de dois
indicadores do Plano Estratégico Institucional (PEl). O Indicador 09 mede o
tempo médio de tramitagdo dos processos administrativos disciplinares
encerrados em 2025. Ja o Indicador 08 avalia o tempo médio de tramitacdo dos
processos pendentes ao final de 2025 que tratam de improbidade, corrupcéo e
crimes eleitorais.

Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgdo e crimes eleitorais
800
716

600

400

Tempo em dias

200

2022 2023 2024
ANO

corrupgao

Tempo em dias

e,

Combate a corrupgéo e a - .

improbidade administrativa

O indicador relacionado aos processos disciplinares atingiu a meta
estabelecida, indicando que os tempos médios estdo abaixo do estipulado no
PEI. Em média, os processos disciplinares estdo levando 108 dias para serem
finalizados. Por outro lado, todos os processos de improbidade, corrupgao e
crimes eleitorais pendentes na base de dados no final de 2025 ingressaram
no tribunal com uma média de 200 dias, estando dentro dos parametros
estabelecidos no PEI.

Tempo médio de tramitacdo dos Processos Administrativos Disciplinares

230

140

120

Meta

100
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RELATORIO DE GESTAO 2025 Outros Resultados Institucionais me-amazons

Outros Resultados da . . = - Patrimonial e R . - . .
~ Financeira e or¢amentaria Gestao de Pessoas . LicitagGes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental
Gestao infraestrutura

Inicio

Cada uma das areas em destaque desempenha um papel fundamental na promocéo da exceléncia operacional e

Visio Geral e Organizacional na concretizagdo da missdo do Tribunal Regional Eleitoral. Ao apresentar os resultados dessas areas, busca-se ndo
apenas reconhecer as conquistas alcangadas, mas também identificar oportunidades de aprimoramento continuo e
de defini¢do de agbes estratégicas para o futuro, reafirmando o compromisso da instituigdo com a integridade, a
democracia e a justica.

Governanca

A medida que nos aprofundamos na anélise dos resultados institucionais alcancados pelo Tribunal Regional
Eleitoral, torna-se essencial compreender os elementos fundamentais que impulsionaram esses éxitos. Ao
direcionar o foco para os pilares que sustentam o desempenho exemplar da instituicdo e examinar os resultados
das principais areas que contribuiram para o alcance dos objetivos institucionais, apresenta-se uma visao
abrangente das conquistas, desafios e perspectivas futuras.

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais . . . . . . . , _
Essa analise minuciosa inspira a busca continua pela exceléncia em todas as areas de atuagdo, promovendo uma

administracdo cada vez mais eficiente, transparente e responsavel.
Outros Resultados da

Gestao

Informagées orcamentérias,
financeiras e contabeis




RELATORIO DE GESTAO 2025 Financeira e orcamentria p; pily

Outros Resultados da Financeira e - Patrimonial e
Gestdo de Pessoas

5 aq . LicitagGes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental
Gestao orcamentaria infraestrutura

Inicio Valores Pagos Despesas Totais

Financeira e orcamentaria Dotagéo Liquida TRE-AM Execugdo Financeira (s E5 s )

Visao Geral e Organizacional

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas recebeu dotacdo orgamentaria total (LOA + créditos adicionais) de R$ 189,87 milhdes (R$
189.865.929,12). Desse total, foram empenhados R$ 187,05 milhdes (R$ 187.045.795,03), liquidados R$ 183,68 milhdes (R$ 183.678.427,88) e pagas
. despesas no montante de R$ 183,68 milhdes (R$ 183.678.427,88), valor equivalente a 96,74% da dotacéo total (LOA + créditos adicionais).
overnanca
Em relacdo ao orgamento especifico destinado a execugdo do programa Pleitos Eleitorais, o Tribunal recebeu dotagao de R$ 1,27 milhdo (R$
1.266.079,00), tendo empenhado o montante de R$ 1,04 milhdo (R$ 1.042.055,84), liquidado R$ 1,04 milhdo (R$ 1.042.055,84) e pago despesas no
mesmo valor de R$ 1,04 milhdo (R$ 1.042.055,84), correspondendo a 82,31% do orgamento especifico recebido.

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

ENTRADA BLOQUEIO ACRESCIMOS DOTAGCAO Despesas de

ESPECIFICA ORESMENTO) Exercicios Anteriores

Outros Resultados da Gestao

R$168,28 Mi R$2.29 Mi R$18,18 Mi R$5.69 Mi R$189.87 Mi R$3.47 Mi

Informagées orcamentérias,
financeiras e contabeis



RELATORIO DE GESTAO

Outros Resultados da Gestao Financeira e orcamentaria

Inicio
Viséo Geral e Organizacional

Governanga

R$ 193,34 Mi

Soma de Orgamento (R$)

Gestao de Risco

Resultados Institucionais

2025 vV

Gestao de Pessoas Patrimonial e infraestrutura

Financeira e orgamentaria

Dotagao Liquida TRE-AM

e,

Dotacdo Liquida TRE-AM  pr_nvazonss

Licitagdes e contratos Custos Tecnologia da Informagéo Socioambiental

Valores Pagos Despesas Totais

B ao F i
xecugio Financeira (todas as Acoes)

Clicando na barra do grafico muda de contexto.

Dotacdo Liquida

Classificagio da Despesa @ Despesas Correntes @ Despesas de Capital

QO R$200 M
RS 150 M

R$ 100 M

Valor

RS 50 M

QO R$OM

R$ 1.417.430,89

ORGAMENTO ESPECIFICO AGAO PLEITOS

RS 188.429.020,35

R$ 3.494.159,92

ORGAMENTO LOA + CREDITOS
ELEITORAIS ADICIONAIS

Orgamento

A Lei Orcamentaria Anual de 2025 (LOA) consignou ao Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas dotagdo inicial no valor de R$ 168.276.834,00

(cento e sessenta e oito milhGes, duzentos e setenta e seis mil, oitocentos e trinta e quatro reais). Contudo, em razao de pedidos de créditos
adicionais e devolugdes de créditos ocorridos ao longo do exercicio de 2025 — compreendendo acréscimos de créditos, provisdes e destaques no
montante de R$ 23.848.855,12 (vinte e trés milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e doze centavos), bem

Outros Resultados da Gestao

como decréscimos e bloqueios de dotagdes, além de devolugdes, no valor de R$ 2.259.760,00 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil,

setecentos e sessenta reais) — o orcamento de 2025 totalizou uma dotagéo liquida de R$ 189.865.929,12 (cento e oitenta e nove milhdes,
oitocentos e sessenta e cinco mil, novecentos e vinte e nove reais e doze centavos).

Informagées orcamentarias,
financeiras e contabeis

Cumpre esclarecer que os Tribunais Regionais Eleitorais, além da dotagdo orcamentaria prevista na LOA, podem receber dotagbes especificas
correspondentes a agdes ou metas a serem executadas no &mbito de cada Regional. Exemplo disso é a dotagdo destinada a agdo orcamentéria

“Pleitos Eleitorais”, no valor de R$ 1.042.055,84 (um milhdo, quarenta e dois mil, cinquenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos).
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Outros Resultados da Gestao Financeira e orcamentaria Gestao de Pessoas Patrimonial e infraestrutura Licitagdes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Valores Pagos Despesas Totais

Financeira e orgamentaria Dotagéo Liquida TRE-AM Execugao Financeira (todis a5 AGes)

Inicio

Despesas do TRE-AM

Viséo Geral e Organizacional

Gastos com Pessoal: correspondem a remuneragédo e aos beneficios concedidos aos servidores, tais como auxilio-transporte, auxilio-alimentagéo,
auxilio pré-escolar, auxilio-funeral, assisténcia médica e odontolégica, bem como as indenizagbes de carater trabalhista e aos encargos sociais.
G . 7. N ~ . N ~ . .. . . N
ovemane Despesas de Custeio: englobam os gastos necessarios a prestacdo de servicos e a manutencéo das atividades administrativas e operacionais da
instituicdo.

Despesas de Investimento: referem-se as dotagdes aplicadas na formagdo e ampliagéo do patriménio permanente, como obras, reformas,

Gestao de Risco aquisi¢des de equipamentos e materiais permanentes, e ao desenvolvimento ou aprimoramento de sistemas de tecnologia da informagéo.

Tanto as despesas de custeio quanto as de investimento abrangem gastos voltados ao funcionamento das seguintes atividades:

Resultados Insfitucionais Finalisticas: agbes relacionadas ao atendimento ao eleitor (emisséo de titulos e certiddes), cumprimento de mandados e realizacdo de audiéncias,
divulgacdo de orientagdes por meio de canais de comunicagao e da afixagdo de materiais informativos, além da promocéo de palestras e
atividades de conscientizagdo sobre o voto e a cidadania em escolas e instituigdes publicas.

Outros Resultados da Gestao Obras e Reformas: execugdo de obras, reformas e servicos de manutencdo em edificacdes e instalagdes.

Sistemas Informatizados: desenvolvimento, manutencéo e aprimoramento de sistemas de apoio essenciais as atividades finalisticas.

Informagées orcamentarias,
financeiras e contabeis

Administrativas: execugao de servigos de apoio as atividades finalisticas, voltados a gestdo institucional e ao suporte operacional.
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TRE - AMAZONAS

Outros Resultados da Gestao Financeira e orcamentaria Gestdo de Pessoas Patrimonial e infraestrutura Licitagdes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Valores Pagos Despesas
Totais (todas as A¢bes)

Inicio Financeira e orcamentaria Dotagao Liquida TRE-AM Execugéo Financeira

Vit Gerl e Orcmmizaconal Considerando os orgamentos concedidos ao Tribunal, o valor pago de despesas no exercicio de 2025 totalizou R$ 183,68 milhdes, dos quais R$ 147,66

isio Geral e Organizacional s e . . . - .

° milhdes corresponderam a despesas com Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios; R$ 33,72 milhdes a Custeio; e R$ 2,30 milhGes a Investimento.

No que se refere ao pagamento de obrigagdes decorrentes de empenhos emitidos em exercicios anteriores — restos a pagar processados e ndo
processados —, o valor total pago foi de R$ 3,47 milhdes, sendo R$ 0,32 milhdo relativos a Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios; R$ 2,93 milhdes a

R Custeio; e R$ 0,22 milhdo a Investimento. Esse resultado elevou a execugdo financeira total ao montante de R$ 187,15 milhdes.

Considerando todos os pagamentos realizados em 2025, abrangendo tanto o exercicio corrente quanto os restos a pagar de exercicios anteriores,

observa-se a seguinte distribui¢do por natureza de despesa:
Gestao de Risco

VALOR (R$) por Tipo de Despesa

Resultados Institucionais R$ 2,30 Mi (1,25%)

R$ 33,72 Mi (18,36%)

Tipo de Despesa
®Pessoal, Encargos e Beneficios

Outros Resultados da Gestao

® Custeio

®|nvestimentos

Informagées orcamentarias,
financeiras e contabeis

R$ 147,66 Mi (80,39%)
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2025 V7

Patrimonial e
infraestrutura

Outros Resultados da

5 Gestao de Pessoas
Gestao

Financeira e orcamentaria

Gestdo de
Pessoas

Distribuicao da
Forga de Trabalho

Qualificagao da
Forga de trabalho

Principais normas internas e mecanismos de controles adotados na
folha de pagamento e na gestdo de pessoas do Tribunal Regional
Eleitoral do Amazonas.

ESTRATEGIA

Aprimorar a gestdo de pessoas

MACROPROCESSOS

Pessoas e capacitagdo

RESULTADOS

Melhorias em processos e
eficiéncia na gestdo

Licitagbes e contratos Custos

Banco de Horas

(e e e e e e e s e e e i e e e e e R e e e R e e 4

Desenvolvimento
de Pessoas

Atos do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas

Gestdo de pessoas . Hoous

Tecnologia da Informagao

Satide e Bem
Estar

Instrugdo Normativa n. 2/2016
Instrugdo Normativa n. 2/2020
Instrugdo Normativa n. 2/2021
Instrugdo Normativa n. 4/2025
Instrugdo Normativa n. 5/2025
Instrugdo Normativa n. 6/2025

Portaria n. 1011/2025
Portaria n. 1035/2008
Portaria n. 111/2019
Portaria n. 112/2019
Portaria n. 1127/2025
Portaria n. 1141/2025
Portaria n. 1162/2025
Portaria n. 229/2025
Portaria n. 393/2025
Portaria n. 444/2025
Portaria n. 594/2022
Portaria n. 677/2023
Portaria n. 721/2023
Portaria n. 976/2025
Resolugédo n. 12/2021
Resolucao n. 13/2021
Resolucédo n. 47/2024
Resolugéo n. 5/2012

Orcamento de
Pessoal

Socioambiental

Projetos
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2025 VvV Forca de Trabalho  pe_pwazonas
LD Resu_ltados & Financeira e orcamentaria Gestdo de Pessoas .Palnmumal © Licitagdes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental
Gestao infraestrutura
. Gestao de Pessoas Distribuicdo da Qualificagdo da Banco de Horas Desenvolvimento Sadde e Bem Estar Orgamento de Rz
. Forga de... Forca de trabalho de Pessoas Pessoal
Servidores em
Teletrabalho
Visdo Geral e Organizacional 3 7 Situagao Contagem de Distribuico por Area
Nome 71 (8,19%)
[ EFETIVO ATIVO 299 AREA ATUACAO
[ TERCEIRIZADO 206 ¢ 322 (37,14%
© REQUISITADO 158 @Tecnologia da Informacao (37,14%)
Governanga [ REQ.TERMO 89 @ Area Judiciaria de 2° Grau
Situagao Contagem de .
Htuas 9 coop Area Judiciaria de 1° Grau
Nome C ESTAGIARIO 77 P
he - ®Area ADM - TI
REMOVIDO - JURIDICA
] EFETIVO LIP 2 .
Gestao de Risco [ SEM VINCULO 3
! EFETIVO 2 REMOVIDO 1
CEDIDO !
PARA ESTE
Funcao CJ-1 CJ-2 CJ-3 CJ-4 FC-01 FC-02 FC-03 FC-04 FC-05 FC-06 Total
TRIBUNAL a
ASSESSOR | 14 14
Resultados Institucionai ASSESSOR Il 6 6
esultados Institucionais ASSISTENTE | 6 6
ASSISTENTE Il 17 17
Tipo de Cargo Cargos Existentes Cargos Ocupados Soma de Vagos ASSISTENTE Il 19 19
v ASSISTENTE IV 20 20
© TECNICO JUDICIARIO 188 177 1 ASSISTENTE V 3 3
Outros Resultados da Gestio ADMINISTRATIVA 147 140 7 ASSISTENTE VI 6 6
APOIO ESPECIALIZADO 41 37 4 CHEFE DE CARTORIO ELEITORAL 60 60
© ANALISTA JUDICIARIO 134 129 5 CHEFE DE GABINETE 1 5 6
ADMINISTRATIVA 64 61 3 CHEFE DE NUCLEO 1 1
JUDICIARIA 48 47 1 CHEFE DE SECAO 42 42
Informacdes orcamentérias, APOIO ESPECI\AUZADO 3;; 3;; 1; COORDENADOR 13 13
financeiras e contabeis Total DIRETOR-GERAL 1 1
OFICIAL DE GABINETE 1 1
SECRETARIO 4 4
Total 14 19 4 1 69 17 19 20 6 113 282

Ao dlicar nos graficos, é possivel navegar pelos niveis de (drill-down), o contexto da visualizagao.
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Inicio

Visdo Geral e Organizacional

Governanga

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestao

Informagdes orgamentarias,
financeiras e contabeis

Outros Resultados da 5 3 e = Patrimonial e
- Financeira e orcamentaria Gestao de Pessoas .
Gestao infraestrutura
Situacao o 5 .
Gestdo de Distribuicdo da Qualificagdo da
Todos ~ Pessoas Forga de Trabalho Forga de...

Servidores em Abono
de Permanéncia

35

Contagem de Nome por Faixas

2025 V

Média de idade por Sexo

100%
| |

I 1
’
"
| |

I 1
99,2%

100%

idade<20

40<=idade<50

50<=idade<60

30<=idade<40

60<=idade<70

20<=idade<30

idade>=70

LicitagGes e contratos

Forca de Trabalho

Custos Tecnologia da Informagao

Desenvolvimento Satide e Bem
de Pessoas Estar

Orgamento de

Banco de Horas
Pessoal

Contagem de Nome por Raca

|
TRE- AMAZONAS

Socioambiental

Projetos

40 (4,58%)
Raca
@®PARDA
197 (22,54%)

@BRANCA

@PRETA

@INDIGENA

AMARELA 608 (69,57%)
Contagem de Nome por Sexo

Sexo

oM 422 (48,28%) R

oF
Contagem de Nome por Regime de Previdéncia

92 (204%)
Regime de Previdéncia
@PSSS Integral
®PSSS Teto
359 (79,6%)

o contexto da vi

Ao dlicar no grafico, é possivel navegar pelos niveis de (drill-down),
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Outros Resultados da
Gestao

Inicio

Financeira e orcamentaria

2025 V

- Patri ial P
Gestao de Pessoas . atrimonial & Licitagbes e contratos
infraestrutura
Gestdo de Distribuicdo da Qualificagdo da Banco de
Pessoas Forga de... Forca de... Horas

O TRE/AM tem como uma de suas politicas de gestdo de pessoas, o registro

Viséo Geral e Organizacional

de saldo positivo/negativo de horas em banco de horas para usufruto de

folgas/compensacgdes pelos servidores no prazo maximo de 5 anos, cujo
saldo total e evolugao (todos os servidores) demonstra-se abaixo:

Governanga

Gestéo de Risco

ANO DE REFERENCIA @2021 ©2022 2023 2024 @2025

Resultados Institucionais 15 Mil
o
=
e 10 Mil
Outros Resultados da Gestdo ]
o
E
S
@
5 Mil
Informacées or¢amentarias,
financeiras e contabeis
Q owil

Evolugao do total do banco de horas

17987

Apurado em DEZ/24 Apurado em DEZ/22 Apurado em DEZ/23 Apurado em DEZ/25

°
47,96%

Q s0%
40%
°
k3
a 30%
5
>
v
3
©
E 20%
s
w
10%
820 605 ll),ssﬂ/
I = '
QO o

VARIAVEL

Banco de Horas 1 onss

Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Desenvolvimento Saude e Bem Orcamento de

de Pessoas Estar Pessoal A

ANO DE REFERENCIA

Todos N

Variagdo do Total do Banco de Horas

ANO DE REFERENCIA @2021 2022 2023 2024

34,82%

11,38%

9,08%

548%

Apurado em DEZ/24

Apurado em DEZ/23
VARIAVEL

Apurado em DEZ/22
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Outros Resultados da

. Financeira e orcamentaria
Gestao E

Inicio

Visao Geral e Organizacional

e,

Desenvolvimento de Pessoas re-amazonss

2025 Vv

= Patri ial L 9 " q o
Gestao de Pessoas . atrimonial & Licitagbes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental
infraestrutura
Gestéo de Distribuicao da Qualificagdo da B dlEES Desenvolvimen Sadde e Bem Orgamento de s
Pessoas Forca de Trabalho Forca de trabalho to de Pessoas Estar Pessoal )

Como uma das politicas para o desenvolvimento de pessoas, o Tribunal elabora anualmente o Programa Anual de Capacitagéo dos servidores englobando as mais diversas

areas como: licitagdes e contratos, tecnologia da informacao, gestdo de pessoas, auditoria, orgamento e finangas, desenvolvimento de equipes e relacionamento interpessoal,
movimentagdes processuais, redagao juridica e relatérios e pareceres técnicos, atendimento ao publico, além das diversas capacitagdes ligadas ao processo eleitoral.
Além das capacitagdes ofertadas pelo TRE/AM tanto nas modalidades presencial e EAD, o Tribunal possibilita ainda o afastamento de servidores efetivos para usufruirem de
— licenca para capacitagdo para que possam dedicar-se aos estudos em matéria relevante para o desenvolvimento de competéncias, habilidades ou atitudes que visem a

eficiéncia do servigo prestado.

Gestéo de Risco

Total de Certificagbes

o 2169
Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestéo

Servidores Capacitados
com + 30 horas

Carga Horaria (em horas) CertificagGes auferidas EAD

Informacdes orcamentarias, 1 8 2

financeiras e contabeis

0,41 Mil (5,62%)
0,68 Mil (9,26%)
VARIAVEL
LICENCA PARA CAPA(
OLICENG CAPAC 298 (42,63%) INDIGADORY!
O®EAD @ Plataforma Externa
® PRESENCIAL 401 (57,37%) @ AVA/EJE
OMISTO
6,21 Mil (84,62%)
Certificacées auferidas TOTAL Valor por VARIAVEL
R$ 17.000,00 (2,64%)
0 Mil (881%)
) R$ 317.53... (49,24%)
VARIAVEL N RRIAVED
®EAD
@ PRESENCIAL
@®PRESENCIAL
1 Mil (54,77%) @EAD
(31,3%) ’ N O MISTO
1 Mil (31,3%) OMISTO
@LICENCA PARA CAPACIT.

R$ 310.33.. (48,12%)
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Inicio

Visao Geral e Organizacional

Governanga

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestéo

Informacées or¢amentarias,
financeiras e contabeis

Outros Resultados da
Gestao infraestrutura

2025 V7

Patrimoni

Financeira e or¢amentaria Gestao de Pessoas

Gestao de

Pessoas Forca de...

Visando a melhoria da qualidade de vida da forga de trabalho deste Tribunal
a promogao da saude preventiva e bem-estar, o TRE/AM mantém Programas
de Assisténcia Preventiva a Salde e Qualidade de Vida no Trabalho como o
PROPREV-Quialiti, TRE+SAUDE e QUALIVIDA e executa diversas acdes com a
finalidade, principalmente, de diminuir o indice de absenteismo e melhorar a
vida dos servidores e colaboradores.

Entre as diversas a¢Ges, além dos atendimentos presenciais (ambulatorial,
médico e odontoldgico), o TRE/AM realiza o reembolso integral de diversas
vacinas previstas nos programas e também realiza campanhas de vacinagdo
interna.

O Programa Qualivida possui um orcamento préprio e oferece, ao longo do
ano, diversas palestras e similares voltadas a satde e bem estar fisico, mental
e espiritual, a todos os servidores e colaboradores da Instituicéo.

Maiores Causas de Afastamento

190

94 %2
69

- =

100/J01/511 200 A09 B34
(respiratorias) (gastroenterites)

276 (acompanhar
familiar doente)

Distribui¢ao da

al e

Qualificagdo da

P Banco de Horas

e
Quantidade de Atendimentos
0 Mil (10,09%) 1 Mil (33,64%)

1 Mil
(27,68%)

1 Mil (28,59%)

Mais dias de Afastamento

497
261
216
- - .
776 Fa1 754 A09

(acompanhar
familiar doente)

(gastroenterit

Licitagbes e contratos Custos

Desenvolvimento
de Pessoas Estar Pessoal

|
TRE- AMAZONAS

Saude e Bem Estar

Tecnologia da Informagao Socioambiental

Saide e Bem Orgamento de

Projetos

Quantidade de Licengas
1047

Atendimento
@Enfermagem
Dias de Afastamento

3908

®Medico
@0dontologico

@Psicolégico

Agdes do Qualivida

Eventos Participantes
v
Torneios de Ténis de Mesa e 101
Dominé - Dia dos Pais
Roda de Conversa: Violéncia 50

psicolégica e seus impactos na
satde mental
Palestra sobre a satide do 63
homem e & importancia do
diagndstico precoce do cancer de

prostata
Palestra Setembro Amarelo - 62
102 Satde Mental
Palestra Gerenciando o estresse: 90

Uma abordagem holistica para
aliviar a ansiedade

Palestra Conscientizacao sobre o 84
Mal A Alhaimar

Total 760
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Tecnologia da Informagao Socioambiental

Outros Resultados da . 5 . = Patrimonial e " -
. Financeira e orcamentaria Gestao de Pessoas K Licitaces e contratos Custos
Gestao infraestrutura
(o Gestéo de Distribuicao da Qualificagdo da Desenvolvimento Saude e Bem Orgamento de .
Inicio Banco de Horas Projetos
Pessoas Forga de Trabalho Forga de trabalho de Pessoas Estar Pessoal
o Geral e Organizacional Evolugao de Valores para Forca de Trabalho
Valores @Disponibilizado @Executado
R$ 150 Mi . P
R$ 129,08 Mi R$ 129,08 M R$ 149,81 Mi R$ 149,66 Mi R$ 147,62 Mi
Governanga
R$ 100 Mi
R$ 50 Mi
Gestao de Risco
O rsomi
2023 2024
Ao clicar no gréfico, é possivel navegar pelos niveis de drill-down), o contexto da &
Resultados Institucionais
Valores para Sadde e Bem Estar Valores para Capacitagio
Valores @ Disponibilizado @Executado Valores @ Disponibilizado @Executado
RS 11,81 Mi O RS 045 Mi RS 045 Mi
Outros Resultados da Gestéo o RS 10
RS 10 Mi R$ 0,4 Mi
R$ 5 Mi R$ 0.2 Mi MRS 614 M
R$ 0,00 Mi  R$ 0,00 Mi

Pleitos

Informacdes orcamentarias,
Tecnologia da Informaggo

financeiras e contabeis

Q R$00Mi
Geral

O Rr$OMi
Orgamento da Unido
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Outros Resultados da

. Financeira e orcamentaria
Gestao E

Inicio

Visao Geral e Organizacional GESTAO POR COMPETENCIAS

Em construgao

Governanga
Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

CLIMA ORGANIZACIONAL

Em construgao
Outros Resultados da Gestéo

Informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

2025 vV

Patrimonial e

Gestdo de Pessoas .
infraestrutura

LicitagGes e contratos

Gestao de
Pessoas

Distribuigdo da
Forca de Trabalho

Qualificagéo da

Forca de trabalho Eepeclcliors

DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO (DFT)

Em construgao

PROGRAMA BOLSA DE ESTUDOS GRADUACI\O E PéS-GRADUACiO

Em construgéo

Projetos  pe_mwazonas

Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Desenvolvimento Saude e Bem Orgamento de

de Pessoas Estar Pessoal Riojstos

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITAGAO (PAC)

Em construgao

PROGRAMA BOLSA DE ESTUDOS GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO

Em construcao
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2025 vV

Outros Resultados da Patrimonial e

N Financeira e orcamentaria Gestao de Pessoas . Licitagbes e contratos
Gestao infraestrutura
Patrimonial e Baixa de
infraestrutura ativos/Desafios TR..
L3

A Gestdo Patrimonial do TRE-AM segue a legislacdo federal aplicada a matéria, em e

Patrimonial e infraestrutura . o0

Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Principais Obras e Servicos de Manutengdes de

' L3S Locagdo de Iméveis
Investimento de... Engenharia edificagdes 5

special o Decreto n° 9.373/2018, a Instrugdo Normativa n® 205/1988 —

SEDAP e a Lei n® 12.305/2010, bem como os normativos internos vigentes, a exemplo do Regulamento Interno e da Resolugdo TRE-AM n° 62/2025,

assegurando a legalidade e a transparéncia das agoes.

Objetivos Vantagens
. Garantir o pleno funcionamento dos cartérios eleitorais e . Atendimento acessivel e de qualidade a
postos de atendimento em todo o Amazonas, por meio de populagéo, com énfase nos municipios do interior
gestao eficiente do patriménio disponivel. do Amazonas.
. Assegurar a adequagdo das infraestruturas fisicas, com . Modernizagéo das edificagdes para
énfase em acessibilidade universal, seguranga e conforto aos ambientes seguros, funcionais e acessiveis a
usuarios e servidores. servidores e eleitores.
. Promover melhorias continuas no patriménio por meio de . Otimizagéo de custos via aquisi¢do de
aquisicbes estratégicas, reformas e manutengdes preventivas e equipamentos duraveis e de baixa manutencdo.
corretivas.
Valor das Atividades
Q rs2mi R$1.747.954,37
[ R$900.716,46

I —
O rom —

Locagdo de imével Manutengdes de edificacoes Obras de engenharia Projetos de arquitetura e
engenharia
ATIVIDADE

Clicando na barra do grafico muda de contexto.

Principais Atividades

. Manutengdes de Edificagdes: Realizagdo de manutengdes preventivas e
corretivas periddicas nas infraestruturas para preservar condi¢des ideais de
uso. .

Obras de Engenharia: Execucdo de reformar em cartérios eleitorais,
priorizando seguranga, acessibilidade universal e conforto.

. Aquisicdo de Equipamentos e Mobiliarios: Aquisicdo estratégica de
equipamentos essenciais para o pleno funcionamento da secretaria do TRE-
AM e dos cartorios eleitorais.

. Locagédo de Imoéveis: Contratacao de locacdes de iméveis para cartorios
eleitorais e postos de atendimento, assegurando cobertura territorial no
Amazonas.

. Desfazimento de Ativos: Processamento de baixas de ativos obsoletos
ou inserviveis, otimizando o inventario patrimonial e reduzindo custos.

R$1.747.954 R$1.293.000

Total de locagdes Total com infraestrutura
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2025 vV

- Financeira e orgamentaria Gestao de Pessoas . el Licitagbes e contratos
Gestao infraestrutura
Patrimonial e Baixa de
infraestrutura ativos/Desafios..
s A baixa de ativos refere-se a remocdo administrativa de bens inserviveis ou
economicamente inexequiveis do acervo patrimonial do TRE-AM, conforme
Decreto n° 9.373/2018, com foco na racionalizagdo de recursos e na
eficiéncia operacional. No exercicio de 2025, foram concluidos 5 (cinco)
processos de desfazimento, incluindo baixas e doagdes destinadas a
instituicdes. Detalhes a seguir:
Baixas / Desfazimentos
R$21.915,07
R$20.000
R$10.000
R$7.813,52
R$2.656,50
- I
Baixas em Cartérios Eleitorais Baixas na Secretaria (bens Desfazimento por Doagao
Interior) ava s)

Clicando na barra do gréfico muda de contexto.

Baixa de ativos/Desafios TRE-AM . mns

Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Principais Obras e Servigos de Manutencdes de

' : LI Locagao de Imoveis
Investimento de... Engenharia edificagdes 5

Principais Desafios e Acdes Futuras

No exercicio de 2025, o TRE-AM quitou despesas
contratuais de locagdo referentes a 34 (trinta e quatro)
imoveis no interior do Estado, abrigando cartérios
eleitorais e postos de atendimento, e 1 (um) imével em
Manaus para armazenagem de materiais, no montante de
R$ 1.747.954,37 (um milh&o, setecentos e quarenta e sete
mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e trinta e sete

centavos).
R$32.385 R$7.814
Total de Baixas Total de Desf. p/Doag..
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Ihftem infraestrutura ativos/Desafios TRE.. Investimento de.. Engenharia edificacoes

Visao Geral e Organizacional
Os principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos) do TRE-AM foram os seguintes:

Governanca

Investimentos

R$ 3.258.311,18

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestao

R$ 900.716,46

Informages orcamentérias,
financeiras e contabeis

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E REALIZACAO DE OBRAS E INSTALAGOES
MOBILIARIOS

Clicando na barra do grafico muda de contexto.
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infraestrutura ativos/Desafios TR... Investimento de... de Engenharia edificagoes 8
No exercicio 2025, o TRE-AM promoveu agdes integradas de engenharia civil, com contratagéo de projetos técnicos, execugdo de construgdes,
L reformas e manutengdes em edificagdes dos cartorios eleitorais e postos de atendimentos. Detalham-se a seguir as despesas associadas:
b) Obras de engenharia:
a) Projetos de arquitetura e engenharia: Foi dada continuidade na execugao das obras contratadas no ano de 2023, sendo concluida a obra

Foram realizadas duas contratagdes para elaboragéo de
projetos executivos de engenharia e arquitetura, elencadas a
seqguir:

1 — Projeto executivo para execugdo da obra de reforma do
cartdrio eleitoral Benjamin Constant/AM — 202 ZE.

Despesa de Custeio: R$ 51.709,44 (despesa empenhada em
2024 e executada em 2025).

2 — Projeto executivo para execugdo do servico de revitalizacdo
da usina minigeradora de energia (usina fotovoltaica) de
392Kwp.

Despesa de Custeio: R$ 31.046,92 (despesa empenhada em
2024 e executada em 2025).

em Nhamunda em 2025 e a outra ainda estd em andamento, a ser concluida em 2026.

As obras contemplam a reforma geral de toda a infraestrutura fisica dos iméveis, inclusive suas
instalacdes prediais e modificagdo completa dos acabamentos, para adequacéo das edificacdes
quanto aos aspectos de seguranga, acessibilidade, conforto e funcionalidade.

1 — Obra de engenharia para reforma do cartério eleitoral de Nhamunda/AM — 432 ZE.
Valor Empenhado (investimento) em 2023: R$ 787.436,59

Valor Empenhado (investimento) em 2024: R$ 337.195,39

Valor Liquidado até 31/12/2023: R$ 0,00

Valor Liquidado até 31/12/2024: R$ 644.669,51

Valor Liquidado até 31/12/2025: R$ 479.962,47

2 — Obra de engenharia para reforma do cartério eleitoral de Santo Anténio do Iga4/AM — 472 ZE.
Valor Empenhado (investimento) em 2023: R$ 705.488,90

Valor Empenhado (investimento) em 2024: R$ 271.538,55

Valor Liquidado até 31/12/2023: R$ 0,00

Valor liquidado até 31/12/2024: R$ 332.917,37

Valor liquidado até 31/12/2025: R$ 420.753,99
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Além das obras de engenharia, a Secdo de Obras e Projetos (SEOP) executa manutengdes
prediais nos iméveis do TRE-AM, limitadas ao valor individual anual de R$ 330.000,00 por
prédio, Capital e Interior, com a execucdo de servigos de engenharia voltados a realizagdo
de pequenas reformas.

Essas manutengdes tém como objetivo promover melhorias relevantes na estrutura fisica
dos imdveis, ndo se confundindo, portanto, com os servigos de manutengéo predial
rotineira, executados pela Secédo de Servicos Prediais (SESEP).

1 - Manutencéo Predial no Cartério da 512 Zona Eleitoral, em Presidente Figueiredo/AM
(concluida em 2025)

Valor empenhado em 2023: R$ 315.931,31

Valor empenhado em 2024: R$ 13.883,38

Valor liquidado até 31/12/2023: R$ 0,00

Valor liquidado até 31/12/2024: R$ 303.620,67

Valor liquidado até 31/12/2025: R$ 26.194,02

2 — Manutencéao Predial no Posto de Atendimento da 3° Zona Eleitoral, em
Urucurituba/AM (a ser concluida em 2026)

Valor empenhado em 2024: R$ 334.741,06

Valor liquidado até 31/12/2024: R$ 4.744,07

Valor liquidado até 31/12/2025: R$ 175.878,68

e,

Manutencao de Edificagoes tre-amaonss

Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Manutencdes de
edificacdes

Principais
Investimento de...

Obras e Servicos de

Engenharia Locagao de Imoveis

3 - Construgédo de Rampa de Acesso ao Palco do Auditério do
Forum Eleitoral, em Manaus (concluida em 2025)

Valor empenhado em 2025: R$ 21.650,69

Valor liquidado até 31/12/2025: R$ 21.650,69

4 - Ampliagdo das Dependéncias da Secao de Transporte (SETRAN)
(a ser concluida em 2026)

Valor empenhado em 2025: R$ 70.996,41

Valor liquidado até 31/12/2025: R$ 5.133,66

5 — Ampliagéo do Estacionamento Coberto da Justica Federal,
cedido ao TRE-AM (a ser concluido em 2026)

Valor empenhado em 2025: R$ 142.192,57

Valor liquidado até 31/12/2025: R$ 0,00

6 — Manutencao Predial nas dependéncias do Edificio sede do TRE-
AM e do Férum Eleitoral de Manaus (a ser concluido em 2026)
Valor empenhado em 2025: R$ 189.065,81

Valor liquidado até 31/12/2025: R$ 80.670,62
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$ No exercicio de 2025, o TRE-AM quitou despesas contratuais de locagdo referentes a 34 (trinta e quatro) iméveis no interior do Estado, abrigando cartérios
eleitorais e postos de atendimento, e 1 (um) imével em Manaus para armazenagem de materiais, no montante de R$ 1.747.954,37 (um milhao, setecentos e

quarenta e sete mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e trinta e sete centavos).

Valor Total das
LocagGes

R$ 1.747.954

Valor das Atividades

Manaus

Tef¢ [ - o 53456
Séo Gabriel da Cachoeira | AR I r; o4 43897
Manaquiri | N AN s s521834
Caraveri | R 5455698
Avarzes [N Rs 5219236
Barreirinha [ 8 M8l rs 515406
seruri [N Rs 5127181
Tapava NI R 4737591
pauini [ N s 4729285
Jutai [ s 2664394
santa Isabel do Rio Negro [ N M lll rs 446928
Careiro da Varzea | I rs 43015.08
séo Paulo de Olivenca [ M Ml @ rs 43.003.08
canutama [ Rs 42877.08
Fonte Boa [ rs 3031979
tpixuna [ Rs 3926699
Humaits [ Rs 3882864
sao Sebastiao do Uatuma [l rs 3880601
Maras [ rs35.18544
Guajers [ rs 34.907.08
R$ 0,3 Mi R$ 0,4 Mi

R$ 0,1 Mi R$ 0.2 Mi

Contexto 1

R$ 0,0 Mi

e}
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A Gestdo de Licitacdes e Contratos no Tribunal Regional
Eleitoral do Amazonas (TRE-AM) configura atividade
estratégica voltada a garantia de transparéncia, legalidade e
eficiéncia nas contratagdes publicas. Envolve a execugédo de
processos licitatérios e a gestdo contratual em estrita
conformidade com a Lei n® 14.133/2021, que assegura
contratagdes publicas ageis, transparentes e economicamente
vantajosas, sem prejuizo ao controle social e a observancia
dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

No exercicio de 2025, foram executadas contratagdes publicas
para aquisicdo de bens e materiais, prestacdo de servigos
comuns e servicos terceirizados, em conformidade com a Lei
n°® 14.133/2021. A tabela abaixo apresenta o somatorio dos
valores por categoria e a principal unidade demandante.

2025 vV

Licitacoes e contratos . _uaons

Financeira e orcamentaria Gestdo de Pessoas Patrimonial e

e Custos Tecnologia da Informagéo Socioambiental

Resumo dos valores de contratagbes

Servigo - Pessoa Juridica

Material Permanente e Equipa R$3.258311

R$1.654.251

Material de Consumo

Servio - Pessoa Fisica l R$1.618.944

Clicando na barra do grafico muda de contexto.

Valores das contratacdes por tipo de licitagdo

PREGAO R$ 62.378.883,05
DISPENSA DE LICITACAO - R$ 9.934.454,33

SUPRIMENTO DE FUNDOS I R$ 2.510.187,05

INEXIGIBILIDADE R$ 1.909.787,92

Clicando na barra do grifico muda de contexto.
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Inicio Custos Itens de Custo Maiores Custos Custos por... Consideragoes Finais
A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por
meio da Resolugdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a
finalidade de atender aos dispositivos legais que determinam a Administracdo
Publica a manutencao de sistematica de custos que permita a avaliagdo e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.
Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem INicio PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAD CONSOLIDAGAD
como base o imdvel como centro de custos. A adogao da metodologia tem

como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Beritl
Especializada. ELEITORAL
Para viabilizar a apuracéo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o

Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo
fornecidas as informagdes de custos obtidas diretamente de sistemas .
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados

dos Tribunais Eleitorais. Tanto a integragdo com os sistemas estruturantes

quanto essa captagdo sdo geridas pela Secretaria de Planejamento, Orgamento, -
Finangas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de

setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragéo de custos ocorre da seguinte maneira:

Visao Geral e Organizacional

Governanca

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestéo

Informagdes orcamentérias,
financeiras e contabeis
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Inicio Custos Itens de Custo Maiores Custos Custos por... ConsideragGes Finais

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragéo dos custos, existem dois eixos de informagdes. Séo eles: Itens de

Viséo Geral e Organizacional Custos e Atividades/Servicos.
No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e é apresentada a destinagdo dos recursos utilizados na

Justica Eleitoral.

Governanca E
VIGILANCIA

ELETRONICAE
OSTENSIVA

Gestao de Risco

ENERGIA ELETRICA

TRANSPORTEDE,

Resultados Institucionais
MANUTENCAO
PREDIAL

Outros Resultados da Gestao

ALUGUEIS

Informagées or¢amentarias,
financeiras e contabeis

ALIMENTAGCAC DE

PESSOALE
MESARIOS

BENEFICIOS
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Itens de Custo Maiores Custos Custos por... ConsideragGes Finais

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a

seguinte distribuicdo:

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXER.

DEPRECIACAO DE BENS MO. . R$ 7.854,00
AUXILIOS E BENEFICIOS DE S. . R$ 6.522,00
TERCEIRIZAGAO I R$ 3.551,00
LIMPEZA I R$ 3.328,00
SERVIDOR REQUISITADO I R$ 2.562,00
MANUTENGAO PREDIAL I R$ 2.445,00
AUXILIOS E BENEFICIOS DE S. I R$ 1.882,00
LOCAGAO DE IMOVEIS I R$ 1.694,00
ENERGIA ELETRICA I RS 1.486,00

Custos por subgrupos (em %)

FORGA DE TRABALHO 80,50%

8,20%

INFRAESTRUTURA

BENS MOVEIS E DE OUTRAS 7,00%

GESTAO ADMINISTRATIVA 3,80%

GESTAO DA FROTA | 0,50%
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Inicio

Visao Geral e Organizacional

Os dados das atividades/servigos estdo representados no
grafico a seguir:

Governanca

Atividades/Servigos (%)

Gestao de Risco

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM G. - 15,00%
PROCESSOS DE PRESTAGAO ... . 7,30%

ELEICOES ORDINARIAS | 0,80%

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestao

CADASTRO ELEITORAL | 0,30%

ELEICOES SUPLEMENTARES  0,00%

InformagGes orgamentarias,
financeiras e contébeis

e,

Custos por atividade/servico re-awazonss

LicitagGes e contratos Custos

Custos Itens de Custo Maiores Custos Custos por... Consideracdes Finais

Quanto a distribuigdo dos custos entre o
Atendimento ao Publico e o Funcionamento
da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretarias (%)

2630% —._

—73,70%

Funcionamento da Secretaria ... @FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA @ ATENDIMENTO AO PUBLICO
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Visao Geral e Organizacional

Governanca

Por fim, cumpre ressaltar que essas informagdes de custos estdo em constante aprimoramento e amadurecimento, com a
incorporagéo de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais
objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.

Gestéo de Risco

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestéo

Informagdes orcamentérias,
financeiras e contabeis
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No exercicio de 2025, a Secretaria de Tecnologia da Informac&o (STI) iniciou o ano ) ~ X X o
Tecnologia da... Agbes Projetos Desafios Oportunidade

com dotagdo em trés A¢des Orcamentarias, totalizando R$ 12.513.509,05: R$
7.767.451,05 na 20GP, R$ 4.426.243,00 na 21EE e R$ 319.815,00 na 4269.

Ao longo do exercicio, com aproveitamento de sobras orcamentérias de outras
unidades do TRE-AM, a STl ampliou sua capacidade de execucéo e encerrou o ano
com os seguintes resultados:

- Agéo 20GP

Empenhado: R$ 9.873.653,32 (127,12% da dotaco inicial)

Liquidado e pago: R$ 8.904.173,33 (114,63% da dotac&o inicial; 90,18% do
empenhado)

- Acdo 21EE

Empenhado: R$ 4.423.119,36 (99,93% da dotacao inicial)

Liquidado e pago: R$ 4.341.941,36 (98,10% da dotacao inicial; 98,16% do
empenhado)

- Acdo 4269

Empenhado: R$ 233.216,88 (72,92% da dotacdo inicial)

Liquidado e pago: R$ 233.216,88 (72,92% da dotacao inicial; 100% do empenhado)

Consolidado (3 agdes): foram empenhados R$ 14.529.989,56 (116,11% da dotagdo
inicial total) e liquidados/pagos R$ 13.479.331,57 (107,72% da dotacao inicial;
92,77% do total empenhado).

Os recursos foram direcionados, prioritariamente, a manutengéo e evolugao da
infraestrutura tecnoldgica e a renovagao de contratos estratégicos essenciais a
continuidade dos servigos institucionais, com destaque para: solugdes de
ciberseguranga, servigo de site backup, aquisi¢do de equipamentos de rede e
computadores, suporte a urna eletronica, realizacéo de treinamentos e contratagdo
de plataforma de capacitagdo em Tl para todos os servidores.

Orcamento da Area de TIC

@ Dotagio Liquida ®Empenhado ®Liquidado ®Pago

O rstomi R$9.6.Mi
58,6 Mi

R$5 Mi R$44 Mi . R$4,3 Mi
R$03 Mi  R$0,2 Mi R$03 Mi  R$0,3 Mi
Q R$OMi
Orcamento Ordinério (20GP)  Seguranca da Informacéo Pleito Implantacéo
COINF C0so CSCOR

2025
Contratagdes realizadas

R$0,94 Mi (5%)
NOME_CATEGORIA
@nfraestrutura (On-premise)

RS1,05 Mi (5,56%)

Implantagdo
RS7,40 Mi (39,18%)
R$2,60 Mi (13,77%)

@5eguranca da Informagéo
@5uporte Técnico

®Pleito

@ Outras A¢oes
@®Governanga e Gestao

Aproximagao com a Sociedade
R$6,25 Mi (33,05%)

Clicando na barra do grafico muda de contexto.
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Principais acoes realizadas :

Unidade
COso

CSCOR

STl

COINF

Categoria

Aproximagdo com
Sociedade

Implantagao

Governancga e
Gestdo

Sistemas Eleitorais

Plano Ciclo

a ATENDIMENTO Anual

PDTI Bianual

CAPACITACAO  Anual

CAPACITACAO  Anual

2025 Vv

Patrimonial e

Gestdo de Pessoas .
infraestrutura

Item

Atendimento a demandas da sociedade para
realizacdo de eleicbes comunitarias e
empréstimo de urnas e palestras para
estudantes (SEVIN)

SolugGes implantadas ou aprimoradas

Integragdo dos novos servidores para as area
técnicas de TIC

Capacitacdo para desenvolvimento e
sustentagdo de sistemas

~ -
Acoes e puazonas

LicitagGes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Tecnologia da... Acoes Projetos Desafios Oportunidade

Agéo
v
Vega Transportes - escolha de membros da CIPA
CIGAS - escolha de membros da CIPA
Associacdo Comunitaria do Bairro S&o José 1 - escolha de nova diretoria da associacdo
Manaus Luz - Elei¢oes CIPA
Steck da Amazonia Industria e Comercio - escolha CIP
Associacao dos Moradores do Bairro da Redencéo - escolha do presidente da associagdo de moradores
N8N - plataforma de automacéo e orquestracéo de fluxos de trabalho que permite integrar sistemas, APIs e
servicos de forma visual e flexivel, reduzindo a necessidade de desenvolvimento de cédigo.
Listmonk - plataforma open source e auto-hospedada para gestdo de newsletters e listas de e-mail,
projetada para criar, enviar e analisar campanhas de e-mail em grande escala com alto desempenho e total
controle sobre seus dados
Apex Oracle - plataforma low-code da Oracle para desenvolvimento rapido de aplicages web. Ela permite
criar sistemas corporativos — como painéis administrativos, formularios, relatérios e workflows — usando
principalmente SQL e PL/SQL, com pouco ou nenhum cédigo JavaScript ou backend tradicional.
Juris - Sistema de Gestéo de Autoridades Eleitorais
SEI 4.1.5 - Migragao de Aplicacéo e Base de Dados
Implantacdo de Ambiente Conteinerizado (Kubernetes/Openshift) e Automacéo de Processos de Implantacdo
(Cl/CD)
Distribuicdo (22 servidores para 8 areas de TIC):
5 para a COSO, sendo 2 para a area do suporte aos Sistemas Eleitorais e 3 para o Suporte ao Usuario
7 para a COINF, sendo 2 para a area de Infraestrutura, 3 para Cyberseguranca e 2 para Redes.
10 para a CSCOR, sendo 5 para a area de Desenvolvimento, 3 para Gestao de Sistemas e 2 para Banco de
Dados”
Capacitacao Técnica em Orquestracdo de Containers (Kubernetes/OpenShift)
Capacitagdo Técnica em Oracle APEX (Application Express)
Capacitagdo técnica especializada na plataforma Oracle APEX em parceira com o TRE-PA
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Cliies Resu_ltados & Financeira e orcamentaria Gestao de Pessoas ‘Palnmonlal € Licitagbes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental
Gestao infraestrutura
Inicio Tecnologia da... Agbes Projetos Desafios Oportunidade
Visdo Geral e Organizacional Unidade Status Projeto Descrigdo
a
NGGSTI Finalizado Revisdo do PDTIC Anadlise e atualizacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, alinhando as 3 3
metas. e agbes estratégicas de Tl com as prioridades atuais do TRE-AM e 6rgaos QAR .
superiores.
COINF Finalizado Contratagdo do Power  Aquisicdo de 25 licengas do Power Bl Pro e disponibilizar a ferramenta as equipes
Governanca - s . .
Bl Pro para criagéo de relatorios e dashboards interativos.
COINF Em andamento Contratagdo de Aquisicao e configuracdo do Google Workspace (Gmail, Drive, Docs, Gemini, etc.)
plataforma de para uso interno, promovendo comunicacdo integrada e compartilhamento de
colaboracdo e informacdes.
produtividade (Google 2(6,06%)
Gestao de Risco Workspace) e 12 (36,36%)
CSCOR Finalizado Atualizagao para o SEI  Atualizagdo do SEI para a versdo 4.1.5, incluindo configuracao, treinamentos e
4.1.5 (Sistema adequacoes de fluxos de processos administrativos. Unidade
Eletronico de ®CSCOR
Informacdes) ©COSO
Resultados Institucionais COSO Em andamento Atualizacdo do Parque  Atualizagdo dos computadores do TRE-AM para o Windows 11, abrangendo OEELE
Computacional para analise de compatibilidade, preparacédo de imagem padréo, testes piloto e
Windows 11 implantacao gradual. 7 ONGGSTI
COINF Finalizado Aquisicao de licencas Compra e instalacdo de novas licencas de sistemas operacionais e outros (21,21%) ®sTl
para atualizagao dos softwares de base nos servidores do data center do TRE-AM.
Outros Resultados da Gestdo sistemas operacionais
dos servidores do data 9(27,27%)
center
STI Finalizado Desenvolvimento do Construcao de dashboard que consolide indicadores-chave dos projetos de TI.
painel de projetos de
Informagdes orgamentarias, TIC
financeiras e contabeis COINF Finalizado Renovacdo de suporte  Contratacdo de fornecedor da tecnologia de virtualizacdo, assegurando acesso a

técnico para a solugdo  atualizagdes, corregdes e suporte especializado.
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Outros Resultados da

. Financeira e orcamentaria
Gestao E

Inicio

Viséo Geral e Organizacional Lo .
9 Principais desafios :

Unidade

STl

Desafio

Governanca Desenvolvimento de

solugdes com o uso de
tecnologias
emergentes

Gestéo de Risco

Necessidade de
amadurecimento na
prestacdo de servigcos
por meio da Central de
Servigos

COsO

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestao

NGGSTI Ampliar a maturidade

em Gestéo de TIC

Informages orgamentarias,
financeiras e contébeis

2025

Gestdo de Pessoas

Desafios - MAONAS

Patrimonial e
infraestrutura

LicitagGes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental

Tecnologia da... Projetos Desafios Oportunidade

Descrigao

a
A STl enfrenta desafios relacionados a maturidade técnica das unidades para conceber e
implementar solucdes apoiadas em ciéncia de dados, inteligéncia artificial e computagdo em
nuvem. Embora essas tecnologias sejam fundamentais para ampliar a eficiéncia, a automacao
e a tomada de decisdo orientada por dados, o conhecimento especializado necessario para

sua adocao ainda se encontra em fase de consolidacdo. Torna-se essencial investir de forma
estruturada no desenvolvimento de capacidades técnicas e na capacitagdo continua das
equipes, de modo a viabilizar a adogao gradual e segura dessas tecnologias no ambito da STI.
Necessidade de ampliar e adequar os servigos fornecidos pela Central de Servigos, com a
contratacdo de uma nova ferramenta mais robusta e altamente configuravel. A adocao dessa
solugdo exige esforcos adicionais de parametrizagéo, revisao de processos, capacitacdo das
equipes e adaptagdo ao novo modelo operacional, impactando o ritmo de consolidagao da
Central. Apesar dos avancos alcangados, o processo de maturagdo demanda continuidade,
com foco na padronizagédo, na melhoria dos fluxos de atendimento e no uso estratégico das
funcionalidades da ferramenta.

Necessidade de ampliar o nivel de maturidade dos gestores nas praticas de gestdo de projetos
e processos, o que demandou maior atuagdo da STI no apoio, alinhamento e orientagéo para o
fortalecimento do planejamento, da priorizagdo e do acompanhamento das iniciativas de TIC.
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Outros Resultados da

Financeira e or¢amentaria Gestao de Pessoas

Gestao
Inicio
Visao Geral e Organizacional
Unidade Oportunidade
STl Participacdo em eventos para
G aquisicio de conh'ec.lmento em
tendéncias tecnologicas
STI Nomeacao de novos servidores para
a STl
Gestao de Ri: ~ N
estao de Risco CSCOR Solugées aprimoradas
COINF Aumentar a produtividade com
o ferramentas colaborativas
Resultados Institucionais STI Economia de recursos no orgamento

possibilitou renovar por 2 anos e
ampliar o nimero de servidores em
plataforma de cursos técnicos online

STl Desenvolvimento de parcerias com
outros TREs para implantacao de
solugdes corportativas

Outros Resultados da Gestéo

Informagdes orcamentérias,
financeiras e contabeis

2025 Vv

Oportunidade mg-mm\s

Patrimonial e

i Socioambiental
infraestrutura

LicitagGes e contratos Custos Tecnologia da Informagao

Tecnologia da... Acbes Projetos Desafios Oportunidade

Descricao
N

Conferéncias com foco em Inovacéo, Ciberseguranga e Inteligéncia Artificial.

Distribuicdo (22 servidores para 8 areas de TIC):

5 para a COSO, sendo 2 para a area do suporte aos Sistemas Eleitorais e 3 para o Suporte ao Usuario

7 para a COINF, sendo 2 para a area de Infraestrutura, 3 para Cyberseguranca e 2 para Redes.

10 para a CSCOR, sendo 5 para a area de Desenvolvimento, 3 para Gestdo de Sistemas e 2 para Banco de Dados
Implantagao de ferramenta de automagéo e orquestragao de fluxos de trabalhos para integragdo de servigos de forma
visual e flexivel.

Implantagéo de ferramenta low-code da Oracle para desenvolvimento rapido de aplicagoes.

Inicio do processo de contratagao do Google Workspace - plataforma para desenvolvimento de trabalho coorporativa
e colaborativo.

Inscricdo de 34 servidores para uso da Plataforma ALURA, para aquisicao de conhecimento de TIC.

Solugées desenvolvidas pelo TRE-PA que ampliaram funcionalidades do SGRHWeb foram implantadas com sucesso. A
exemplo: GSE - Gestao de Servico Extraordinario, Sistemas de Admisséo, Licenga médica, AQ online, Banco de horas,
Férias, Substituicao, etc.
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Cliies Resu_ltados & Financeira e orcamentaria Gestao de Pessoas .Palnmonial € Licitagbes e contratos Custos Tecnologia da Informagao Socioambiental
Gestao infraestrutura
Inicio
Visio Geral e Organizacional Todas as informacdes referentes a gestdo socioambiental do TRE/AM podem ser encontradas no
relatério de desempenho anual do Plano de Logistica Sustentavel, disponivel
Governanca
PLANO DE LOGISTICA Clicando aqui.
Gestao de Risco SUSTE NTAVEL
2021 - 2026

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestéo

Teitren Pingional Bl ol Ao

Informages orcamentérias,
financeiras e contabeis


https://www.tre-am.jus.br/institucional/conheca-o-tre-am/sustentabilidade/arquivos-sustentabilidade/pls-tre-am-2021-2026/@@display-file/file/PLS%2520TREAM%25202021-2026.pdf
https://www.tre-am.jus.br/institucional/conheca-o-tre-am/sustentabilidade/arquivos-sustentabilidade/pls-tre-am-2021-2026/@@display-file/file/PLS%2520TREAM%25202021-2026.pdf
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Informagdes orcamentarias,

. b ai, Notas Gerais
financeiras e contébeis e

Inicio

Visao Geral e Organizacional =

Balanco Orcamentario.pdf

Governanca

Gestéo de Risco
Balanco Patrimonial.pdf

Resultados Institucionais

Qutros Resultados da Gestao

Notas Explicativas Balango do TRE.pdf

Informagées orcamentarias,
financeiras e contabeis

Informacoes Orcamentarias,

. . . . E - AMAZONES
Financeiras e Contabeis

Notas Depreciagao Notas Depreciagao 2 Notas Demonstragées contabeis

Demonstragdes de Fluxos de Caixa.pdf

Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais.pdf


https://www.tre-am.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos-transparencia/arquivos-contabeis-2020/demonstracoes-de-fluxo-de-caixa-2025
https://www.tre-am.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos-transparencia/arquivos-contabeis-2020/balanco-orcamentario-2025
https://www.tre-am.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos-transparencia/arquivos-contabeis-2020/balanco-patrimonial-2025/@@display-file/file/Balan%25C3%25A7o%2520Patrimonial%2520-%25202025.pdf
https://www.tre-am.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos-transparencia/arquivos-contabeis-2020/demonstracoes-de-variacoes-de-patrimoniais-2025
https://www.tre-am.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos-transparencia/arquivos-contabeis-2020/notas-explicativas-2025/@@display-file/file/Notas%2520Explicativas%2520Balan%25C3%25A7o%2520do%2520TRE-DEZ-2025.pdf
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Inicio

Visao Geral e Organizacional

Governanca

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestdo

Informagdes orgamentarias,
financeiras e contabeis

InformagGes orcamentarias, financeiras e

2025 V Notas Explicativas mp.s

Notas Gerais Notas Depreciagao Notas Depreciagao 2

NOTA 01 - INFORMAGOES GERAIS

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas é érgéo da Justica Eleitoral, conforme previsto no
art.118, inciso li da Constituicdo Federal. Suas competéncias estdo elencadas nos arts. 29 e 30

da Lei n° 4.737/65 (Cddigo Eleitoral) e artigos 17 e 18 do Regimento Interno do TRE-AMAZONAS.
Tem por finalidade garantir, no ambito do Estado do Amazonas, a eficiéncia, a lisura e a
legitimidade do processo eleitoral, assegurando a plena manifestacao da vontade do cidadao
pelo exercicio do direito de votar e de ser votado, contribuindo para o fortalecimento da
democracia e a consolidacdo do Estado de Direito.

Notas Demonstragdes contabeis
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Inicio

Visao Geral e Organizacional

Governanca

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestéo

InformagGes orcamentarias,
financeiras e contabeis

2025 vV

InformagGes orcamentarias, financeiras e

Aty Notas Gerais
contabeis

Notas Depreciagdo

NOTA 02 - ENCARGOS DE DEPRECIAGAO

Obedecendo o principio contabil da competéncia, o Tribunal Regional Eleitoral do
Amazonas

reconhece a necessidade de apropriar, ao resultado do periodo, as despesas decorrentes da
reducéo do valor dos componentes patrimoniais pelo desgaste ou perda de utilidade por
uso,

acéo da natureza ou obsolescéncia ao longo da vida til dos citados componentes. Essas
despesas sdo denominadas encargos de depreciagdo e somente deixam de ocorrer quando
do

término do periodo de vida util do ativo. Nesse momento, seu valor contabil seré igual ao
seu

valor residual, ou na falta deste, igual a zero. A partir dai cada componente patrimonial
somente

podera ser depreciado se houver uma reavaliagdo, acompanhada de uma analise técnica
que

defina o seu tempo de vida Util restante. A depreciacédo cessa quando o ativo é baixado.
Entretanto, ndo cessa quando o ativo se torna ocioso ou é retirado de uso.

Em funcéo de suas caracteristicas, alguns itens do ativo ndo deverdo ser depreciados. Como

exemplos de bens que nédo se encontram sujeitos a depreciacdo tém-se os terrenos e os bens de

natureza cultural. Os critérios de mensuragao utilizados para determinar o valor contabil bruto
dos bens moéveis e imoveis registrados no imobilizado obedecem as disposi¢des do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 72 Edigéo, Parte Il - Procedimentos Contabeis
Patrimoniais, item 3.2.5, com reconhecimento inicial baseado no valor de aquisi¢do, producédo
ou construgao.

Notas Explicativas

Notas Depreciagao 2 Notas Demonstragoes contabeis

Tratando-se de ativo imobilizado obtido a titulo gratuito, é considerado o
valor resultante da

avaliagdo obtida com base em procedimento técnico ou valor patrimonial
definido nos termos

do instrumento de doac&o. O valor bruto contabil é o valor do bem
registrado na contabilidade,

em uma determinada data, no presente caso, 31 de dezembro de 2025,
sem a deducdo da

correspondente depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo acumulada. A vida
util é o periodo de

tempo durante o qual a entidade publica espera utilizar o ativo ou o
numero de unidades de

produgao ou de unidades semelhantes, cuja obtencéo é esperada em
decorréncia da utilizacdo

do ativo. O método de célculo dos encargos de depreciacdo utilizado é o
das quotas constantes,

excetuando os bens de uso especial registrados no SPIUNET, cuja
realizacdo do calculo da

depreciagéo e respectivo registro contabil automatico no SIAFI estao a
cargo do préprio SPIUNet

- Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unigo.

TRE - AMAZONAS
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Informagdes orcamentarias, financeiras e

contabeis Notas Gerais Notas Depreciagao Notas Depreciagao 2 Notas Demonstragées contabeis

NOTA 02 - ENCARGOS DE DEPRECIAGAO
Inicio

De acordo com o artigo 7° da Portaria Conjunta SPU/STN N° 703, de 10 de dezembro de 2014,
O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, sera
apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessao,

utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equagéo:
Visao Geral e Organizacional

Governanca Kd = (n2 - x2) / n2, onde:
Kd = coeficiente de depreciacdo n = vida
util da acessao
x = vida util transcorrida da acessao

Resultados Institucionais

Para fins da depreciagéo, a vida Util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU-Secretaria de Patriménio
da Unido segundo a natureza e caracteristicas dos bens iméveis, conforme dispde o Paragrafo

primeiro do artigo acima. Na forma do Paragrafo terceiro do mesmo artigo sétimo, o valor
residual sera estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN e comunicado a Secretaria
de Patriménio da Unido - SPU.

Outros Resultados da Gestéo

Informagdes orgamentarias,
financeiras e contabeis
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InformagGes orcamentarias, financeiras e

ontabeis Notas Gerais Notas Depreciacao Notas Depreciacdo 2 Notas Demonstragoes contabeis

NOTA 03 - ENCARGOS DE DEPRECIACAO

Inicio

As Notas Explicativas sobre as Demonstragbes Contabeis sdo centralizadas no TRIBUNAL
SUPERIOR ELEITORAL/TSE, com anélise conjunta dos valores, variagdes e indices relativos a

Viséo Geral e Organizacional todas as UG'S-Unidades Gestoras da Justica Eleitoral.

1.1, DECLARACAO DO CONTADOR
CovaiEre D inagio completa (UG) l1.1.1 Cédigo da UG

[Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas 070002

Declaro que os Demonstratives Contabeis constantes do SIAFI (Balangos Fatrimonial)
(Orgamentario, Financeiro, as Demonstraghes das Variaghes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa))
regidos pela Lei n? 4.320/1964 e pela Morma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor|
Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC M? 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2025,
refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial daj
unidade jurisdicionada que apresenta o Relatdrio de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Resultados Institucionais

Outros Resultados da Gestdo

1.1.2 local Manaus [AM) 1.1.3 Data ps/03/2026
2.1.1 Contader Kleyciane Inés de Brito -1 CRC n@ I\Mm.014867/0
_ - Responsavel Ramos
Informagdes orgamentarias,

financeiras e contabeis



