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2024

Mensagem do Presidente

Apresento, com satisfacdo, o Relatério de Gestéo referente ao periodo de 13 de maio de 2024 a 9 de janeiro de 2025.

Este intervalo foi marcado pela realizacdo das Eleicdes Municipais em outubro/2024, um dos maiores desafios enfrentados por esta
Corte Eleitoral. Isso porque a seca histérica que afetou o Amazonas em 2024 trouxe dificuldades impares de logistica, de modo que foi
necessaria a realizacdo de mais de 140 horas de voo de sete helicopteros das Forcas Armadas, sendo percorridos mais de 30 mil
quilometros, distancia equivalente a duas vezes o trajeto de Manaus a Pequim, na China.

Diante de todo esse trabalho e determinacéo, os obstaculos foram superados e todas as urnas foram entregues, possibilitando o
funcionamento de todas as secoes eleitorais no Amazonas.

Gragas ao compromisso de todas as partes envolvidas, garantimos a execugao eficiente e transparente do processo eleitoral,
assegurando a lisura das urnas eletronicas, a seguranca e a celeridade na apuracdo dos resultados.
Além disso, em razédo do empenho dos servidores e magistrados, conquistamos o Selo de Qualidade Ouro no Prémio CNJ de Qualidade, um reconhecimento ao nosso

compromisso com a exceléncia e inovagdo na gestao publica.

Agradeco profundamente a cada magistrado, servidor e colaborador que contribuiram para que nossa instituicio se destacasse em um cenério tio desafiador. E a forca
do nosso trabalho coletivo que nos permite avangar e oferecer servicos de qualidade a sociedade. Acredito que, juntos, podemos continuar a construir um érgdo que ndo
so atende, mas supera as expectativas da populagao.

Reafirmo o compromisso do Tribunal com a democracia, a justica e a transparéncia, como retratado por meio desse Relatorio de Gestdo, confiante de que o legado desta
gestdo servird para o constante aperfeicoamento institucional.

Boa leitura a todos,

JOAO DE JESUS ABDALA SIMOES
PRESIDENTE DO TRE-AM
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Ord. Composicao do
Pleno

1 Presidente

Composicao do Pleno

Nomes

Jo&o de Jesus Abdala
Simdes

2 Vice-Presidente e
Corregedor

Airton Luis Corréa Gentil
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Composicao da

2024 ' Composicio do Pleno e da Secretaria

Composicao dos

3 Procurador Regional
Eleitoral

Rafael da Silva Rocha

4 Juiz Federal

Mara Elisa Andrade

5  Juiz de Direito

Marcelo Manuel da Costa
Vieira

6  Juiz de Direito

Cassio André Borges dos
Santos

7  Jurista Titular

Fabricio Frota Marques
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8  Jurista Titular

Giselle Falcone Medina

Secretaria Ngg's
Composicao da Nomes Ord. Composicao dos Nomes
Secretaria NGGS
Diretor Geral Julio Briglia 1 Assessoria de Fabio Roberto
Marques Governanca e Gestdo Garcia Nunes
Secretario de Leandro 2 Nducleo de Celso Satoshi
Tecnologia da Nascimento Simao Governanca e Gestdo Ferreira
Informacao Filho - SGP Yamaguchi
Secretaria de Gestdo Elcicleia Terezinha 3 Ndcleo de Josenildo
de Pessoas Neves Medella Governanca e Gestdo Pereira Soares
Secretario de Claudio Marcio - SAO
Administracéo, Pinto Neder 4 Ndcleo de Rodrigo Pinto
Orgcamento e Governanca e Gestdo de Carvalho
Financa - STI
Secretario Judiciario  Eric Sales da Silva
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Redes Sociais Usuarios

Facebook /treamazonas
Instagram /treamazonas

Tiktok @tre_am
X (Twitter) @treamazonas
Youtube TRE - Amazonas
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T\ (92) 3632-4499
I 0800-096-0004

ouvidoria@tre-am.jus.br
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Av. André Araujo, s/n, Aleixo, CEP
69060-000, Manaus - AM

v a_“é}% Av. André Araujo, n° 200 — Férum
(J7C) i IO -
A4 Eleitoral, Aleixo - Manaus/AM
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Canais de comunicacao

Q (92) 3632-4454

ouvidoriadamulher@tre-am.jus.br
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Visao Geral e Organizacional

A visdo geral de um érgdo como o TRE/AM busca fornecer uma compreensdo ampla e holistica de suas fung¢des, responsabilidades e papéis dentro do
sistema de justica eleitoral.

O TRE é uma instancia da Justica Eleitoral no Brasil e é responséavel pela organizacdo e supervisdo de processos eleitorais em sua jurisdicdo, que no caso é o
estado do Amazonas.

Sua atuagdo inclui a administracdo das elei¢des, o registro e a fiscalizacdo de partidos politicos, a resolucdo de questdes eleitorais e a garantia do
cumprimento das normas eleitorais.

A governanca do TRE/AM envolve um conjunto de praticas e processos destinados a assegurar a transparéncia, a responsabilidade e a
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e na conducdo dos processos eleitorais.

Instancias Internas de Governanca: Comissdes e comités internos, como o Comité de Gestdo de Riscos, o Comité de Seguranca da
Informagdo e outros que assessoram o tribunal em temas especificos, promovendo uma gestdo mais segura e eficiente.

Modelo de Negécios e Cadeia de Valor: O modelo de negécios do TRE/AM ¢é focado em atender a sociedade com servicos eleitorais de
qualidade, garantindo a integridade do processo eleitoral. A cadeia de valor inclui atividades como o cadastramento de eleitores, a
organizagdo de elei¢des, a contagem de votos e a divulgacdo de resultados, entre outras.

Macroprocessos Finalisticos: Referem-se as principais atividades executadas pelo TRE/AM que tém impacto direto na sua missao, como o
gerenciamento de eleicbes, a prestacéo jurisdicional eleitoral e a gestdo de registros partidarios.

Materialidade: Refere-se a identificacdo e gestdo de temas de maior relevancia para o TRE/AM e seus stakeholders, garantindo que os
recursos e esforcos estejam direcionados para areas de maior impacto para a sociedade e para a integridade do processo eleitoral.

Ao fornecer uma visdo geral e organizacional do TRE/AM, é possivel apresentar uma compreenséo clara de como o tribunal opera dentro do sistema de Justica
Eleitoral, sua estrutura interna e externa, e como se posiciona para atender as demandas da sociedade, garantindo a integridade e a justica do processo eleitoral no
Amazonas
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A Justica Eleitoral e o TRE/AM

a=(¢

r
2@

Processar e julgar originariamente o
registro dos diretérios estaduais e
municipais de partidos politicos, bem
como de candidatos a governador,
vice-governador e membros do
Congresso Nacional e das Assembleia
Legislativa do Estado;
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Julgar recursos
interpostos contra atos
e decisdes proferidas
pelos juizes e juntas

eleitorais;

Paginas

£ O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas — TRE/AM é um 6rgdo da Justica Eleitoral de

II! jurisdicdo especializada com funcdo precipua de organizar o processo eleitoral garantindo sua lisura
com vistas ao respeito a soberania popular e a cidadania. T PR PR PR PR P EE PP PP PP PP ETE 3

o= I Para assegurar o cumprimento de sua misséo a Justica Eleitoral divide suas competéncias

E-:@ entre os Tribunais Regionais Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas Eleitorais.

%ﬂ

Constituir as juntas
eleitorais e designar a
respectiva sede e
jurisdicao;

3 O TRE/AM, com sede na capital do Estado do Amazonas, é responsavel por
acoes como:

A

Requisitar a forca
necessaria ao
cumprimento de suas
decisdes e solicitar ao
Tribunal Superior
Eleitoral a requisicdo de
forca federal;

&8

Delimitar a
circunscricdo de
atuacdo dos juizes
eleitorais.
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2024 Vv Juizes, Juntas e Zonas Eleitorais

+————0 JUIZES ELEITORAIS
Ao Juiz Eleitoral, responsavel por uma Zona Eleitoral, compete, dentre outras fung¢des:

L T T T T
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@ VOTE
Processar e julgar os crimes Expedir titulos eleitorais Tomar todas as
eleitorais e os comuns, exceto o e conceder transferéncia providéncias ao seu
que for da competéncia originaria de eleitor; alcance para evitar os atos
do Tribunal Superior Eleitoral e ilicitos das eleic®es.

dos TRE's;

- F————0 JUNTAS ELEITORAIS
As Juntas Eleitorais, compostas por um Juiz Eleitoral e dois ou quatro cidaddos de notdria idoneidade, compete resolver
%2: as impugnacdes e demais incidentes verificados durante os trabalhos da contagem e da apuracdo, bem como expedir

diploma aos candidatos eleitos para cargos municipais.
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2024 4 Ambiente externo

O ano de 2024 apresentou desafios significativos para a Outro fator preocupante foi o aumento da desinformacao eleitoral nas
realizacao das eleicdes municipais no Estado do Amazonas. A redes sociais, que se espalhou rapidamente e impactou a percepcao
gestdo enfrentou a dificuldade de organizar um pleito em publica sobre o processo eleitoral. A proliferacdo de noticias falsas e
meio a uma seca histérica, que afetou diversas regides, informagdes enganosas gerou confusdo entre os eleitores,
especialmente no interior do estado. Essa condicdo climatica dificultando a compreensao dos direitos e deveres relacionados ao
adversa comprometeu a mobilidade e o acesso as zonas voto. A gestdo teve que mobilizar esfor¢os adicionais para combater a
eleitorais, gerando preocupacdes quanto a logistica e a desinformacao, promovendo campanhas de conscientizagdo e
seguranca das operacgdes eleitorais. esclarecimento que buscavam informar a populacdo sobre a

importancia de um voto consciente.
Além disso, o acirramento das disputas nas elei¢oes

municipais, particularmente nas cidades do interior, Esses elementos, em conjunto, criaram um ambiente desafiador para a
exacerbou a complexidade do ambiente eleitoral. A intensa conducao das elei¢oes, exigindo que a gestao se adaptasse e
competicdo entre candidatos resultou em tensdes que respondesse de maneira agil e eficaz as demandas emergentes.

exigiram uma atencao redobrada por parte da gestao, que
precisou implementar estratégias eficazes para garantir a
ordem e a lisura do processo eleitoral.
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2024 V

Estrutura Organizacional

A Presidéncia é a unidade maxima responsavel pela gestdo administrativa do Tribunal. i Corregedoria Regio-
A Corregedoria cuida da conformidade dos servicos judiciarios desenvolvidos pelos [ nal Eleitoral
cartérios eleitorais. O Corregedor acumula, ainda, a fungdo de vice-presidente do
tribunal.

As principais areas de suporte administrativo sdo as secretarias Judiciaria; de
Administracdo, Orcamento e Financas; de Gestdo de Pessoas; e de Tecnologia da
Informacéo, posicionadas sob a Secretaria do Tribunal, cujo titular é o Diretor Geral.

Em relacdo as esferas judiciais do tribunal, os juizos eleitorais, compostos pelos juizes nas J 1
zonas eleitorais representam a primeira instancia, enquanto os membros do tribunal - \l
representam a segunda instancia. s —
Os juizes eleitorais sdo nomeados dentre os juizes de direito do Tribunal de Justica (TJ). W w
: 4 - . SECRETARIA DO
O Pleno do Tribunal é composto por sete juizes sendo: Sliaads
- dois desembargadores do TJ; ) I K
- dois juizes escolhidos pelo TJ; ( (—’ W
- um juiz do Tribunal Regional Federal (TRF); e
- dois juizes nomeados pelo presidente da RepUblica dentre trés Sefeiafa e SrErar (b Caktar Seaetaria de
d J dos d 2vel pb P i id . dp d | Secretaria Judiciaria Administraco, m;:ﬂa deimo Tecnologia da
advogados de notavel saber juridico e idoneidade moral, Orsrierid e Fininges Pessoa Rk rpiscees
indicados pelo TJ.
O atendimento ao publico é realizado, na maior parte, pelos Legenda
cartérios e postos de atendimento das zonas eleitorais ’7 ------ Relagao Funcional Relagao Hierdrquica
distribuidas no estado.
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Estrutura de Governanca

SOCIEDADE

Candidatos, Partidos, Cidadaos, Advogados etc

Insténcias Externas

——

3 2 Orgéo Superior
Conselho Nacional de Justica " _ : -
e e e Tribunal Superior Eleitoral :
Em 2024, as areas de governanca e gestdo do TRE-AM realizaram Ministério Piiblico Eleitoral -
um esforco significativo que resultou na elaboragdo de uma = - 1
minuta de normativo definindo o sistema de governanca a ser ( e '74““ \ 1
implementado no érgdo. Este normativo est4 atualmente em fase :
de aprovagao pela presidéncia e inclui o modelo de governanga. S — I
Comité de Governanga 1
Institucional ke ]
O modelo representa de forma estruturada como os atores
interagem nas funcdes de governanga e gestdo para a realizacdo Al A
da missao institucional. Vice Presdéncia
\ Dirstaria Garal j
r Apoio a I
Comissbes e Comités
Piana Exaasic SCP Corregedoria e Diretoria Gersl
=
Secratarias, luizes Elaitorsis Plano de Auditoria de Longo
Prazo.
Plano de Obras
Pano de Contratagdes Gestdo Operacional
PAC LA Coardenadarias e Chefias de
Planos Anual de Auditoris Sacko
Flanos de Agfo das Unidades
Microsoft Power Bl Paginas ®
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2024 Instancias Internas de Governanga

&

b
L

Alta Gestao

Desdor. Jodo de Jesus Desdor. Airton Luis Corréa Julio Briglia Maraues
Abdala Simées Gentil 9 9
Presidente Vice-Presidente e Corregedor Diretor Geral
Secretarios :

a7 )
{ 7 S 4
Claudio Marcio Pinto Neder Elcicleia Tererzinha Neves Leandro Nas.umento Simao Eric Sales da Silva
Medella Filho
Secretario de Administracao Secretaria de Gestio de Secretario de Tecnologia da Secretario Judiciario
Orcamento e Finangas Pessoas Informacao
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Modelo de negdcio
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2024 4 Prémio CNJ de Qualidade

Apods quatro anos sem obter a pontuacao necessaria para ser reconhecido
no Prémio CNJ de Qualidade, o TRE-AM foi agraciado, neste exercicio, com
o Selo Ouro. Essa honraria ndo apenas reconhece o empenho e a dedicacdo
/ A\ de todos os servidores e magistrados do TRE-AM, mas também reflete o
PREMIO A\ compromisso continuo com a exceléncia na prestacdo de servicos a

CNJ DE | sociedade.
QUALIDADE

O Selo Ouro é um simbolo de qualidade e eficiéncia, evidenciando que o
TRE-AM implementou praticas inovadoras e eficazes, resultando em
melhorias significativas nos processos e atendimentos. Essa conquista € um
testemunho do trabalho arduo e da colaboracdo de todos os setores do
tribunal, que se uniram em prol da transparéncia, celeridade e exceléncia na
Justica Eleitoral.

Com essa premiacao, o TRE-AM reafirma seu compromisso com a cidadania
e a democracia, proporcionando um servico de qualidade a populagao
amazonense. Este reconhecimento serve como um incentivo para que
continuemos a buscar incessantemente melhorias e a implementar agdes
que garantam uma Justica mais acessivel e eficiente.
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2024 Governanga

Governancga é um sistema de principios e mecanismos que ajudam as instituicdes a tomar decisdes e administrar suas relacdes com a
sociedade. O termo deriva de uma palavra grega que significa diregao.

A governanga corporativa € um conjunto de boas praticas que visa aumentar a confianca de Stakeholders, como investidores, acionistas,
fornecedores, colaboradores, clientes e sociedade.

Os principais envolvidos no processo de governanca corporativa sdo Conselhos de administracdo e consultivos, Diretoria, Socios,
Stakeholders.

Para a Justica Eleitoral, além dos anteriores em maior ou menor grau, temos o CNJ, o TCU, outros tribunais, Ministério Publico, partidos
politicos, servidores e sociedade.

Objetivos:

A Governanca envolve:

Dirigir o 6rgao para atingir objetivos coletivos

Estabelecer metas e identificar os meios para Lideranga;

alcanca-las Estratégia;

Monitorar a trajetoria e avaliar a atuacdo do 6rgao : Controle;

Considerar os interesses da sociedade ; Segregacao de fungdes administrativas;

Eliminacdo ou mitigacdo de conflitos de interesses.
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MISSAO

"Garantir a legitimidade do
processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de vo-
tar e ser votado, a fim de

fortalecer a democracia”.

Microsoft Power Bl

2024

“Consolidar-se como uma
instituicao efetiva, trans-
parente e confiavel”

Paginas

Direcionamento Estratégico

VALORES

Gy

58

* Acessibilidade
* Celeridade
» Comprometimento
« Etica
¢ Imparcialidade
* Inovacao
* Responsabilidade
socioambiental
« Transparéncia
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2024 V

Gestao da Estratégia

DIAGNQS'I'ICO DIRECIONA- ELABORAGAO COMUNICAGCAO EXECUGCAOE
ESTRATEGICO MENTO ESTRA- DO PLANO DA ESTRATEGIA MONITORA-
TEGICO ESTRATEGICO - MENTO
PEI

x Q®
N e 82 v

Realizagdo da analise

Definicdo da misséo,
do ambiente interno

Definicdo dos
visdo e valores, bem

Difusdo da estratégia Elaboracao dos planos
indicadores e metas, por meio de plano de de acao,
e externo da como objetivos a validacao e comunicacdo visando implementacao das
organizag&o serem alcancados aprovacao do PEl envolver as pessoas iniciativas e
(Plano Estratégico para o alcance dos acompanhamento com
Institucional)

resultados almejados Reunides de Analise da

Estratégia
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Objetivos Estratégicos

2024 V

O plano estratégico do TRE/AM possui 09 objetivos estratégicos e
17 indicadores para a mensuracao dos resultados, além das metas
e das a¢bes/projetos estratégicos.

Foi desenvolvido em alinhamento com os macrodesafios do Poder
Judiciario, patrocinados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), e

segue as diretrizes da Resolucdo CNJ n° 325, de 29/06/2020, que i o et
dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 CRANGEx S K

e da outras providéncias.

Lo . Agilizar a ) En@mam.aeos Fromover a Aperreiooarag&ﬂu:o
Os nove objetivos atualmente perseguidos pelo TRE/ AM produvidacena  IMPObIdade admitr susterz enlimlyiio

encontram-se distribuidos em trés perspectivas no mapa

estratégico, conforme apresentado no diagrama.

— , ) i Rl
A instituicdo busca alcanca-los de forma equilibrada, para que os

resultados sejam consistentes e efetivos. Tanto os objetivos

estratégicos quanto as perspectivas que os contém possuem

relagdes de causa e efeito. Assim, a perspectiva de base

(Aprendizado e Crescimento) proporciona as condi¢des para que a

perspectiva apoiada (Processos Internos) possa gerar bons

resultados.

®
N
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2024 V

Apoio da Estrutura de Governanca

De acordo com o Referencial Basico de Governanca,

publicado pelo Tribunal de Contas da Unido, a

governanca € composta por trés mecanismos: Pressos do Negéeio
Lideranca, Estratégia e Accountability, enquanto a E—

Necessidade do Negécio
gestdo abrange Resultados e Operacéo. SommEEH
No TRE/AM, as atividades essenciais de governanca—
dirigir, avaliar e monitorar—eram realizadas pela Alta

Administragao, representada pela Presidéncia, Vice-
Presidéncia e Diretoria Geral, com o apoio do Comité
de Governanca e Gestao Institucional (CGGI). Neste e - Besempenha
exercicio, foi apresentada uma minuta de normativo Poilticas Hrppasizs P
que redefine essas atividades, transferindo-as para a

Alta Administracao e o Conselho de Governanca

Institucional (CGI), ambos apoiados por um Comité

Multissetorial de Apoio a Governanca (CMAG).

Dirigir

Menitorar

Operagbes
As funcdes de planejar, executar e controlar

continuam a ser realizadas pelas secretarias do
TRE/AM, também com o suporte do (CMAG).
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2024 Politica de Gestio de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos do TRE-AM foi instituida de forma simplificada no exercicio de 2019, por meio da Portaria n® 423/2019. E importante
destacar que, neste exercicio, essa politica estd passando por um processo de revisdo, com a minuta do normativo ja finalizada pelas areas de governanca.

De acordo com a politica estabelecida, o processo de gestdo de riscos inclui o estabelecimento do contexto, identificacdo, anélise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos. As atividades foram organizadas em duas etapas: Identificacdo e Analise dos Riscos e Monitoramento dos Riscos. O principal
resultado do processo é um plano de gerenciamento de riscos, que orienta a fase de monitoramento. Os fluxos do processo de trabalho da gestédo de riscos,
com a descricdo detalhada das atividades, estdo disponiveis na intranet do TRE/AM, acessivel a todos os gestores e servidores.

dentificagao e Analise dos Riscos Manitoramenta:dos
a Riser
[x] mIECOs
2
{4
L5}
o =)
B 5]
A i — EXECUTAR o
e O._J P ESTABELECER [DENTIFICAR ARA]ISAR AVALIAR o5 TRATAR o3 FINALIZAR o ——# plano de fiscos Y ]
u 4 o contexto o5 NsCos s riscos risees risees plano de rigoos
a |
| ]
5] Flang
o %-g\ walidadio
&2 ORIENTAR o Gestor (REJAVALIAR o plano
i de Rizcos H de ristos g
= M nbg
Eb-; T waiidadn
IE . <]
5] E P :IE
i 5o
T - =
= = U
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A tabela a seguir
apresenta alguns riscos-
chave institucionais
identificados no que
concerne a polarizagao
politica da sociedade e a
atuagdo de candidatos e
outros grupos que podem
gerar situacdes com
potencial de
comprometer a imagem
da justica eleitoral.

Microsoft Power Bl

2024 V

Riscos-Chave Identificados

DESCRI(]\O DO RISCO (formato: | TIPO CLASSIFICAQI\O CAUSAS (fatores internos GATILHO (indicador de que o evento esta
consequéncia decorrente de uma e/ou externos que podem ocorrendo e as acoes corretivasdevem ser
causa) levar ao risco) tomadas)
Restrigdes orgamentarias para a coletade Ameaca | Custo - Contigenciamento orcamentario - Indisponibilidade orgamentaria
dados biométricos causada por imposto pelo governo
contingenciamento no orgamento
Comprometimento da cridibilidade Ameaga | Externo - Politica de seguranga ndo - indice de Confianca Social - Eleicdes
institucional provocada por alegacao de observada - Veiculagdo de matérias negativas sobre a JE
fraude ou falha de seguranca - Procedimentos nédo padronizados
- Controles internos ausentes,
insuficientes ou ndo monitorados
Disseminacdo de desinformagédo nas Ameaca | Externo - AcBes educativas de comunicagdo | - Trafego de desinformagéo nas midias
redes sociais sobre a seguranca da urna insuficientes sociais
eletronica e o processo eleitoral causada - Auséncia de comunicagdo proativa
pela auséncia de uma estratégia de sobre o tema
comiunicagao especifica para este tema
Descontinuidade de politicas de governanca | Ameaga | Gerencial - Alternancia da gestéo a cada - Atraso de atividades criticas
e gestdo devido a mudanga de biénio - Inexisténcia de planos / portifélio de projetos
Administragdo - Pessoas despreparadas em cargos | - Gastos tardios / devolugdo de recursos
de gestdo orcamentarios
- Estilo de Gest&o personalistico e
nao técnico
Enfraquecimento da forga de trabalho Ameaga | Pessoal - Envelhecimento natural dos - Falta de servidores
decorrente de aposentadorias, servidores - Gargalos em processos de trabalho
envelhecimento dos servidores, doencas e - Doencas - Cargos vagos
remogdes externas - Impossibilidade de realizar - indice de absenteismo crescente
concursos
Falha nos procedimentos de transmissdo dos | Ameaca | Pessoal - Treinamento insuficente - Demora na transmissdo dos resultados da votagao
BUs, causada por treinamento insuficiente - Pessoas co perfil inadequado - Comunicagéo do problema pela zona eleitoral
dos Auxiliares de Transmissao
Funcionamento precério dos sistemas da JE | Ameaga | Tecnologia - Auséncia de provedores nos - Estatisticas da se¢do de apoio ao usuario
nos cartoérios do interior em funcéo da baixa municipios
velocidade dos enlaces de comunicagdo do interior do estado
- Lentiddo da internet
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Néao obstante haver uma Politica aprovada, bem como algumas
iniciativas de gestdo de riscos colocadas em pratica, o nivel de
maturidade do TRE/AM deve ser considerado “Inicial”, considerando
a escala proposta pelo TCU em sua publicacdo “GESTAO DE RISCOS
— Avaliacdo da Maturidade, de janeiro de 2018.

Para melhor posicionar a situacdo do TRE/AM em relacdo a gestdo
de riscos, com base em “10 PASSOS PARA A BOA GESTAO DE
RISCOS”, também do TCU, o TRE/AM encontra-se da seguinte
maneira:

Aprenda sobre

2024

Microsoft Power Bl

Maturidade em Gestao de Riscos

Avalie e aprimore
a gestdo de riscos
Mantenha canais
de comunicagdo
com as partes

interessadas
Identifique os
riscos-chave
Estabeleca a
politica de gestao
de riscos
gestao de riscos
(==
(ol
1:.;
=0
i Incarpore a gestdo de
risCOs 305 processos
Trtee arganizacionals
monitore 05
nscos-chave
Defina o processo de
estao de riscos
B Bl FPecorrido

8

Declda gerenciar riscos
de forma proativa

Definz papsis e

responsabilidades Nao percorrido

Microsoft Power Bl
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2024 4 Resultados Institucionais

Os resultados institucionais representam o reflexo direto das ac¢des, projetos e politicas adotadas por uma organizagao para alcangar seus objetivos estratégicos.

No ambito de um Tribunal Regional Eleitoral (TRE), esses resultados traduzem-se no cumprimento de sua missdo constitucional, que envolve a organizacdo e a realizacdo de
eleicoes livres, justas e transparentes, além de garantir a legitimidade do processo eleitoral e a preservacdo da democracia.

A importancia dos resultados institucionais é demonstrar o desempenho e a eficiéncia do TRE em suas diversas atividades, que vao desde o planejamento e execucao das
elei¢des até a prestacdo de servicos aos eleitores, candidatos e partidos politicos.

Além disso, esses resultados fornecem uma base concreta para a avaliagdo da gestao, possibilitando ajustes e aprimoramentos continuos nos processos internos e no
atendimento a sociedade.

Esses resultados sdo essenciais para garantir a eficacia do Tribunal na promogéo da justica eleitoral, colaborando diretamente para a solidez democratica do pais.

O acompanhamento e a analise periddica desses resultados possibilitam um ciclo continuo de melhoria e evolucéo institucional.
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2024 4 Cadastro Eleitoral

A manutencéo e a higidez do cadastro eleitoral é de extrema importancia para o processo eleitoral, uma vez que é no referido cadastro que séo relacionados
os cidaddos aptos ao exercicio do voto no dia das elei¢des. Em todo ano eleitoral, por forca do art. 91 da Lei n°® 9.504/1997, o cadastro eleitoral é fechado
(151 dias antes da eleicdo) para realizagdo das auditorias e apuracdo dos eleitores aptos a votarem nas elei¢oes.

)

o o=
s, Q1

>

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral e os Eleicbes
direitos de cidadania e
fortalecer a democracia.

Atualizacdo e Manutencao
do Cadastro Eleitoral

Cadastro atualizado
com novos eleitores
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2024 Atendimento Itinerantes

ZONA MUNICiPIOS LOCALIZAGOES INiclo FIM TOTAL
. ATENDIMENTOS
44 PAUINI VILA DO CEU DO MAPIA 05/05/2024 10/05/2040 62
68 RIO PRETO DA EVA  SEDE 01/05/2024 09/05/2024 118
MANAUS FUNDACAO MATIAS MACHLINE 18/03/2024 22/03/2024 659
56 IRANDUBA COM. XIBORENA 03/02/2024 05/02/2024 55
47 S.A.DOICA COM. VILA ALTEROSA / NOVO DIA ETC. 29/02/2024 07/03/2024 464
56 IRANDUBA COM. TERRA PRETA / SARACA / ACAJATUBA  16/01/2024 18/01/2024 91
27 URUCARA COM. SAO JOSE JABOTE 20/03/2024 23/03/2024 75
42 ATALAIA DO NORTE COM. SAO FRANCISCO /ALDEIA SAQ LUIZ ETC  08/01/2024 08/02/2024 181
18 BARCELOS COM. NOVA JERUSALEM / AJURICABA ETC 07/03/2024 19/03/2024 460
O TRE-AM realizou 6.636 atendimentos 35 AUTAZES COM. NOVA CRIATURA / NOVA ESPERANCA 29/02/2024 04/03/2024 135
itinerantes em comunidades rurais. A tabela 5 MAUES COM. NOSSA SENHORA DE NAZARE 14/04/2024 18/04/2024 454
ao lado mostra o detalhamento dos 13 CANUTAMA COM. KM44, COM. KM70; COM. 30/04/2024 04/05/2024 337
atendimentos itinerantes realizados. ASSUANOPOLIS
36 TABATINGA COM. INDIGENA BELEM DE SOLIMOES 28/01/2024 04/02/2024 810
10 FONTE BOA COM. ENGAIOARA / BATALHA ETC 04/03/2024 15/03/2024 122
15 BORBA COM. BARRA MANSA / KWATA - RIO 25/02/2024 29/02/2024 395
CANUMA
13 CANUTAMA COM. BANAWA 19/03/2024 22/03/2024 73
56 IRANDUBA COM. ARIAU / LAGO DO LIMAO / CALDEIRAO  25/01/2024 01/02/2024 380
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ZE da Capital
Zona Eleitoral
062

@68
@2

@58
@65
o1

@32
@40

Atendimento
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2024

Atendimentos Itinerantes

Cadastro ASE

Cadastros ASE

Os codigos ASE (Atualizagdo da Situacdo Eleitoral) sdo utilizados pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para classificar e registrar as
alteracdes na situacéo eleitoral dos cidaddos. No exercicio de 2024, foram lancados 1.267.260 cédigos ASE, distribuidos conforme

Quantidade de ASE

5,57% —

9,32%
6,25% — W

6.75% — —9,17%

72..—

74..—
~—813%

7,65% —
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L 7.84%

—838...

os graficos abaixo.

Quantidade de ASE
ZE das Regides Metropolitanas
Zona Eleitoral
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®6 P ° - — 35,52%
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17,...

—28,11%

Clicando nas fatias do grafico, podemos observar a quantidade de opera¢des por municipio.
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2024 Prestacao Jurisdicional

Entende-se por prestacdo jurisdicional a realizacdo da prestacao jurisdicional, ou seja, a capacidade que o tribunal possui de absorver e responder aos litigios
judiciais trazidos pelas partes no pro-cesso eleitoral ou fora dele. Os resultados apresentados nesta secdo estéo, inclusive por critérios de comparabilidade,
alinhados as definicbes de parametrizacdo dos indices previamente estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ para todo o Judiciario.

% o=
()

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados
Garantir a celeridade e . R -
- Prestacao Jurisdicional Melhora nos indicadores
produtivida de da de indi . 5
. PG EasEmETar e indice de atendimeto a
prestacdo jurisdicional i d
Julgamento; emanda e taxa de
Publicacio congestionamento como
reflexo do aumennto da
quantidade de processos
encerrados
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apresentados sdo os Relatdrios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.
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Processos baixados

Os processos baixados representam a quantidade de processos encerrados em cada grau de jurisdicdo. Observa-se um aumento significativo no nimero de processos encerrados
no 1° grau em comparagdo ao ano de 2020, quando ocorreram elei¢cdes municipais.

Esse resultado positivo pode ser atribuido a iniciativa da gestdo em instituir o grupo de trabalho "Puxirum", responsével por impulsionar o julgamento dos processos no 1° grau. O
grupo atuou no periodo de maio a junho.

-~
Grau ©2° Grau

Quantidade de Processos

Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeito as classes processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados
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2024 V

Casos novos

Os casos novos referem-se a quantidade de processos que ingressaram no TRE-AM em 2024. O gréfico indica um aumento significativo na quantidade de processos devido as
eleigdes municipais. As classes processuais que mais impactaram esse indicador foram Registro de Candidaturas e Prestacdo de Contas Eleitorais.

Observa-se, ainda, que no primeiro grau o volume de processos ingressados em 2024 foi inferior ao registrado em 2020, ano em que também ocorreram eleicdes municipais.
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apresentados sdo os Relatdrios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.
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2024 4 Decisoes terminativas

As decisGes terminativas referem-se ao niumero de decises proferidas que encerram o processo. O resultado foi positivo, pois houve um aumento significativo no nimero de
decisdes em comparacdo com 2020, ano em que ocorreram eleicdes municipais.
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Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeito as classes processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados
apresentados sdo os Relatorios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.
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Prestacao Jurisdicional Casos Novos Decisbes Terminativas Processos Baixados IAD Taxa de Congestionamento

E a relacdo entre os processos baixados e os casos novos que ingressaram no TRE/AM. Este indice é medido em porcentagem, sendo que valores superiores a 100% indicam que
houve mais baixas (processos encerrados) do que processos ingressados.

297,711%

200,18%

839,60%

53,04%

200% 400% 600% 800%
Indice de Atendimento a Demanda

Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeito as classes processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados
apresentados sdo os Relatdrios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.
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2024

Taxa de Congestionamento

Prestacao Jurisdicional Casos Novos Decisbes Terminativas Processos Baixados IAD Taxa de Congestionamento

E um medidor da efetividade do tribunal em determinado periodo sob o prisma do julgamento de processos. Uma alta taxa de congestionamento significa que o tribunal ndo
consegue dar vazdo aos estoques de processos e aos processos novos ingressados, gerando acimulos ao longo do tempo.

2024 38,12%

2023 30,70%

48,23%

2021 58,49%

2020 53,18%

10% 20% 30% 40% 50% 60%
Taxa de Congestionamento

Todos os indicadores foram calculados com base nas regras definidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeito as classes processuais que devem ser contabilizadas. As fontes dos dados
apresentados sdo os Relatorios de Gestdo Anteriores e o Sistema Atena.
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2024 N Metas Nacionais

As metas nacionais do CNJ sdo fundamentais para a melhoria continua do sistema judiciario brasileiro. Elas orientam os 6rgéos do Judiciario na busca por
eficiéncia, transparéncia e celeridade nos processos. Ao estabelecer objetivos claros, promovem a accountability e incentivam a inovagéo. Assim, contribuem
para um servico judiciario mais acessivel e de qualidade a sociedade.

% o=
(&)

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados

Alcance das metas

Garantir a celeridade e Processamento; -

. - N . definidas pela CNJ

produtivida de da Prestacao Jurisdicional Julgamento;
PR L demonstrando o
prestacdo jurisdicional Publicacdo . .
compromisso do tribunal
com a prestagao
jurisdicional
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Meta 01 - Julgar mais
2024 9
processos do que entrou

Metas Nacionais Meta 01 Meta 02 Meta 04 Meta 09

A Meta 1 é calculada pela relagdo entre o nimero de processos encerrados no ano e os processos que ingressaram no tribunal para uma tramitagao regular. O resultado foi
positivo, evidenciando que foram encerrados mais processos do que os que entraram. Assim, o estoque de processos no tribunal apresenta uma tendéncia de queda.

4 N [ N\
Grau @1° Grau Grau @2° Grau
2024

104,88% 2024 107,48%

2023 179,00% 2023 110,00%

o o
[o) (o)
g 2022 120,00% 5 2022 107,30%
2021 66,80% 2021 70,20%
2020 95,20% 2020 104,10%
0% 50% 100% 150% 200% 0% 50% 100%
Quantidade de Processos Quantidade de Processos
G J J
Microsoft Power Bl Paginas e

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTRiZDI3OWMtM2FiYy00ZWUwLTkzNDEtZDdiNTYONDAXMmMyliwidCI6ljRIMzZIMTFKLWE 1ZWINGYzNC1hYzkyLTkKOZWMzMDJhODUOMyJ9 11



09/01/2025, 12:26 Microsoft Power Bl

Meta 02 - Julgar processos
2024 gar proce:
mais antigos

Metas Nacionais Meta 01 Meta 02 Meta 04 Meta 09

A Meta 2 é calculada considerando dois periodos especificos e consiste em julgar pelo menos 70% dos processos que ingressaram até o final de 2022, além de todos os processos
pendentes ha 6 anos ou mais. Os resultados mostram que o tribunal julgou mais de 70% de todos os processos distribuidos até 31/12/2022 e quase a totalidade dos processos
pendentes ha 6 anos ou mais.

Resultados da Meta 2

®1° Grau @2° Grau

150% 142,04% 141,15%
100,00%
100% 89,74%
50%
0%
Dist. até 2022 Pendentes + 6 anos
Meta 2
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NV Meta 04 - Crimes contra a
2024 Administracao Publica

Metas Nacionais Meta 01 Meta 02 Meta 04 Meta 09

A Meta 4 consiste em julgar todos os processos relacionados as elei¢des de 2020 e, no minimo, 60% dos processos referentes as eleicdes de 2022 que possam resultar na perda do
mandato eletivo ou inelegibilidade. Os resultados mostram que mais de 60% dos processos das eleicdes de 2022 foram julgados, além de 80% dos processos relacionados as
eleicoes de 2020.

Resultados da Meta 4

166,67%

121,21%

100,00%

100% 79,17%

50%

0%
Eleicoes 2020 Eleicoes 2022
Meta 4
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2024 V% Meta 09

A Meta 9 refere-se a implementacdo de um projeto originado no laboratério de inovacdo. O tribunal implantou um projeto que visa utilizar linguagem simples em todos
os tipos de comunicacao realizados pela instituicao.

G\ . L L L T e e
A iniciativa entitulado de LINGUAGEM SIMPLES NO PODER
% /Ql JUDICIARIO AMAZONENSE culminou com:
% @/% - Elaboracédo do Manual e Glossario de Linguagem Simples - -
@UA @ considerando as pessoas do Transtorno do Espectro Autista. Linguagem Simples no
: Poder Judiciario

\@(O\‘APLQp @g % - Adocao das redes sociais(YouTube e TikTok) para levar a

mensagem da linguagem simples de forma ludica para os Acesse a Iniciativa
® g @&

magistrados e servidores dos Tribunais, considerando o
@ Transtorno do Espectro Autista. :
- Criagdo de Banco de Dados na nuvem compartilhado entre os -

3 Tribunais para catalogar e consolidar os principais verbetes
utilizados em linguagem simples.
- Criacdo de uma API de Linguagem Simples para ser
“consumida” pelos Portais de Internet, ChatBot e outras
aplicagBes da Justica.

Microsoft Power Bl Paginas

®
N

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTRiZDI3OWMtM2FiYy00ZWUwLTkzNDEtZDdiNTYONDAXMmMyliwidCI6ljRIMzZIMTFKLWE 1ZWINGYzNC1hYzkyLTkKOZWMzMDJhODUOMyJ9 7



09/01/2025, 12:27 Microsoft Power Bl

N Combate a corrupcao e a
2024 improbidade administrativa

A contribuicdo deste regional ao combate a corrupgéo e a improbidade administrativa ocorre sob duas perspectivas. Na perspectiva externa relaciona-se com o
macroprocesso finalistico de Judicancia e traduz-se em priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos e de crimes
eleitorais. Na perspectiva interna relaciona-se com os macroprocessos de governanca e gestdo, de Auditoria Interna e de Correicdes e Inspecdes, visando medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo do gasto, bem como a protecdo do patriménio publico sob a custddia do tribunal.

© =
(&)

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados
Combater a corrupgéo e a Prestacao Jurisdicional; Auditoria Interna e

improbidade Combater a corrupcéo e a Correicoes e Inspecdes. Julgamento em até um ano dos

administrativa. improbidade administrativa. processos que envolvem combate

a corrupgao ou improbidade
administrativa; Todas as
recomendacgoes do TCU e da
auditoria interna foram atendidas.

®
N
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Combate a corrupgao

A efetividade do combate a corrupcdo no TRE-AM ¢ avaliada por meio
de dois indicadores do Plano Estratégico Institucional (PEl). O Indicador
09 mede o tempo médio de tramitacdo dos processos administrativos
disciplinares encerrados em 2024. Ja o Indicador 08 avalia o tempo
médio de tramitacdo dos processos pendentes ao final de 2024 que
tratam de improbidade, corrupgao e crimes eleitorais.

v

Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgado
e crimes eleitorais

240
800 716
220
8 600
©
£ 3
] 200 @
g 400 =
§
= 200 180
86
I
2021 2022 2023 2024
ANO
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Combate a corrupcao e a

2024 h improbidade administrativa

Resultado combate a corrupgao

O indicador relacionado aos processos disciplinares ndo atingiu a meta
estabelecida, indicando que os tempos médios estdo ligeiramente acima do
estipulado no PEIl. Em média, os processos disciplinares estdo levando 230
dias para serem finalizados. Por outro lado, todos os processos de
improbidade, corrupcdo e crimes eleitorais pendentes na base de dados no
final de 2024 ingressaram no tribunal com uma média de menos de 86 dias.

Tempo médio de tramitagdo dos Processos Administrativos
Disciplinares

300

150
230
(2]
Ko
o
g 200 2
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S =
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2021 2022 2023 2024
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2024 Resultados de Eleicao

No exercicio de 2024 as atividades do TRE/AM foram em sua grande maioria voltadas a realizacdo das eleicdes municipais com seguranca, sendo que esta é a
principal entrega realizada pelo érgdo a sociedade.

© =
()

Estratégia Macroprocessos Processos Resultados
Garantir a legitimidade do processo - Registro de candidatos:
; o ! ; Eleicoes 9 ] L .
eleitoral e os direitos de cidadania Propaganda eleitoral; Realizagdo das eleicbes
e fortalecer a democracia. Captacdo de votos, Apuracio, municipais.

totalizacdo e divulgacéo;
Contas eleitorais;
Diplomagao.
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2024 Resultados de Eleicao

Foram convocados 34.513 mesarios para compor as mesas receptoras de Participaram das eleicoes municipais de 2024 um total
votos no 1° Turno e 17.964 para o 2° Turno de 8110 candidatos, distribuidos conforme grafico
abaixo

Quantidade de Mesarios Convocados Mesarios: Comparecimento/Auséncias
34513 40 Mil 33722
30 Ml Prefeito 206
20 Mil 17224
20 Mil 17964
791 740 0 .
oMl — —_— Vice Prefeito 213
wn H N w H
10 Mil z o ) o )
3 3 G 3
3 € = €
< S < S
0 Mil ) : ) Vereador 7691
1° Turno 2° Turno 1° Turno E 2° Turno
Estatisticas
-~
Estatisticas mais detalhadas sobre o eleitorado e as eleicdes podem ser encontradas clicando aqui. ~ Clicando na barra do grafico muda de contexto.
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Abstencao e Comparecimento

2024 V

Abaixo estdao apresentados dados basicos sobre a quantidade de votos validos, brancos e nulos,
além das informacgdes sobre comparecimento e abstencao.

Quantidade de Votos Quantidade de Abstengdes/Comparecimento
4488879 81,64% 76.61%
4 Mi
50%
0,
18,36% 23,39%
1107870 0% - TR rpasaniiannnass :
S, o S g
o © o ©
e} o Q2 o
0 Mi NN 2z IENE—— : < © : < ©
1° Turno 2° Turno : 1° Turno : 20 Turno
Estatisticas
v
Clicando na barra do graflco muda de contexto. Estatisticas mais detalhadas sobre o eleitorado e as elei¢bes podem ser encontradas clicando aqui.
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O maior desafio em relacéo a logistica foi, sem
duvidas, a estiagem severa. Impactou transporte de
urnas, logistica para locais de dificil acesso e até
mesmo a deslocamento de servidores para auxilio no
pleito. Apesar desse consideravel desafio o resultado
final foi bastante satisfatério, com abstencdo abaixo
da média dos anos anteriores.

Secdes por Municipio

Microsoft Power Bl

137

Secodes Dificil Acesso

2024 V

29839

Eleitores Aptos

81.2%

Comparecimento

Logistica

18,8%

Abstencéo

Municipio Aptos Comparecimentos Abstencdao Unidade
Municipio =
5 19%%{%%—‘ ) ©550 Cobricl da Cach ATALAIA DO NORTE 2395 7,14 1,86 BAVEX
» 9%'ﬁ /— 1825% BARREIRINHA 890 0,86 0,14 BAVEx
; ©ATALAIA DO NORTE Caapiranga 871 0,87 0,13 BAVEx
e ] T Carauari 1289 4,52 048 BAVEX
: Coari 2169 5,64 2,36 FAB
5,84% a1 @COM Fonte Boa 745 4,59 041 BAVEX
@ LABREA IPIXUNA 2602 436 0,64 BAVEx
5.84% — @ IPIXUNA IRANDUBA 1164 2,38 0,62 BAVEx
. Lo ®Fonic Bos ITAMARATI 566 0,89 0,11 BAVEx
' % JAPURA 386 1,80 0,20 FAB
8,76% —/ L g76% IRANDUBA JL;RUA 127 0,87 0,13 BAVEx
v LABREA 2142 7,06 1,94 FAB
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2024 NV Destaques no Processo

Acompanhando a vanguarda tecnoldgica que vem sendo introduzida e adotada no ambito da Justica Eleitoral em todo o pais, o
Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas implementou o pagamento do valor do auxilio alimentagao, via PIX, ao pessoal de apoio
logistico e aos mesarios que atuaram nas Eleicdes Municipais 2024.

A solugdo tecnologica foi desenvolvida juntamente com o Banco do Brasil e viabilizada por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica
firmado entre as instituicdes, de modo que os pagamentos foram realizados no dia da elei¢do a partir de listas pagamento
encaminhadas pelo TRE/AM ao banco também no mesmo dia da Eleicgo.

O objetivo foi realizar o pagamento do auxilio somente aos que compareceram aos trabalhos eleitorais no dia da elei¢do, evitando o
pagamento a convocados faltosos. Tal sistematica foi adotada integralmente nas sedes de todos os municipios do Estado do
Amazonas (areas urbanas).

Na zona rural dos municipios, a alimentacdo ainda foi preparada e fornecida diretamente aos colaboradores (forma tradicional), haja
vista as dificuldades de acesso aos aplicativos de banco em razdo da precariedade das conexdes de internet nos locais de dificil acesso,
bem como as dificuldades de adaptacdo ao novo modelo dos colaboradores locais.

No entanto, a acdo foi um marco na agilidade logistica das eleicdes no Estado, assim como no nivel de satisfacdo entre os

Microsoft Power Bl Paginas
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2024 Vv Outros Resultados Institucionais

Cada uma das areas em destaque desempenha um papel vital na promocdo da exceléncia operacional e na realizagdo da missdo do Tribunal
Regional Eleitoral. Ao destacar os resultados dessas areas, buscamos ndo apenas celebrar as conquistas alcangadas, mas também identificar
oportunidades de aprimoramento continuo e agdes estratégicas para o futuro reforcando o compromisso com a integridade, a democracia e a
justica.

A medida em que nos aprofundamos na analise dos resultados institucionais alcancados pelo Tribunal Regional Eleitoral, é crucial compreender
os elementos fundamentais que impulsionaram esses éxitos. Ao direcionar o foco para os pilares essenciais que sustentam o desempenho
exemplar da nossa instituicdo e ao examinar os resultados das principais areas que contribuiram para o alcance de nossos objetivos
institucionais, oferecemos uma visao abrangente das conquistas, desafios e perspectivas futuras.

Este exame minucioso nos inspira a perseguir a exceléncia em todas as areas de atuagao, promovendo uma administragcdo cada vez mais
eficiente, transparente e responsavel.
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Microsoft Power Bl

Microsoft Power Bl

2024 Dotacao Liquida TRE-AM

Financeira e orcamentaria Dotacdo Liquida TRE-AM Execucao Financeira Valores Pagos Despesas Totais (todas as Agdes)

A Lei Orcamentaria Anual de 2024 - LOA consignou ao Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas dotac&o inicial na ordem de R$ 161.182.757 (cento e sessenta e
um milhdes, cento e oitenta e dois mil, setecentos e cinquenta e sete reais). Contudo, diante dos pedidos de créditos adicionais e devolucoes de créditos no

decorrer do exercicio de 2024, sendo acréscimos de créditos e provisdes da ordem de R$ 16.166.613,00 (dezesseis milhdes, cento e sessenta e seis mil,

seiscentos e treze reais), decréscimos/bloqueios de dotagdes além das devolugdes na ordem de R$ 680.735,00 (seiscentos e oitenta mil, setecentos e trinta e R $ 2 3 3 . 9 8 0 7 5 6
cinco reais), 0 orcamento 2024 teve uma dotacao liquida de R$ 176.668.635 (cento e setenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, seiscentos e trinta e .

cinco reais). M | l

Impende explicitar que os Tribunais Regionais Eleitorais, além do orcamento supramencionado, relativo a dotagdo prevista na LOA, podem receber dotagdes Total de Despesas

orcamentarias especificas, correspondentes ao tipo de acdo/meta a ser executada pelo Regional, como por exemplo, dotacdo na acdo orcamentaria de Pleitos
Eleitorais na ordem de R$ 40.471.683,00 (quarenta milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, seiscentos e oitenta e trés reais).

Dotacdo Liquida
Classificacdo da Despesa @ Despesas Correntes @ Despesas de Capital

R$ 200 Mi R$ 186.150.713

R$ 150 Mi

R$ 100 Mi

Valor

R$ 41.782.997,73

R$ 50 Mi
- R$ 6.046.853
O R$OMi
ORCAMENTO ESPECIFICO ACAO PLEITOS ORCAMENTO LOA + CREDITOS
Clicando na barra do grafico muda de contexto. ELEITORAIS ADICIONAIS
Orgcamento
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2024 Execucao Financeira

Despesas do TRE-AM

Gastos com Pessoal: para melhor compreensao do total de dispéndios com pessoal, foram aqui inseridos os gastos com auxilios (transpor- te, alimentacéo, pré-escolar, funeral, assisténcia médica e
odontoldgica), beneficios, indenizacdes de carater trabalhista, além das despesas de pessoal e encargos sociais.

Despesas de Custeio: despesas necessarias a prestagao de servicos e a manutengao organizacional.
Despesas de Investimentos: dotagdes aplica~das no patriménio permanente, tais como obras, instalagcdes e aquisicdo de materiais, desenvolvimento de sistemas de Tl etc.
Tanto as despesas de custeio como as de investimento abrangem gastos com o funcionamento das chamadas atividades:

« Finalisticas: atendimento ao eleitor (emissao de titulos, certiddes, etc.); diligéncias (cumprimento de mandados, realizagdo de audiéncias etc.); publicizagao de orientacdes através dos meios de
comunicagao e de cartazes; palestras de conscientizacdo sobre o voto e a cidadania (escolas, entidades governamentais etc.);

« Obras e reformas: construcéo, reforma, manutencéo de edificacdes/ instalagoes;
« Sistemas informatizados: desenvolvimento, manutencéo e aprimoramento de sistemas de apoio fundamentais as atividades finalisticas;

» Administrativas: servico de apoio as atividades finalisticas.

Microsoft Power Bl Paginas
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2024 V

Valores pagos

Considerando os orcamentos concedidos ao Tribunal, o valor pago de despesas do Exercicio 2024 totalizou R$ 200,1 milhdes, dos quais, R$ 146,9 milhdes foram despesas pagas com "Pessoal, Encargos
sociais e Beneficios"; R$ 51,9 milhdes com "Custeio”; e R$ 1,3 milhdo com "Investimento".

Ja o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) o valor pago total ficou em R$ 20,1 milhdes, sendo que R$ 2,37
milhdes foram despesas pagas com "Pessoal, Encargos sociais e Beneficios"; R$ 11,44 milhdes com "Custeio"; e R$ 6,3 milhdes com "Investimento", o que elevou a execucéo financeira total para a cifra
de R$ 220,2 milhdes.

Considerando todos os pagamentos realizados em 2024 em todas as a¢des orcamentarias (Exercicio Corrente + Restos a Pagar de exercicios anteriores), verifica-se a seguinte distribui¢do por natureza

de despesa:
VALOR (R$) por Tipo de Despesa
R$7,60 Mi (3,45%) =
R$63,34 Mi (28,76%) —~ Tipo de Despesa
1

© Pessoal, Encargos e Beneficios
@ Custeio

@ Investimentos

S R$149,27 Mi (67,79%)
Microsoft Power Bl Paginas e
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2024 V

Gestao de pessoas

' Q| Principais normas internas e mecanismos de controles adotados na folha de Atos do Tribunal Regional Eleitoral
= | pagamento e na gestdo de pessoas do Tribunal Regional Eleitoral do R do Amazonas
Amazonas.

®

Instrucdo Normativa n. 001/2022
Instrugdo Normativa n. 002/2016
Instrucdo Normativa n. 002/2020
Instrucdo Normativa n. 002/2021
Instrucdo Normativa n. 005/2024
Portaria n. 073/2024

Portaria n. 074/2024

Portaria n. 1035/2008

Portaria n. 111/2019

Portaria n. 112/2019

Portaria n. 456/2023

Portaria n. 594/2022

Portaria n. 677/2023

[E2 [ E3 |

ESTRATEGIA

R
B &

®

Aprimorar a gestdo de pessoas

.
®

®

........................................................
.

MACROPROCESSOS

*
[E2 I EZ I |

Pessoas e capacitacdo

®

........................................................ Portaria n. 721/2023
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 9 Resolugéo n. 01/2012
RESULTADOS s Resolugdo n. 012/2021
: Resolucdo n. 013/2021
Mapeamento das competéncias das : Resolucio n. 05/2012
unidades da sede do TRE/AM . Resolucdo n. 47/2024
Microsoft Power Bl Paginas e
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Situagdo

Contagem de Nome
v

EFETIVO ATIVO
REQUISITADO
TERCEIRIZADO
ESTAGIARIO
REQ. CEDIDO
RESIDENCIA
JURIDICA
SEM VINCULO
REMOVIDO PARA
ESTE TRIBUNAL
Total

BEEEEE

B B8

Tipo de Cargo

271

239
157
73
22
10

4
1

778

.
. o
NN RN NSRS R R R

286
(367.) =

cEssssEssEsTEsEIEsSSEsSssSESEEssSEEEEE®
AR R RN EATEIEES SRR ANAEERAAAR TS,

v

Cargos Existentes Cargos Ocupados

B T
-

- Forca de Trabalho Ativa no Tribunal - - Distribuicdo por Area

50

o (6,43%)

4037
(51,8%)

P L P T T

Soma de Vagos

Microsoft Power Bl

2024 V

Forca de Trabalho

Forca de Trabalho Fora

.

-

AREA ATUAG...
@ Tecnologia ...

@ Area Judici...
@ Area Judici...
@ Area ADM ...

*e

Funcao

© ANALISTA JUDICIARIO
ADMINISTRATIVA

APOIO ESPECIALIZADO

JUDICIARIA

© TECNICO JUDICIARIO
ADMINISTRATIVA

APOIO ESPECIALIZADO

Total

135
65
20
50

187

159
28

322

121
60
13
48

157

140
17

278

14
5
7
2

30

19

11

44

-

- o
B

CJ-1 -2 C-3 C-4 FC-01 FC-02 FC-03 FC-04 FC-05 FC-06 Total

ASSESSOR |
ASSESSOR I
ASSESSOR
1l
ASSISTENTE
|
ASSISTENTE
Il
ASSISTENTE

11 11
2 2

1 1

68 68

46 46

7 7

.

.
“ e
fessssssssssssssnsnnanant

Situagao Contagem de Nome ~ :

EFETIVO CEDIDO 1 r md
i EFETIVO LIP 2 £ i
1 EFETIVO 4 £ @ 3
1 Total 74t Servidores em |
Teletrabalho

(LELARCARE RS ARE LR AR SRS AR R AR LA DAR R AR LR AA AR SRR AR LR LA AR R R AL LA LR AR R R LR T P

af

NN EME ML EAsEMEEsERsEEAERRERRa,,

R R AR AR AR AN AN AN AN A A A A AN AN AN AN AN AN AN AN EEN RN EENEEEEEEEEEEEEERRERRERnEnnmnnns®

essnmmsnnsssnssnsnnannnnnnnnnnnnnnns®
EEEEEEEEIEEasssssEsEEsEsssEsmnnans

L L U

Total 18 16 5 1 68 46 7 8 4 113 286

N N A AN AN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEEnmEnmns
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2024 N Banco de Horas

O TRE/AM tem como uma de suas politicas de gestdo de pessoas, o lag Todoe o
registro de saldo positivo/negativo de horas em banco de horas para K :

usufruto de folgas/compensacdes pelos servidores no prazo maximo de 5
anos, cujo saldo total (todos os servidores) demonstra-se abaixo:

Variacao do Total do Banco de Horas

ANO DE REFER... 2020 @2021 © 2022 @2023 ®2024

Evolucao do total do banco de horas

ANO DE REFERE... 2020 @2021 ®2022 @2023 ® 2024

O . E E O 100% o
20 Mil 18032 : g 82,96% 9530%
2 3
|<£ 15 Mil .g
2 :
10014 >
S 1oMil > 50%
g o
5w :
N 3 10,63%
955 H H %
O owi — : O % 641% %
Apurado em Apurado em Apurado em Apurado em Apurado em Apurado em
DEZ/24 DEZ/22 DEZ/23 DEZ/22 DEZ/23 DEZ/24
VARIAVEL VARIAVEL
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2024 Desenvolvimento de Pessoas

Como uma das politicas para o desenvolvimento de pessoas, o Tribunal elabora anualmente o Programa Anual de Capacitacdo dos servidores englobando as mais diversas areas
como: licitagdes e contratos, tecnologia da informagao, gestédo de pessoas, auditoria, orcamento e financas, desenvolvimento de equipes e relacionamento interpessoal,
movimentacdes processuais, redacao juridica e relatorios e pareceres técnicos, atendimento ao publico, além das diversas capacitacdes ligadas ao processo eleitoral.

Além das capacitacdes ofertadas pelo TRE/AM tanto nas modalidades presencial e EAD, o Tribunal possibilita ainda o afastamento de servidores efetivos para usufruirem de licenca
para capacitacdo para que possam dedicar-se aos estudos em matéria relevante para o desenvolvimento de competéncias, habilidades ou atitudes que visem a eficiéncia do servico
prestado.

B R R e e NN ENEENEEEEENEEEEEEEEEEEENEE,

Carga Horaria (em horas) Certificagoes auferidas EAD <

............................. . . .

.
o

0,35 Mil (6,63%) — 191 (27,96%) —\

: VARIAVEL il |

¥ @LICENCA PARA CAP... : - INDICADOR 1 |

;i P A @ Plataforma Interna |

1 2 6 2 @ PRESENCIAL ® Plataforma Externa

: : 2 4,61 Mil (87%) o 102 020t 3 ;
Y S & = 04%

.
L . . . *
B D e L NSNS EEEEEEEIEEEEssEEsssssssmeme’

-%3[3 i s CertificacBes auferidas TOTAL <0y Valor por VARIAVEL )
\& : ' 84 (6,66%) — D1 R$12543. (17,67%) — ;
- Servidores Capacitados - VARIAVEL g 3 ) 5
: com + 30 horas il P 23 VARIAVEL 5
: i s @PRESENCIAL |
$ i 2 @PRESENCIAL i ;
: P Pl @:AD ;
: 1 2 1 P 495 3 683 @LICENCA PARA CAP... - : :
: § s 39,22% — sl — |
: E (39.22%) (54.12%) i RS 584.2... (82,33%) )
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" Distribuicdo da Forca  Qualificagdo da Forca
Gestdo de Pessoas de Trabalho de trabalho
Visando a melhoria da qualidade de vida da forca de trabalho deste
Tribunal e a promocéo da saude preventiva e bem-estar, o TRE/AM
mantém Programas de Assisténcia Preventiva a Satide e Qualidade de
Vida no Trabalho como o PROPREV-Qualiti, TRE+SAUDE e QUALIVIDA e
executa diversas acdes com a finalidade, principalmente, de diminuir o
indice de absenteismo e melhorar a vida dos servidores e
colaboradores.
Entre as diversas acbes, além dos atendimentos presenciais
(ambulatorial, médico e odontolégico), o TRE/AM realiza o reembolso
integral de diversas vacinas previstas nos programas e também realiza
campanhas de vacinagao interna.
O Programa Qualivida possui um orcamento préprio e oferece, ao longo
do ano, diversas palestras e similares voltadas a saide e bem estar
fisico, mental e espiritual, a todos os servidores e colaboradores da
Instituicdo.

B T T T T

Maiores Causas de Afastamento

131
110
105 9
. . . .
Z76  J00/J01/... Z00 A09 B34
(acomp... (respirat... (gastroe...

.l
.

2024

Microsoft Power Bl

Desenvolvimento de

Banco de Horas Sauce e bemn batar Orgamento de Pessoal Projetos

Pessoas

Saude e Bem Estar

Dias de Afastamento Quantidade de Licencas

9035 996

T CEECEEEE LR

Quantidade de Atendimentos
378 (12,74%) —

-

Eventos
— 990 (33,3...) Atendimento

@ Médico

v
Vida Espiritual e Saide Mental
Transtorno do deficit de Atengao
e Hiperatividade
Torneios de Ténis de Mesa e
Domind
Projeto Fisioterapia e Massagem

@ Odontoldgico

765 @ Enfermagem

(25,79%) R
@ Psicoldgico

"ssssassssssssssasssansns®

— 833 (28,08%)

.

NN R R,

eresessissisiiiiiiiiiiiiiiiieeC Palestras Espirita: Espiritualidade

C A | e Satide Mental
Mais dias de Afastamento "; : Il Corrida Pedestra TRE-AM

| Encontro da saudade

374 .1 Homenagem ao Dia
315 306 Internacional da Mulher
219 HE Festividade Natalina Evento
: Ecuménico apresentacdo do
= Coral TRe-AM

- Culto Evangélico - Vida Espiritual
F41 Z76 Z54 Z00 N18 e Saude Mental
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2024 N Orcamento de Pessoal

Gestio de Pessoas Distribuicdo da Forca  Qualificagdo da Forca Banco de Horas Desenvolvimento de Satde e Bem Estar Orcamento de iafies
de Trabalho de trabalho Pessoas Pessoal
Evolucao de Valores para Forca de Trabalho
Valores @ Disponibilizado @ Executado
O R$ 149,81 Mi R$ 149,66 Mi

R$ 129,08 Mi R$ 129,08 Mi

R$ 0,1 Bi
O R$00B
ANO DE REFERENCIA
% Valores para Saude e Bem Estar - 4B Valores para Capacitacdo
Vel (Blapenibliee o OBEauz6s " Valores @ Disponibilizado @ Executado
H R$ 10,31 Mi -0 R$ 0,51 Mi
R$ 10 Mi RS 0,5 Mi . R$041Mi
$ 0,35 Mi $0,29 Mi
R$ 5 Mi i )
R$ 0,07 Mi 3 R$ 0,13 Mi
O R$ 0 Mi - § O R$ 0,0 Mi _
Organg\to et Qe el P Pleitos Geral Tecnologia da
Unido Informagao
Microsoft Power Bl Paginas e
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Gestdo de Pessoas

Distribuicdo da Forca
de Trabalho

GESTAO POR COMPETENCIAS

Processo responsavel por identificar, gerenciar e desenvolver o
- conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes dos
- colaboradores dentro de uma organizagéo, de modo a alinhar as
- habilidades e comportamentos dos servidores aos objetivos
- estratégicos institucionais, buscando melhorar a qualidade dos
- servigos prestados a sociedade.
- No TRE-AM, esse processo foi implantado no ano de 2019, na

- Secretaria do Tribunal, tendo ocorrido, em sequéncia, um ciclo

- avaliativo com a analise de 290 competéncias distribuidas em

- quatro categorias, sendo elas: Gerencial, Técnica, Transversal e

- Pessoal. No ano de 2024, néo houve ciclo avaliativo por questées
" orcamentérias e técnicas porém um novo ciclo avaliativo é

Qualificagdo da Forca
de trabalho

Microsoft Power Bl

2024

Desenvolvimento de

Banco de Horas
Pessoas

DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO (DFT)

Ferramenta fundamental da politica de planejamento da
forca de trabalho da instituicdo, baseada na analise de
dados estatisticos estruturados para aferir a quantidade
ideal de servidores para que cada unidade atenda com
eficiéncia e eficacia a sua missdo institucional.

O DFT foi iniciado no de 2019 sob a orientagado do Tribunal
Superior Eleitoral — TSE e tendo como parceira, a
Universidade Federal de Brasilia - UNB. Em 2022 foram
concluidas as etapas de implantacdo do sistema. Em 2023
foi efetivamente implantado no TRE/AM com a pesquisa
sendo realizada em 16 (dezesseis) unidades

*administrativas das macro unidades do Tribunal.

Salde e Bem Estar

Orcamento de Pessoal Projetos

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITAGAO (PAC)

Programa executado em consideracéo as exigéncias
contidas na Lei n. 11.416/2006, bem como em normas
do TSE e Conselho Nacional de Justica. No ano de
2024 o PAC foi idealizado com base nas necessidades
extraidas das lacunas de competéncias identificadas
no Relatério do 1° Ciclo do Projeto de Gestao por
Competéncias, bem como nas capacitacoes
obrigatdrias por forca de legislacdo e decises
administrativas e nas capacita¢des requeridas por
forca das movimentacdes de pessoal e relativas aos
processos das Eleicdes 2024 como as necessarias em
razdo da participacdo em comissdes e grupos de

CLIMA ORGANIZACIONAL

Ferrramenta de gestdo que visa apurar o clima organizacional nos mais variados

aspectos como: Ambiente de Trabalho; Comunicacao Interna; Reconhecimento;
Relacionamento Interpessoal; Qualidade de Vida/Beneficios; Desenvolvimento

Profissional; Lideranca/Estilo Gerencial; Identidade com a Justica Eleitoral e Satisfacdo

Geral, de modo a identificar as ameacas e oportunidades de melhoria para a
valorizagdo do ambiente e das condicdes de trabalho.

No ano de 2024 ndo houve aplicacdo da pesquisa em razdo das Eleicdes, sendo
esperada aplicacdo no ano de 2025.

Paginas

PROGRAMA BOLSA DE ESTUDOS GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO

Programa pensado e executado em atengao ao que dispde as normas internas e
editadas pelo TSE e CNJ e que visa a qualificacdo técnica e gerencial dos servidores
efetivos da instituicdo. No ano de 2024, foram contemplados um total de 5 (cinco)
servidores, sendo 4 (quatro) na modalidade Graduacédo e 1 (um) na modalidade Pds-
Graduacéo e tendo sido contempladas areas diversas como: Direito, Direito Eleitoral,
Engenharia de Dados, Ciéncia da Computacéo e Licitacdes e Contratos.

O orgamento total dispensado para o reembolso dos servidores bolsistas foi de R$
17.545,62, destes R$ 16.831,19 na modalidade Graduacdo e R$ 714,43 na modalidade

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTRiZDI3OWMtM2FiYy00ZWUwLTkzNDEtZDdiNTYONDAXMmMyliwidCI6ljRIMzZIMTFKLWE 1ZWINGYzNC1hYzkyLTkKOZWMzMDJhODUOMyJ9
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Patrimonial e infraestrutura

R$2 Mi
R$1 Mi

R$0 Mi

AM

»  Garantir o bom funcionamento dos
cartorios eleitorais e postos de atendimento em
todo o Amazonas.

»  Assegurar a adequacéo das infraestruturas
fisicas, promovendo acessibilidade, seguranca e
conforto.

»  Implementar melhorias continuas no
patrimonio, seja por meio de aquisicoes,
reformas ou manutencoes.

R$1.575.762,31

Locacédo de imével

Clicando na barra do grafico muda de contexto.

Baixa de ativos/Desafios TRE-

@ """""""" Objetivos

R$582.944,81

Manutengdes de edifi...

Principais Investimento de

Microsoft Power Bl

2024

Capital (Infraestrutura e...

«  Atendimento acessivel e de qualidade a

populacdo, especialmente no interior do Estado.

*  Modernizacdo e adequagdo das
edificacdes, proporcionando um ambiente
seguro e funcional para os servidores e
eleitores.

. Reducdo de custos com a aquisicdo de
equipamentos de maior durabilidade.

R$977.586,88

Obras de engenharia

R$82.756,36

Projetos de arquitetu...

Paginas

Obras e Servicos de Engenharia

Patrimonial e infraestrutura

da populagao.

Manutencées de edificacdes

Locagdo de Imoveis

A Gestao Patrimonial do TRE-AM segue rigorosamente as orientacdes dos 6rgaos centrais, com destaque para o Decreto n° 9.373/2018, a Instrucdo Normativa n° 205/1988 — SEDAP, a Lei n°
12.305/2010, e os normativos internos, como o Regulamento Interno e a Resolucdo TRE-AM n° 3/2003, assegurando a legalidade e transparéncia das agoes.

)Vantagens ................ o

Principais Atividades

E -u§|Aolooloooo.oo.co.ooloolooloolooco.co.co.ooloolooloolooot-.

. Aquisicao de Equipamentos e Mobiliarios: Aquisicdo de
equipamentos essenciais para a operacdo do TRE-AM.

. Obras de Engenharia: Realizacdo de reformas em cartorios
eleitorais, com foco em seguranca, acessibilidade e conforto.

. Manutencdes de Edificacdes: Intervencdes periddicas nas
infraestruturas para manter as condicdes de uso adequadas.

. Locacédo de Imoveis: Locacdo de imoveis para abrigar
cartorios eleitorais e postos de atendimento, garantindo o acesso

. Desfazimento de Ativos: Baixa de ativos obsoletos ou
inserviveis, promovendo maior eficiéncia no uso do patriménio.

R$1.575.762

Total de locagdes

R$1.643.288

Total com infraestrutura

®
N
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R$3.000.000

R$2.000.000

R$1.000.000

R$0

Patrimonial e infraestrutura

R$238.183,06
|

Alineacdo de Bens

Microsoft Power Bl

Baixa de ativos/Desafios

TRE-AM

Principais Investimento de
Capital (Infraestrutura e...

Baixas / Desfazimentos

R$235.903,10
|

Baixas em Cartérios
Eleitorais (Interior)

Clicando na barra do grafico muda de contexto.

Microsoft Power Bl
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R$3.211.827,14

Desfazimento por
Doacao

Paginas

2024

Obras e Servicos de Engenharia

A baixa de ativos refere-se a remogao de bens inserviveis ou obsoletos do patriménio do
TRE-AM, com o objetivo de otimizar os recursos e garantir a eficiéncia na gestdo dos bens
patrimoniais. No exercicio de 2024, foram realizados 23 (vinte e trés) processos de
desfazimento, que envolveram tanto a baixa administrativa quanto doagdes para
instituices. A seguir, sdo apresentados os detalhes das baixas de ativos:

R$1.689,15

Extravio de Bem

Baixa de ativos/Desafios TRE-AM

Manutencées de edificacdes

Locagdo de Imoveis

%ﬂ Principais Desafios e A¢oes Futuras

Em 2024, o Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas liquidou
despesas com contratos de locacdes de 34 (trinta e quatro)
imoveis, todos localizados no interior do Estado e que abrigam os
cartorios eleitorais e os postos de atendimentos eleitorais, para
possibilitar um atendimento mais digno e amplo da Justica
Eleitoral aos municipes, bem como 01 (um) imével em Manaus
destinado ao depdsito de materiais do Tribunal, que totalizaram o
valor de R$ 1.575.762,31 (um milh&o, quinhentos e setenta e cinco
mil setecentos e sessenta e dois reais e trinta e um centavos).

R$3.687.602

Total de Baixas

R$3.211.827

Total de Desf. p/Doacao

®
N
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2024 V

Principais Investimentos de Capital

Os principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos) do TRE-AM foram os seguintes:

Investimentos

R$ 1.356.386,11

R$ 977.586,88

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E REALIZAGAO DE OBRAS E INSTALACOES
MOBILIARIOS

Clicando na barra do grafico muda de contexto.

®
N
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Microsoft Power Bl

Patrimonial e infraestrutura

Microsoft Power Bl

2024

Baixa de ativos/Desafios TRE- Principais Investimento de
AM Capital (Infraestrutura e...
) Manutencoes de edificacbes:

As manutencoes prediais, realizadas especificamente pela Secdo de Obras e Projetos — SEOP,
consistem na execucao de servicos de engenharia para pequenas reformas nas edificacbes do
TRE/AM, limitadas ao valor anual de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para cada
prédio do interior do Estado e da Capital.

Assim, essas manutencgdes visam a implementacdo de melhorias relevantes na estrutura fisica
dos imdveis, ndo se confundindo, portanto, com as manutengdes prediais rotineiras executadas
pela Secao de Servicos Prediais — SESEP.

1 - Manutengdo predial no cartério eleitoral de Iranduba/AM - 562 ZE.
Acéo iniciada em 2023 e concluida em 2024.

Valor Empenhado (custeio) em 2023: R$ 327.731,12

Valor Liquidado até 31/12/2023: R$ 322.817,57

Valor Liquidado até 31/12/2024: R$ 4.913,55

2 — Manutencéo predial no cartdrio eleitoral de Presidente Figueiredo/AM — 512 ZE.

Acédo empenhada em 2023 e executada em 2024 (conclusao sera em 2025).

Valor Empenhado (custeio) em 2023 e 2024: R$ 315.931,31 + R$ 13.883,38 = R$ 329.814,69
Valor Liquidado até 31/12/2023: R$ 0,00

Valor Liquidado até 31/12/2024: R$ 303.620,67

3 — Manutencdo predial no cartério eleitoral de Itacoatiara/AM — 32 ZE.
Acdo empenhada em 2024 e concluida em 2024.

Valor Empenhado (custeio) em 2024: R$ 131.446,48

Valor Liquidado até 31/12/2024: R$ 131.446,48

Paginas

Obras e Servicos de Engenharia Manutencoes de edificagoes

Manutencao de Edificacoes

4 — Manutencdo predial no posto eleitoral de Urucurituba/AM — 32 ZE.
Acdo empenhada em 2024, a ser concluida em 2025.

Valor Empenhado (custeio) em 2024: R$ 334.741,06

Valor Liquidado até 31/12/2024: R$ 4.744,07

5 — Manutencao predial no estacionamento do prédio sede:
Acédo empenhada em 2023 e concluida em 2024.

Valor Empenhado (custeio) em 2023 e 2024: R$ 118.945,16 + R$ 9.366,41 = R$

128.311,57
Valor Liquidado até 31/12/2024: R$ 128.311,57

6 — Manutencao predial no galpdo do TRE/AM:
Acédo empenhada em 2024 e concluida em 2024.
Valor Empenhado (custeio) em 2024: R$ 9.908,47
Valor Liquidado até 31/12/2024: R$ 9.908,47

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTRiZDI3OWMtM2FiYy00ZWUwLTkzNDEtZDdiNTYONDAXMmMyliwidCI6ljRIMzZIMTFKLWE 1ZWINGYzNC1hYzkyLTkKOZWMzMDJhODUOMyJ9

Locagdo de Imoveis
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Microsoft Power Bl

Baixa de ativos/Desafios TRE- Principais Investimento de

Patrimonial e infraestrutur: b
atrimonial & Infraestrutura AM Capital (Infraestrutura e...

se as despesas decorrentes dessas acdes:

a) Projetos de arquitetura e engenharia:
Foram realizadas duas contrata¢des para elaboracdo de projetos executivos de
engenharia e arquitetura, elencadas a seguir:

1 - Projeto executivo para execucdo da obra de reforma do cartério eleitoral
Benjamin Constant/AM — 202 ZE.

Despesa de Custeio: R$ 51.709,44 (despesa empenhada no exercicio 2024).
2 — Projeto executivo para execugdo do servico de revitalizacdo da usina

minigeradora de energia (usina fotovoltaica) de 392Kwp.
Despesa de Custeio: R$ 31.046,92 (despesa empenhada no exercicio 2024).

Paginas

2024

Obras e Servicos de

Obras e Servicos de Engenharia

Manutencées de edificacdes Locacéo de Imoveis

Engenharia

No exercicio 2024, o Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas desenvolveu a¢des relativas a obras e servicos de
engenharia, com contratacdo de projetos, construcdes, reformas e manutencdes de edificacdes. A seguir, demonstram-

7 b) Obras de engenharia:

Foi dada continuidade na execucédo das obras contratadas no ano de 2023, que ainda estdao
em andamento, a serem concluidas em 2025.

As obras contemplam a reforma geral de toda a infraestrutura fisica dos imdveis, inclusive
suas instalagdes prediais e modificacdo completa dos acabamentos, para adequacéo das
edificagdes quanto aos aspectos de seguranca, acessibilidade, conforto e funcionalidade.

1 - Obra de engenharia para reforma do cartério eleitoral de Nhamunda/AM — 432 ZE.
Valor Empenhado (investimento) em 2023: R$ 787.436,59

Valor Empenhado (investimento) em 2024: R$ 337.195,39

Valor Liquidado até 31/12/2023: R$ 0,00

Valor Liquidado até 31/12/2024: R$ 644.669,51

2 — Obra de engenharia para reforma do cartério eleitoral de Santo Anténio do Ica/AM — 472
ZE. .
Valor Empenhado (investimento) em 2023: R$ 705.488,90

Valor Empenhado (investimento) em 2024: R$ 271.538,55

Valor Liquidado até 31/12/2023: R$ 0,00

Valor liquidado até 31/12/2024: R$ 332.917,37

------------------------------------------------------------------------------------------

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTRiZDI3OWMtM2FiYy00ZWUwLTkzNDEtZDdiNTYONDAXMmMyliwidCI6ljRIMzZIMTFKLWE 1ZWINGYzNC1hYzkyLTkKOZWMzMDJhODUOMyJ9 7
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2024 Locacao de Imoveis

Em 2024, o Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas liquidou despesas com contratos de locacdes de 34 (trinta e quatro) imoveis, todos localizados no
interior do Estado e que abrigam os cartoérios eleitorais e os postos de atendimentos eleitorais, para possibilitar um atendimento mais digno e amplo da
Justica Eleitoral aos municipes, bem como 01 (um) imével em Manaus destinado ao depdsito de materiais do Tribunal, que totalizaram o valor de R$
1.575.762,31 (um milhdo, quinhentos e setenta e cinco mil setecentos e sessenta e dois reais e trinta e um centavos).

Valor das Atividades

O

R$ 421.969,58

R$ 04 Mi
R$ 0,2 Mi
6111959  R§ 5149341 R$4422567 R$4154989 R$37.277,72 R$34591,18 R$3327593 R$293161 R§ 243542 R$ 2332300 RS 20.680,69
O R$00Mi I I N S O B N B B BN N SN BN BN BN SN B S SN S S S S S S S e e
a1 O W P @ B e @ A 3 o e P R 4 e i @@ PP N @ (@ o @ 0P
V“'z’(\zﬁ&\e /j\fo& Cb‘zo‘?\‘)«%dé\‘\(\ W 5";0:%0‘)@,\0 6®Q'b‘)\o o(\‘e'%gédbs o V‘\%‘%{&i&\oé 6‘)%)'\&0(\?’&\ SR 3 ?S;;\'a@coaé\‘%(@ o \(’d&o?& o ?3\1&\6‘)
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A Gestao de Licitagdes e Contratos no Tribunal Regional
Eleitoral do Amazonas (TRE-AM) é uma atividade estratégica
gue visa assegurar a transparéncia, a legalidade e a
eficiéncia nas contratagdes publicas realizadas pelo Tribunal.
A atividade envolve a execucao de processos licitatérios e a
gestdo de contratos, sempre em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, que tem como objetivo garantir uma
contratacdo publica mais agil, transparente e vantajosa, sem
abrir mdo do controle social e da observancia dos principios
constitucionais da administracdo publica, como a legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

No exercicio de 2024, foram feitas contratagdes para aquisicdo de
bens ou materiais, para prestacdo de servicos, para contratacdo de
servigos terceirizados e, ainda, contratagdes relativas as elei¢des. A
tabela abaixo apresenta os valores do somatorio das contratagoes e
a principal unidade demandante para cada categoria de objeto.

Clicando na barra do grafico muda de contexto.

Microsoft Power Bl

Paginas

2024

Microsoft Power Bl

Licitacoes e contratos

Resumo dos valores de contratagoes

Servigo - Pessoa Juridica R$32.304.493
Material de Consumo - R$3.884.016

Servico - Pessoa Fisica . R$2.200.503

Material Permanente e E... I R$1.356.386

Valores das contratacoes por tipo de licitacao

NAO SE APLICA R$ 160.265.260,14
PREGAO - R$ 31.801.334,09

DISPENSA DE LICITACAO I R$ 4.612.984,52
SUPRIMENTO DE FUNDOS I R$ 2.480.634,32

INEXIGIBILIDADE | R$ 850.445,35

®
N
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2024 V

Tecnologia da Informacao

No exercicio 2024, a COINF contou com orcamento geral de R$ 7.203.635,49 (sete milhdes duzentos e trés
mil, seiscentos e trinta e cinco reais e quarenta e nove centavos).

Apds contencdes de gastos impostas pela administracdo deste Regional, quedou-se em caixa o montante de
R$ 2.681.165,22 (dois milhdes seiscentos e oitenta e um mil, cento e sessenta e cinco reais e vinte e dois
centavos). Este fato levou a um indice de perda de orcamento elevado, acima de 37%, e impossibilitou a
execucao de varios projetos essenciais na COINF.

Em consonancia com o disposto no art. 31 da Estratégia Nacional de Seguranca da Informacéo e Cibernética
do Poder Judiciario — ENSEC-PJ (Res. CNJ n° 396/2021), o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), desde o exercicio
2022, tem destinado recursos especificos para investimento em seguranca da informacao (SI) pelos Regionais.

No ambito do TRE-AM, o planejamento das contratacdes de Sl é atribuicdo da STI/COINF, por meio da Secdo Orcamento da Area de TIC
de Seguranca e Tecnologia (SESET), bem como a operacionalizacéo das contratacdes e a gestdo desse o o
orcamento. @ Dotacao Liquida @Empenhado @®Liquidado ® Pago
Neste quesito, o impacto da contengdo de gastos foi ainda maior, tendo em vista o0 montante disponivel para O )
investimentos em Sl ter sido de R$ 5.299.271,00 (cinco milhdes duzentos e noventa e nove mil, duzentos e R$11,0 Mi
setenta e um reais), sendo autorizado o empenho de somente R$ 2.457.593,60 (dois milhGes quatrocentos e R$10 Mi
cinquenta e sete mil quinhentos e noventa e trés reais e sessenta centavos), o que equivale a uma perda de
poder de investimento de 46,37%, somando as duas rubricas.

Contratagoes realizadas R$5 Mi

R$0,53 Mi (1,46%) —

NOME_CATEGORIA .

R$10,63 Mi (29,22%) —. R$OS M Reo 1 Mmi
@ Infraestrutura _ R$14,29 Mi (39,28%) O R$0 Mi ‘ L ‘
® Seguranca da Informacao - Pleito - Orcamento Seguranca - Orcamento - Orcamento

. - Ordinario da - Ordinario - Ordinario
®Pleito © (206P) Informacio  (20GP)  (20GP)
@ Sistemas Eleitorais o Geed o cel o Gudel o EodEL
R$10,93 Mi (30,04%) —/ ) 2024
Microsoft Power Bl Paginas e
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Tecnologia da Informacao

Principais acoes realizadas :

Acoes

COCEL

COCEL

COCEL

COCEL

COCEL
COCEL

Microsoft Power Bl

Unidade

Categoria

Aproximacdo com a Sociedade

Preparacédo para o Pleito

Pleito
Outras Acoes

Pleito
Preparacéo para o Pleito

Plano

ATENDIMENTO

ATENDIMENTO

CONTRATACAO

IGOVTIC

PLEITO
PLEITO

Ciclo

Anual

Anual

Anual

Anual

Microsoft Power Bl

2024

Projetos

Item

Atendimento a demandas da
sociedade para realizagdo de
eleicdes comunitérias e
empréstimo de urnas e
palestras para estudantes
(SEVIN)

Suporte de Sistemas Eleitorais
e cadastro nas campanhas de
acgoes itinerantes

Ampliacdo contrato de
atendimento aéreo

Apoio Administrativo -
Ambiente aprendizado

Bianual Contratacdes para o pleito
Bianual Apoio ao pleito

Paginas

Desafios Oportunidade

Acao

Elei¢des comunitarias e agdes educativas acerca de elei¢cdes e urna eletronica.

Organizacdo de agdes itinerantes de atendimento aos eleitores.

Incremento no nimero de comunidades atendidas pelas aeronaves em funcac
estiagem que atingiu o estado do Amazonas.

Foi criado Ambiente de Aprendizado Virtual para capacitacdo dos operadores
transmissdo com vistas a classificacdo para participagdo no processo eleitoral

Apoio operacional e transportes.

Acdes de Preparacdo de Urnas, transportes, organizacdo do pleito quanto as ¢
tecnologia, apoio operacional de pessoal e tecnoldgico.

®
N
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COINF

COINF

COINF

CSCOR

CSCOR

CSCOR

Microsoft Power Bl

Unidade

Tecnologia da Informacao

Status

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Em andamento

Finalizado

Finalizado

Acdes

Projeto

Corregdes Estruturais na
Infraestrutura Tecnoldgica
dos Cartorios

Instalagdo de KITS
Biométicos e Treinamento
dos Chefes de Cartorio em
Todos os Municipios
Ampliacdo do ambiente de
hiperconvergéncia

Criacdo e disponibilizagdo
de um ETL (Extract
Transform Load).
Disponibilizacdo de um
DataPool para dados
estatisticos

Sistema de Portal de

Do on =2

Microsoft Power Bl

2024

Projetos

-~

Descricao

Desafios

A COINF realizou diversas corre¢des estruturais na infraestrutura
tecnoldgica dos cartérios, incluindo troca de cabeamento de rede,
restauracdo e renovagdo de equipamentos, instalacdo de racks e

protecdo eletronica para nobreaks. Essas acdes resultaram na reducdo

significativa do numero de chamados por suporte nas unidades
visitadas, gracas ao ganho de desempenho dos equipamentos.

Acdo executada pela COINF, registrada no SEI 0015162-
78.2024.6.04.0000, foi a distribuicdo de novos kits para a reabertura do
cadastro eleitoral em todos os municipios. Essa reabertura ocorreu em !

de novembro de 2024.

Ao final de 2024, foi adquirido um novo servidor hiperconvergente e

memorias adicionais para fortalecer a infraestrutura do datacenter dest

tribunal. Essa ampliacdo visa atender ao crescimento das demandas
operacionais previstas para os proximos anos. A implantagéo sera

iniciada em janeiro de 2025.

Atualmente, consiste no banco de dados do PJE 1° e 2° Grau e no

banco de dados estruturados Oracle do TRE-AM;

Criacdo e disponibilizacdo de um DataPool para dados
estatisticos/gerenciais com a finalidade de criacdo de Painéis

Estatisticos/Gerenciais por Ferramentas de Business Intelligence.

Diante da dificuldade na divulgacéo de atos de interesse do requisitant

N e P W | = O P S ¢ - S | PRI | NP - 5 PRy ¢ SAgu - PP - D NS
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Oportunidade

13

Quantidade de projetos

1(7,69%) —

U (645,1 5%) Unidade
@ COINF
@®CSCOR
- N @ COCEL
(46,15%)
®
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Tecnologia da Informacao

Principais desafios :

Microsoft Power Bl

2024 4 Desafios

Acdes Projetos Desafios Oportunidade

COINF

COCEL

COINF

COINF

COINF

Microsoft Power Bl

Unidade

Desafio

Orcamento Contingenciado

Necessidade de méo de obra
especializada em quantidade
para diversas atividades
Ineficiéncia de Capacitagdes On-
line

Falta de Cultura dos Usuarios
Quanto ao Uso do Service Desk

Déficit de Pessoal Técnico

Descricao

No exercicio de 2024, a COINF recebeu um dos maiores orcamentos de sua histéria. No entanto, a Coordenadoria foi prejudicada
pela impossibilidade de executar parte dos recursos devido ao contingenciamento aplicado a Unidade. Isso impediu, por exemplo, a
aquisicdo de equipamentos de infraestrutura que se encontram obsoletos.

Houve uma escassez de profissionais especializados em diversas areas essenciais para o processo eleitoral, como tecnologia da
informagdo, logistica, e atendimento aos eleitores. Porém, a demanda por pessoal qualificado foi contornada em parte, exigindo
estratégias de capacitacdo e contratagdo a curto prazo.

Capacita¢des técnicas realizadas de forma online tém se mostrado ineficientes. Isso ocorre porque, mesmo avisados sobre a
participagdo em cursos, os servidores da COINF s&o frequentemente demandados para solucionar problemas cotidianos quando
estdo presentes no Tribunal.

Uma das grandes dificuldades enfrentadas pela unidade é a falta de adesdo dos usuérios a Central de Servicos de TIC para registro
de incidentes e solicitagdes. Muitas demandas sdo encaminhadas por SEl, e-mail, WhatsApp, ligagdes ou presencialmente. Como
consequéncia, devido ao volume de solicitacdes e a escassez de pessoal, varios atendimentos deixam de ser registrados. Isso
impacta negativamente as estatisticas da unidade e impede que o volume real de demandas seja refletido.

A Coordenadoria de Infraestrutura é composta por apenas seis servidores concursados, todos lotados em cargos técnicos. Esses
servidores acumulam diversas responsabilidades, como planejar contratacdes, elaborar artefatos, participar de capacitacdes e
treinamentos, implementar solu¢des adquiridas, monitorar e sustentar a infraestrutura de TIC, gerenciar mudancas e corrigir
incidentes. Trata-se de uma tarefa 4rdua que compromete o alcance da exceléncia das atribui¢des. Além disso, a crescente
aareaacado de responsabilidades impostas por 6rados superiores. como o CNJ e o TSE. pode tornar o trabalho insustentavel caso ndo

®
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Tecnologia da Informacao Acdes
Unidade Oportunidade
COCEL  Aprimoramento da

contratacdo dos servicos de
transportes para diversos
fins, aéreo, fluvial e terrestre

COCEL  Aprimoramento no objeto e
orgamento para
contratacdo/parceria acerca
de pessoal necessario

COINF ~ Comprometimento da

Microsoft Power Bl
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Microsoft Power Bl

2024 Oportunidade

Projetos Desafios Oportunidade

Descricao

Ha uma oportunidade de melhorar as condi¢des de contratagdo dos servicos de
transporte, seja aéreo, fluvial ou terrestre, para otimizar a logistica durante o periodo
eleitoral. Ao ajustar os processos licitatérios e parcerias, é possivel garantir maior
eficiéncia, pontualidade e seguranca na entrega de urnas, materiais e deslocamento de
equipes, especialmente em regides remotas ou com infraestrutura deficiente. Isso
contribuiria para a reducdo de custos e aumento da efetividade nas operagdes de
transporte.

Existe a oportunidade de aprimorar a definicdo do escopo e o orgamento destinado a
contratacdo ou parceria com fornecedores especializados para atender a demanda de
pessoal necessario para o processo eleitoral. Ao otimizar os critérios de contratagdo e
alocar recursos adequados, é possivel garantir a disponibilidade de méo de obra
qualificada e suficiente, além de melhorar a execucéo das atividades eleitorais e reduzir
possiveis gargalos operacionais.

Apesar do déficit de pessoal, a COINF conta com servidores e colaboradores

®
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2024 4 Socioambiental

Todas as informacoes referentes a gestdo socioambiental do TRE/AM podem ser encontradas no relatério de
desempenho anual do Plano de Logistica Sustentavel, disponivel

oS % PLANO DE LOGISTICA

SUSTENTAVEL
2021 - 2026

.................................................

NSA - Nicleo Socicambiental Permanente
LIoDS - o de Inovaglo e
Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas

®
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