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MENSAGEM
DO
PRESIDENTE

Jorge Manoel Lopes Lins
Presidente do TRE/AM

Em maio de 2022, assumi a Presidéncia do
Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas ini-
ciando imediatamente os preparativos para a
realizacao das Eleicdes Gerais que acontece-
riam cinco meses depois e em meio ao proces-
so de retomada para a normalidade, apos o fim
das severas restricoes impostas pela pandemia
do covid-19.

Durante o periodo, foram enfrentados inu-
meros desafios como, por exemplo, o aumen-
to dos precos dos servicos ligados a logistica,
o que impactou de forma direta em um Estado
com as dimensoes do nosso Amazonas e fez
com que garantir a legitimidade do processo
eleitoral e o livre exercicio do direito de votar
e ser votado, a fim de fortalecer a democracia,
fosse exigido da Gestao nao s6 o usual com-
promisso com a exceléncia, ja inerente a Justi-
ca Eleitoral, mas o uso da criatividade para dar
novas solucoes aos problemas enfrentados.

Em meio a desinformacao oriunda de gru-
pos que tinham o objetivo de tumultuar o pro-
cesso eleitoral e abalar a democracia, demos
como resposta a atuacao com uma transparén-
cia ainda maior, a partir de processos de audi-
toria mais amplos e com acesso irrestrito a im-
prensa e a sociedade organizada, bem como a
organismos internacionais em todas as etapas

necessarias para a realizacao da eleicao.

Realizamos, logo apos o segundo turno das
Eleicbes, a Jornada de Projetos de Inovacao
do TRE/AM, que foi o nascedouro da cultura
da inovacao e de muitos projetos que devem
ser desenvolvidos e deixados como um legado
para as proximas gestoes.

Assim, este relatorio de gestao tem como
funcao dar a sociedade uma visao clara sobre
a estratégia, a governanca, o desempenho e
as perspectivas do TRE/AM, o contexto de seu
ambiente externo, além de demonstrar e justi-
ficar os resultados alcancados diante dos ob-
jetivos estabelecidos. Foi elaborado conforme
Instrucao Normativa n.? 84/2020, em conjunto
com a Decisao Normativa n.° 198/2022, ambas
do Tribunal de Contas da Uniao, que estabe-
lecem procedimentos mais estaveis, claros e
eficientes no sentido da desburocratizacao no
ambito da Administracao Publica Federal.

Por fim, temos a certeza de que este Rela-
torio apresenta claramente a importancia do
TRE/AM para a sociedade amazonense, tratan-
do-se de uma instituicido acessivel aos cida-
daos e que honra a missao que foi estabeleci-
da constitucionalmente.

Boa leitura a todos.
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A JUSTICA ELEITORAL
E O TRE/AM

O TRE/AM, com sede na capital do Estado do
Amazonas, € responsavel por acoes como:

g Processar e julgar originariamente o registro dos
(el diretorios estaduais e municipais de partidos
-" politicos, bem como de candidatos a governador,
vice-governador e membros do Congresso

i

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas - TRE/AM Nacional e das Assembleia Legislativa do Estado;
€ um orgao da Justica Eleitoral de jurisdicao especia-

lizada com funcéao precipua de organizar o processo — Julgar recursos interpostos contra atos e decisées
eleitoral* garantindo sua lisura com vistas ao respei- Q: preferidas pelos juizes e juntas eleitorais;

to a soberania popular e a cidadania. U—

98 Delimitar a cincunscricao de atuacao
dos juizes eleitorais;

*Processo eleitoral € o conjunto de
etapas relativas as eleicdes, como

o alistamento eleitoral, o registro de
candidatos, a propaganda eleitoral, a
votacao, a totalizacao, a prestacao de
contas e a diplomacao dos eleitos.

Requisitar a forca necessaria ao cumprimento
de suas decisoes e solicitar ao Tribunal Superior
Eleitoral a requisicao de forca federal;

Constituir as juntas eleitorais e designar a
g % respectiva sede e jurisdicao.
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Juizes Eleitorais

Ao Juiz Eleitoral, responsavel por
uma Zona Eleitoral, compete, dentre
outras funcoes:

® Processar e julgar os crimes eleitorais
e 0s comuns, exceto o que for da
competéncia originaria do Tribunal
Superior Eleitoral e dos TRE's;

® Expedir titulos eleitorais e conceder
transferéncia de eleitor;

® Tomar todas as providéncias ao seu
alcance para evitar os atos ilicitos
das eleicoes.

Juntas Eleitorais

As Juntas Eleitorais, compostas por
um Juiz Eleitoral e dois ou quatro
cidadaos de notoria idoneidade,
compete resolver as impugnacoes
e demais incidentes verificados
durante os trabalhos da contagem
e da apuracao, bem como expedir
diploma aos candidatos eleitos para
cargos municipais.

Zona eleitoral corresponde a uma domiciliados nesta regiao.

area geografica que delimita a Uma zona eleitoral pode abranger
circunscricao de um juizo eleitoral. um ou mais municipios, ou apenas
Um cartorio eleitoral organiza parte dele, como um bairro, por

as eleicoes e atende os eleitores exemplo.



AMBIENTE
EXTERNO

Todos sabem o quanto os ultimos anos se mostraram
desafiadores para as organizacées. Acompanhamos pro-
fundas transformacoes tanto na iniciativa privada quanto
nos entes publicos. Sabemos que a pandemia do COVID
19 pressionou a todos em direcao a um abismo onde foi
inevitavel a escolha entre a necessidade da mudanca or-
ganizacional ou a passividade de acompanhar a extincao
dos seus modelos de negodcios.

Para o ano de 2022, acompanhamos a atenuacao da
pandemia, a minoracao dos seus efeitos danosos, e a so-
ciedade aos poucos foi retornando a normalidade. Con-
tudo, o efeito pandémico deixou profundas marcas nas
organizacoes, gerando transformacoes em suas formas
de atuacao que as acompanharao por varios anos conse-
cutivos.

Para a Justica Eleitoral nao foi diferente. Durante a cri-
se, foi necessario identificar os pontos criticos que neces-
sitavam passar por modificacoes e através da remodela-
gem dos processos, foi possivel definir um novo modelo
estrutural a fim de maximizar as possibilidades de atendi-
mento ao cliente final, que é a sociedade. Neste contexto,
temos como uma das posturas resultantes deste proces-
so, o fortalecimento do teletrabalho. Evidentemente, are-

as como o atendimento online e acompanhamento virtu-
al de demandas administrativas e judiciais ganharam um
impulso prioritario, neste periodo.

Quando se trata da relacao entre a Justica Eleitoral e a
Sociedade no ano de 2022, devemos considerar diversos
fatores, que fizeram com que este ano fosse determinante
para as transformacodes e melhorias que foram adotadas
sob esta perspectiva inovadora, no atual contexto global.

Com o término da pandemia vivenciado nos dois anos
anteriores, observou-se o retorno gradual de atividades
presenciais, sendo que o atendimento aos eleitores, um
dos carros chefes da prestacao de servicos da Justica
Eleitoral, juntamente com a prestacao jurisdicional e a re-
alizacao das eleicoes, foi sendo retomado de forma pau-
latina, juntamente com a dispensa do uso obrigatorio de
mascaras nas dependéncias dos 6rgaos e abrandamento
das rigidas medidas de seguranca anteriormente adota-
das. Também verificou-se uma maior preocupacao com
a saude mental e fisica dos servidores, com a renovacao
das comissoes de enfrentamento e combate a discrimi-
nacao e assédios moral e sexual em 1° e 2° graus de juris-
dicao, bem como de comissdes de qualidade de vida no
ambiente de trabalho.



ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Para cumprir sua missao institucional o TRE/AM é estruturado
conforme demonstrado no infografico ao lado.

A Presidéncia é a unidade maxima
responsavel pela gestao administrati-
va do Tribunal. A Corregedoria cuida
da conformidade dos servicos judici-
arios desenvolvidos pelos cartorios
eleitorais.

O Corregedor acumula, ainda, a
funcao de vice-presidente do tribunal.

As principais areas de suporte ad-
ministrativo sao as secretarias Judici-
aria; de Administracao, Orcamento e
Financas; de Gestao de Pessoas; e de
Tecnologia da Informacao, posiciona-
das sob a Secretaria do Tribunal, cujo
titular é o Diretor Geral.

Em relacao as esferas judiciais do

tribunal, os juizos eleitorais, compos-
tos pelos juizes nas zonas eleitorais
representam a primeira instancia, en-
quanto os membros do tribunal repre-
sentam a segunda instancia. Os juizes
eleitorais sao nomeados dentre os ju-
izes de direito do Tribunal de Justica
(TJ). O Pleno do Tribunal € composto
por sete juizes, sendo: dois desembar-
gadores do TJ; dois juizes escolhidos
pelo TJ; um juiz do Tribunal Regional
Federal (TRF); e dois juizes nomeados
pelo presidente da Republica dentre
trés advogados de notavel saber ju-
ridico e idoneidade moral, indicados
pelo TJ.

O atendimento ao publico é realizado, na maior
parte, pelos cartorios e postos de atendimento
das zonas eleitorais distribuidas no Estado.

Relatorio de Gestao 2022
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Juizes Eleitorais Membros Corregedoria
primeira instancia segunda instancia Regional Eleitoral

Presidéncia

COORDENADORIA

SECRETARIA DO

ESCOLA

DE AUDITORIA

INTERNA JUDICIARIA

TRIBUNAL

{ [ ! !

Secretaria de Secretaria de

Secretaria Administracao, Secretaria de .
. e N Tecnologia da
Judiciaria Orcamento e Gestao de Pessoas ~
. Informacao
Financas

o-——-o RELACAO FUNCIONAL e———e RELACAO HIERARQUICA

TRE/AM



ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

O modelo de governanca do TRE/AM

é baseado no modelo publicado pelo
Tribunal de Contas da Uniao - TCU no
Referencial Basico de Governanca.

O modelo representa de forma
estruturada como os atores interagem
nas funcoes de governanca e gestao para
a realizacao da missao institucional.

Relatorio de Gestao 2022

l Governanca

Cidadaos - Eleitores - Partidos
Politicos - Candidatos - Juizes
e Promotores Eleitorais -
Advogados - Servidores

- N

Sociedade

« Congresso Nacional ! ! ]
« Conselho Nacional de Justica (CNJ) — Tribunal Superior Eleitoral (TSE)

 Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

Instancias Externas
de Governanca

Instancias Internas de Governancga

——o
O Alta Administracao Tribunal Pleno
Instancias Externas de « Presidéncia do Tribunal
in 2  Diretoria Geral o
Apoio a Governanga Instancias Internas de

« Auditorias Externas o— Apoio a Governanca
- Rede de Governanca da Justica Eleitoral
« UNIDADES DE APOIO
Gestao Tatica « CORREGEDORIA DO TRE/AM
Ouvidoria do TRE/AM

« Juizes Eleitorais Coordenadoria de

« Secretarias Auditoria Interna
« Coordenadorias

« COMITE/COMISSOES/NUCLEOS

I Comité de Governanca e
Gestao Institucional (CGGI)

Gestao Operacional Comité Executivo de
Tecnologia da Informacao

- Chefias de Secao (CETIC)
» Chefias de Cartorios Comissio de Etica

Comissao Permanente de
Acessibilidade

Comité Gestor Regional
de Atencgao Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdicao

Comité Orcamentario do

—~ Primeiro Grau de Jurisdicao
T Gestao ¢
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Jorge Manoel
Lopes Lins

Presidente

Almir Lopes
da Silva

Secretario
Judiciario

Instancias Internas de Governanca

Carla Maria
Santos dos Reis

Vice-Presidente
e Corregedora

Secretarios

Evelyn Acordi Ivan Carneiro
Makarem Vieira Junior
Secretaria de Secretario de
Gestao de Pessoas Tecnologia da
Informacao
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Melissa Lavareda
Ramos Nogueira

Diretora-Geral

Olivia Eliane
Lima da Silva
Secretaria de
Administracao,
Orcamento e Finangas

TRE/AM



MODELO DE
NEGOCIO

No modelo de negdécios do TRE/AM
pode ser observado o valor publico
gerado pela instituicao, os segmentos
principais de atuacao, os recursos
utilizados, bem como os canais de
comunicacao com a sociedade.

Relatorio de Gestao 2022

ATIVIDADES CHAVE

« Resolucao de Demandas Judiciais

« Manutencao do Cadastro dos Eleitores
do Estado do Amazonas

- Realizacdo de Eleicoes

PARCERIAS CHAVE RECURSOS CHAVE
 Tribunal Superior « Magistrados
Eleitoral e Servidores
« Governo do Estado . Parque de TIC
do Amazonas (Tecnologia da
» Prefeituras Informacao e
municipais Comunicagao)

« Forcas Policiais  Urnas Eletronicas
« Forcas Armadas

» Imprensa

PROPOSTA
DE VALOR

« Garantir o
Exercicio da
Cidadania

« Garantir a
legitimidade do
processo eleitoral

QUANTO

ESTRUTURA
DE CUSTOS

 Infraestrutura
de TIC

 Recursos
Humanos

 Infraestrutura

FONTE
DE RENDA

« Orcamento
Publico

RELACAO COM CLIENTE

- Interatividade

« Descentralizacao do atendimento
« Cordialidade
« Transparéncia

Pag.13

CANAIS

« Portal na internet
« Ouvidoria
- Atendimento presencial

PARA QUEM

SEGMENTO DE MERCADO

- Eleitores
- Partidos Politicos
« Candidatos
« Imprensa

TRE/AM



CAD E IA D E VA Lo R MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Processos Organizacionais i
g Cadastro Eleitoral Registro Partidario
Cadastro Eleitoral Administrado
ic;.n?amentto II_:Elle.lttorall Anotagdes Partidarias  —y Processamento Partld;sémlaf:::di <s:ontas
';’ amento t'eitora Controle de Finangas Julgamento Panns :
evisao Eleitoral C idari Publicacio Demandas Judiciais atendidas
Manutencao do Cadastro ontas Partidarias i anci
¢ Jurisprudéncia
A cadeia de valor do TRE/AM é um PRODUTO
. ere . eicoes
instrumento para planificar internamente oios -
~ ;e . : . ~ eicoes realizadas
a percepcao sobre O hegocio da RAeglstrondetC?nlc.Jlldans Prgpagtjangla Eleltgral CapI;?gIao de YOtos com seguranga, celeridade
Justi Eleit | b puragéo, totalizagéo ontas Eleitorais iplomacgao e
UsStica tieltoral € sopre como geramaos e divulgagéo

valor para a sociedade. As principais
atividades do TRE/AM apresentadas

na cadeia de valor estao organizadas
em trés tipos: macroprocessos
finalisticos; macroprocessos de apoio e

Recursos humanos,
Macroprocessos de governanga e gestéo. Pessoas e Tecnologia e Bens, Servigos — tecnolégicos e
e Seguranca

MACROPROCESSOS DE APOIO PRODUTO

Capacitacao Comunicacao materiais providos

Planejamento, Governaca e Gestao PRODUTO

Gestao Estratégica Gestao de PSS Gestao de Projetos EleicOes realizadas
. i . L Gestdo orcamentarias, egualldgde Gestao da Informacao com seguranca, celeridade
O diagrama mostra, também, dois niveis de financeira e contabil Gestéo de riscos e e conhecimento R Anoi
F qan controles internos = = e transparencia
Contas Partidarias Correcoes e Inspeccoes

detalhamento. Ambos representam uma visao gerencial Auditoria Interna
dos processos de trabalho. A partir da cadeia de valor

esta sendo realizado o desdobramento da arquitetura

de processos. A arquitetura de processos deve

contnbwf para uma melhor compreensao, priorizacao, MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA E GESTAO
automacao e melhoria dos processos de trabalho nos

niveis mais operacionais. Relacionamento Institucional

Comunicacgao Institucional Responsabilidade Socioambiental institucional mantido

PRODUTO

Relacionamento

Relatorio de Gestao 2022 Pag. 14 TRE/AM



Macroprocessos finalisticos

O quadro abaixo detalha um pouco
mais os Macroprocessos finalisticos
do TRE/AM e seus principais atributos.

Cadastro Eleitoral

DESCRICAO

Abrange as atividades relativas
a delimitacao das areas de
juriscao, o alistamento eleitoral,
a revisao do eleitorado e as
operagoes demanutencao do
cadastro eleitoral.

PRODUTOS E SERVICOS

« Jurisdicao das zonas eleitorais
* Titulos e certiddes eleitorais
- Cadastro eleitoral fidedigno

PRINCIPAIS CLIENTES

e Eleitores

Relatorio de Gestao 2022

Registro Partidario

DESCRICAO

As atividades relativas ao
registros partidarios, controle
das filiacoes e analise das
contas e partidos politicos.

PRODUTOS E SERVICOS

« Registros atualizados
de partidos politicos
« Cadastro de filiados politicos
- Analise das contas de partidos
politicos

PRINCIPAIS CLIENTES

- Partidos Politicos
- Filiados a partidos politicos

Pag.15

Judicancia

DESCRICAO

Abrange as atividades relativas
ao processamento e julgamento
dos feitos judiciais, publicacao
das decisoes e jurisprudéncia
do tribunal.

PRODUTOS E SERVICOS

« Demandas judiciais atendidas
- Decisoes publicadas
« Jurisprudéncia organizada e
disponibilizada

PRINCIPAIS CLIENTES

- Partidos e candidatos
- Advogados e partes
« Juizes e promotores de Justica

DESCRICAO

Abrange as atividades
relativas a operacionalizacao
das eleicdes, do preparo a
diplomacao dos eleitos.

PRODUTOS E SERVICOS

« Recursos necessarios previstos
e providos
« Candidaturas julgadas
« Propaganda eleitoral fiscalizada
- Captacao de votos realizada
 Resultados apurados e divulgados
« Canditados eleitos diplomados

PRINCIPAIS CLIENTES

« Partidos e candidatos
 Eleitores « Sociedade

TRE/AM



MATERIALIDADE

Por meio de reunides no ambito do Comité de Governanca e Gestao
Institucional - CGGI em 2022, foram priorizados os temas que impactam
direta e indiretamente a geracao de valor publico pelo TRE/AM, baseando-se
no modelo de negocios e na cadeia de valor.

Receitas e

Despezas
(orcamento)

Gestao
orcamentaria
financeira e
contabil

Processo

Aprimorar
a gestao
orcamentaria
e de custos

Relatorio de Gestao 2022

Eleicoes 2022

Eleicoes

Aprimorar

O processo

eleitoral e
fortalecer sua

seguranca

Eleicbes
realizadas com
seguranca,
celeridade e
transparéncia

Cadastro
Eleitoral

Cadastro
Eleitoral

Aprimorar

O processo

eleitoral e
fortalecer sua

seguranca

Cadastro
eleitoral
administrado

Julgamento

de Processos

Judicancia ->
Julgamento

Garantir a
celeridade e
produtividade
na prestacao
jurisdicional

Demandas
judiciais
atendidas
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Sustentabilidade

Responsabilidade
socioambiental

Acessibilidade Transparéncia

Relacionamento Relacionamento

institucional institucional
Aprimorar
Melhorar a ° processo
acessibilidade P )
.. eleitoral e
na justica
X fortalecer sua
eleitoral
seguranca

TRE/AM



CANAIS DE
COMUNICACAO

Os interessados podem entrar em contato
com o TRE/AM pelos seguintes meios:

Ouvidoria do TRE/AM recebe pedidos de informacoes,
reclamacoes, denuncias, sugestoes, criticas, duvidas em geral,
trata internamente e retorna as solicitacdes aos demandantes.

>  Telefone: =05
(92) 3632-4499 %TF
0800-096-0004 Atendimento
| AscoM presencial
Y@ E-mail: Av. André Aratjo,
ouvidoria@tre-am.jus.br n° 200 - Férum
A Assessoria de Comunicacao Social desenvolve atividades Eleitoral, Aleixo -
‘nas areas de imprensa, ’re.lagoes qullcas, comunicagao Correspondéncia: Manaus/AM
digital, promocao, patrocinio, publicidade e cerimonial. Seu

foco de atencao é a imprensa em geral. Enderegada a Ouvidoria
Regional Eleitoral do Amazonas,

Av. André Araujo, s/n, Aleixo,

O Telefone: treamazonas CEP 69060-000, Manaus - AM
(92) 3632-4414
(92) 98430-8409 ltreamazonas
E-mail: @DJ @tre_am
% ascom@tre-am.jus.br OUVIDORIA DA MULHER

y @treamazonas

——  www.tre-am.ius.br @ TRE - Amazonas O Telefone E-mail %
S (92) 3632-4454 ouvidoriadamulher@tre-am.jus.br

= | Internet/blog



mailto:ascom%40tre-am.jus.br?subject=
https://www.tre-am.jus.br
https://twitter.com/treamazonas
https://twitter.com/treamazonas
https://www.facebook.com/treamazonas
https://www.youtube.com/channel/UCu_tXnaw83-i4C7Z3qhStqg
https://www.instagram.com/treamazonas/
mailto:ouvidoria%40tre-am.jus.br?subject=
mailto:ouvidoriadamulher%40tre-am.jus.br?subject=
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MISSAO

“Garantir a legitimidade
do processo eleitoral e o
livre exercicio do direito de
votar e ser votado, a fim de
fortalecer a democracia”.

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

o

VISAO

“Consolidar-se como
uma instituicao
efetiva, transparente
e confiavel”

Pag.19

VALORES

 Acessibilidade
« Celeridade
« Comprometimento
. Etica
« Imparcialidade
e Inovacao
« Responsabilidade
socioambiental
- Transparéncia

TRE/AM



VISAO GERAL DO PROCESSO
DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Visando a melhoria das atividades
que envolvem a execucao e O
monitoramento da estratégia o TRE/
AM aprovou, no final de 2018, sua
metodologia de gestao da estratégia,
por meio da Portaria TRE/AM n°
829/2018, com publicacao no Diario
de Justica Eletronico - DJe n° 231, em
10 de dezembro de 2018.

Comunicacao
Direcionamento da Estrategia
Estratégico Difusdo da estratégia

por meio de plano de

’Reallzagao c!a comunicacéo. Busca-se
analise do ambiente nesta fase envolver as

interno e externo da pessoas para o alcance dos
organizacao resultados almejados

=

[}

Diagnostico Elaboracao do Execucaoe

Estratégico Plano Estratégico Monitoramento
Realizacao da analise Definicao dos Elaboracao dos planos
do ambiente interno e indicadores e metas, de acao; implementacao

externo da organizacao validacao e aprovacao das iniciativas; e
do PEI (Plano Estratégico acompanhamento com
Institucional) Reunioes de Analise

da Estratégia



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O plano estratégicodo TRE/AM possui 09 objetivos
estratégicos e 17 indicadores para a mensuracao dos
resultados, além das metas e das acodes/projetos
estratégicos.

Foi desenvolvido em alinhamento com os
macrodesafios do Poder Judiciario, patrocinados
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), e segue as
diretrizes da Resolucao CNJ n° 325, de 29/06/2020,
que dispoe sobre a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias.

OsnoveobijetivosatualmenteperseguidospeloTRE/
AM encontram-se distribuidos em trés perspectivas
no mapa estratégico, conforme apresentado no
diagrama.

A instituicao busca alcanca-los de forma
equilibrada, paraqueosresultadossejamconsistentes
e efetivos. Tanto os objetivos estratégicos quanto
as perspectivas que os contém possuem relacoes
de causa e efeito. Assim, a perspectiva de base
(Aprendizado e Crescimento) proporciona as
condicoes para que a perspectiva apoiada (Processos
Internos) possa gerar bons resultados.

Garantir Fortalecer a relacao
os direitos institucional do judiciario
fundamentais com a sociedade
SOCIEDADE
Enfrentar a Agilizar a Promover a Aperfeicoar

corrupcao, a produtividade sustentabilidade a gestao
improbidade na prestacao administrativa
administrativa e os jurisdicional € a governancga

ilicitos eleitorais judiciaria

PROCESSOS INTERNOS
Aperfeicoar , Fortalecer a
Aperfeicoar

a gestao o d estratégia nacional
orcamentaria e a gestao de de TIC e protecio
financeira pessoas de dados

APRENDIZADO E CRESCIMENTO



APOIO DA ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

g

Governanca

Nos.termos do Referencigl Basico de Gove’rnanga, publicac!o Dirigir Avaliar Monitorar
pelo Tribunal de Contas da Unido, agovernanca é composta por trés
mecanismos, quais sejam: Lideranca, Estratégia e Accountability,
ao passo que a gestao engloba os Resultados e Operacao.

No TRE/AMasatividades essenciaisde governanca (dirigir, avaliar

e monitorar) sao realizadas, com o apoio do Comité de Governanca Planos e Propostas Desempenho e
’ P ¢ Politicas P conformidade

e Gestao Institucional - CGGl, pela Alta Administracaorepresentada
pela Presidéncia, Vice Presidéncia e Diretoria Geral.
As funcoes de planejar, executar e controlar sdo realizadas pelas

secretarias do TRE/AM que também sao apoiadas pelo CGGI.
Projetos Operacoes

Processos do Negdcio
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POLITICA DE GESTAO
DE RISCOS

Em 2019, o presidente do TRE/AM assinou a Portaria
nr. 423/2019, publicada no Diario de Justica Eletrénico
em 2 de julho, instituindo, com esse ato, uma politica
interna para a gestao de riscos.

Dado o estagio inicial de maturidade do TRE/ AM
em relacao ao tema, a politica de gestao de riscos foi
estruturada de forma bem simplificada, de modo a

Gestao de Riscos

-~ g —

facilitar sua aplicacao pelos gestores das principais
areas.

De acordo com a politica instituida, o processo
de gestao de riscos contempla o estabelecimento
do contexto, a identificacao, a analise, a avaliacao, o
tratamentoeomonitoramentodosriscos. Asatividades
do processoforamdistribuidasemapenasduas etapas:

Identificacao e Analise dos Riscos

Identificacdao e Analise dos Riscos e Monitoramento
dos Riscos. A principal saida do processo € um plano
para gerenciar os riscos, que deve orientar a fase de
monitoramento. Os fluxos do processo de trabalho
da gestao de riscos, com a descricao detalhada das
atividades encontram-se publicados na intranet do
TRE/AM, acessivel a todos os gestores/servidores.

Monitoramento dos Riscos

— {3 —

— {3 —

—~ & —

— F — =M

|
|
|
|
— = I |
Modelo de Planilha de Planilha de Planilha de Planilha de |
Gestor planilha riscos riscos riscos riscos Plano de |
: : : : . |
de fﬁ de riscos ! atualizada ! atualizada ! atualizada ! atualizada ! Gestio de Riscos |
Riscos l
estabelecer identificar analisar avaliar tratar finalizar o ' executar o f
o contexto oS riscos oS riscos oS riscos oS riscos plano de riscos : plano de riscos
|
|
1 | |
{ + Plano validado |
, . [
Responsavel orientar o < (re)avaliar o > !
pela Gestor de Riscos plano de riscos :
SUperVISaO A Plano nao validado J :
Avaliacao de Controles Internos

Coordenadoria de A
Controle Interno
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NIiVEL DE MATURIDADE
EM GESTAO DE RISCOS

Nao obstante haver uma Politica
aprovada, bem como algumas iniciativas
de gestdao de riscos colocadas em
pratica, o nivel de maturidade do TRE/
AM deve ser considerado “Inicial”,

Aprenda sobre
gestao de riscos

|
@

l

Decida gerenciar
riscos de forma
proativa

l
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Estabeleca
a politica de
gestao de riscos

|

Defina papéis e
responsabilidades

considerando a escala proposta pelo TCU
em sua publicacao “"GESTAO DE RISCOS

— Avaliacao da Maturida de, de janeiro de
2018.

Para melhor posicionar a situacao do

TRE/AM em relacido a gestao de riscos,
com base em “10 PASSOS PARA A BOA
GESTAO DE RISCOS”, também do TCU, o

TRE/AM encontra-se da seguinte maneira:

Mantenha canais

Identifique os
riscos-chave

Defina o
processo de
gestao de riscos

@ PERCORRIDO @ NAO PERCORRIDO
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Trate e monitore
os riscos-chave

de comunicacao
com as partes
interessadas

Avalie e aprimore
a gestao de riscos

Incorpore a
gestao de riscos
ao0s processos
organizacionais
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Result~ados Institucionais:
ELEICOES 2022

No exercicio de 2020 as atividades do TRE/
AM foram em sua grande maioria voltadas
a realizacao das eleicoes municipais com
seguranca, sendo que esta € a principal
entrega realizada pelo 6rgao a sociedade.

Estratégia

Garantir a
legitimidade do
processo eleitoral
e os direitos de
cidadania e fortalecer
a democracia.

&

Macroprocesso

EleicOes

Processo

Registro de
candidatos;
Propaganda eleitoral;
Captacao de votos,
Apuracao, totalizacao
e divulgacao;
Contas eleitorais;
Diplomacao

Resultado

Realizacao das
eleicoes gerais



a) Demandas Judiciais

Distribuicoes da quantidade de julgamentos

Refere-se a quantidades de processos
distribuidos no TRE/AM no que concerne as Pezembro i 120
eleicoes 2022. Novembro | 109

, : : Outubro |GG 282
No periodo eleitoral existe um aumento da

quantidade de processos a serem apreciados Setembro | — 639

e julgados, em especial processos referentes Agosto TN 392

a classe de Registro de Candidaturas. Os

tribunais eleitorais precisam ser céleres para e P31

atender este acréscimo de demanda judicial, 0 100 200 300 400 500 600 700
buscando julgar os processos num curto

periodo de tempo.

Em 2022, ingressaram no TRE/ AM Distribuicao dos processos por Distribuicao dos processos pendentes em
aproximadamente 2.267 processos, em sua classe processual 31/12/2022 por classe processual
maioria relativos a registro de candidaturas
e prestacoes de contas eleitorais. Foram Ay B2

. . 0,
21; 5% Rp; 89; 11%

RepEsp; 85; 4% ,_.
. o s; 73; 3%
Restaram pendentes de baixa, no final do PCE: 665: 29% Outra; 58; 3% ._*
exercicio de 2022, aproximadamente 841

processos, em sua grande maioria referentes
aclasse de Prestacao de Contas Eleitorais que
ingressam no ultimo trimestre do exercicio.

julgados 1579 processos. PEsp; 36; 5% -
REI; 14; 2% B
/IJE: 1:1%

/ ' ¢ RCand; 9; 1%

Outra; 27; 3% o—

PCE; 638; 78%
-

o AUE:;13;1%

RCand; 719; 32%
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b) Votacao, Apuracao e Totalizacao

Dados referentes aos temas, Eleitorado, Capilaridade
logistica, Mesarios, Votacao, tempo de votacao, tempo
de apuracao e totalizacao, comparecimento, abstencoes,
votos validos, brancos e nulos.

Sao etapas primordiais do processo eleitoral. O
exercicio do voto ocorre nos locais de votacao entre 7h e
17h sob a supervisao dos mesarios e fiscais dos partidos.
Apos a votacao, a urna fornece o Boletim de Urna com a
contabilizacao dos votos em cada secao e os dados sao
transmitidos a justica eleitoral paratotalizacao e divulgacao
dos resultados.

A apuracao das eleicoes consiste basicamente na
contagem dos votos e é efetivada pelas juntas apuradoras,
as quais sao nomeadas e presididas pelos juizes eleitorais.
O resultado dos trabalhos da junta apuradora é remetido
ao TRE/AM para a totalizacao dos votos. Deste modo,
encerrada a votacao, os dados sao assinados digitalmente,
gravados em uma midia de resultado e transmitidos para
totalizacao.

Além disso, vias do boletim de urna (BU) sao
disponibilizadas aos fiscais dos partidos, afixadas na porta
de cada secao eleitoral e disponibilizadas na internet.

Eleitorado - comparecimento e abstencao

Abstencao
532.682; 20%

Comparecimento

2.115.066; 80%

Eleitoras e eleitores com nome social aptos a votar - 469

Capilaridade logistica

62

Municipios
com biometria

1516

Locais de votacao

7940

Secoes Eleitorais

462

Secodes principais
com acessibilidade

621

Locais Rurais

60

Zonas Eleitorais

482

Secoes
agregadas

7454

Secoes
principais
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Mesarios

) Comparecimento
@ Abstencao

) Nao voluntarios
@ Voluntarios

Votacao
l Votos em branco - 19.570

' Votos nulos - 37.525

Votos dados a candidatos - 37.525

Comparecimento de eleitores nas secoes destinadas
aos presos provisorios (incluindo os mesarios)

- Local Comparecimento | Comparecimento
62 74 34 29

1004 2070
62 1005 2089 56 44 40
62 1006 2097 a1 7 7
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Horario de encerramento de secoes com aptos acima
de 500 eleitores (37 secdes), no 1° turno

Compareci-

Compareci-

Manacapuru 1317 2/10/22  2/10/22 22:07 Manaus 2097 2/10/22  2/10/2218:17
6  Manacapuru 153 1554 517 404 2/10/22  2/10/22 21:59 70 Manaus 749 2038 569 400 2/10/22  2/10/2218:05
6  Manacapuru 150 1562 541 338 2/10/22  2/10/22 21:56 70 Manaus 730 1821 550 420 2/10/22  2/10/2218:05
35 Autazes 24 1040 560 393 2/10/22  2/10/22 20:42 35 Autazes 158 1457 522 386 2/10/22  2/10/2218:04
24 Silves 53 1074 530 409 2/10/22  2/10/22 20:31 1 Manaus 659 2470 530 447 2/10/22  2/10/2217:58
6  Manacapuru 62 1295 524 376 2/10/22  2/10/22 20:28 70 Manaus 601 2089 590 473 2/10/22  2/10/2217:51
24 Itapiranga 27 1120 528 387 2/10/22  2/10/2220:15 59 Manaus 704 2151 516 422 2/10/22  2/10/2217:47
67 Apui 26 1058 517 371 2/10/22  2/10/22 20:02 68 Manaus 682 1945 551 423 2/10/22  2/10/2217:45
35 Autazes 9 1040 560 391 2/10/22  2/10/2219:45 67 Apui 12 1031 524 343 2/10/22  2/10/2217:33
35 Autazes 5 1040 560 398 2/10/22  2/10/2219:24 70 Manaus 813 2178 546 404 2/10/22  2/10/2217:32
35 Autazes 25 1031 508 387 2/10/22  2/10/2219:24 70 Manaus 828 2160 583 438 2/10/22  2/10/2217:26
35 Autazes 23 1040 562 417 2/10/22  2/10/2219:07 68 Manaus 634 1791 508 383 2/10/22 2/10/22 1717
35 Autazes 571 1767 528 420 2/10/22  2/10/2218:58 37 Manaus 516 1848 521 117 2/10/22  2/10/22 17:01
35 Autazes 6 1040 561 411 2/10/22  2/10/2218:48 49 Maraa 9 1112 501 214 2/10/22  2/10/2216:55
59 Manaus 698 2038 524 406 2/10/22  2/10/2218:44 40 Manaus 512 1716 506 400 2/10/22  2/10/2216:40
35 Autazes 15 1139 504 400 2/10/22  2/10/2218:36 1 Manaus 952 1996 504 410 2/10/22  2/10/2216:33
21 Itapiranga 31 1120 515 368 2/10/22  2/10/2218:30 1 Manaus 763 2402 505 452 2/10/22  2/10/2216:25
67 Apui 30 1074 545 392 2/10/22 2/10/2218:28 30  santalsabel do Rio 7 112 508 207 2/10/22 2/10/22 16:10
70 Manaus 807 2097 591 441 2/10/22  2/10/2218:17



Secoes com encerramento tardio (1° turno):

Apos as 17h (+1h) - 1.544
Apos as 18h (+2h) - 472
Apos as 19h (+3h) - 125
Apos as 20h (+4h) - 33

Apos as 21h (+5h) - 12
Apos as 22h (+6h) - 4
Apos as 23h (+7h) - 2
Apos as O0h (+8h) - 1

Totalizacao

Ultimos boletins transmitidos no
1° turno (Horario Manaus)

Coari 1503 3/10/22 19:28
8 Coari 71 1074 390 244 3/10/22 10:12
8 Coari 72 1317 336 231 3/10/22 10:08
8 Coari 171 1317 221 154 3/10/22 10:05
8 Coari 87 1376 432 232 3/10/22 9:53
4 Parintins 129 1597 215 167 3/10/22 5:04
69 Itamarati 16 171 500 114 3/10/22 3:27
36 Tabatinga 59 1198 480 406 3/10/22 2:36
34  NovoAirao 27 1120 130 120 3/10/22 1:47
5  BoaVistado 45, 1040 493 390 3/10/22 1:05

Ramos



Ultimos boletins transmitidos no
29 turno (Horario Manaus)

Itacoatiara 1414 31/10/22 00:17

5 Maués 65 1295 328 232 30/10/22 22:18
5 Maués 109 1295 324 221 30/10/22 22:16
36 Tabatinga 56 1287 328 275 30/10/22 21:33
36 Tabatinga 21 1287 394 279 30/10/22 21:32
36 Tabatinga 20 1287 14 279 30/10/22 21:32
36 Tabatinga 19 1287 397 290 30/10/22 21:32
69 Manaus 508 1872 132 94 30/10/22 21:20
24 Itapiranga 66 1163 78 52 30/10/22 21:06
24 Itapiranga 9 1090 183 81 30/10/22 21:06
8 Coari 74 1295 477 292 30/10/22 21:06

Horario de abertura de secdes
posterior as 8h, no 1° turno

Municipio Secao Local m Abertura Encerramento

ltacoatiara 2127 02/10/2022 08:59:09  02/10/2022 16:36:59
35  Autazes 148 1449 131 10 02/10/2022 08:68:50  02/10/2022 16:01:44
33 Anori 41 M2 88 73 02/10/2022 08:47:42  02/10/2022 16:05:34
3 Iltacoatiara 290 2127 200 179 02/10/2022 08:34:44  02/10/2022 16:30:12
26  Barreirinha 59 1252 285 228 02/10/2022 08:30:05 02/10/2022 16:30:28
3 Iltacoatiara 45 2003 345 274 02/10/2022 08:08:04  02/10/2022 17:24:55
19 a0 Cabriel gy 16000 220 139 02/10/2022 08:06:56  02/10/2022 17:12:49
19 pao0Gabriel g 1562 251 181 02/10/2022 08:03:23  02/10/2022 16:37:14
3 Iltacoatiara 292 2127 199 169 02/10/2022 08:03:04  02/10/2022 16:07:20



c) Custos do Processo Eleitoral

£S5

O custo das eleicdes realizadas pelo TRE/AM
no ano de 2022 totalizou o montante de

RS 36.169.334,87

Aproximadamente 36% deste valor, relacionados a
servicos de terceiros - PJ, englobam acoes de alimentacao de
mesarios, transporte de urnas, acoes educativas e auditorias
no primeiro e segundo turnos. O valor equivalente a 22% do
total, outras despesas variaveis - pessoal civil, refere-se ao
pagamento de servico extraordinario. Ja o valor de servicos
de tecnologia da informacao e comunicacao - PJ, que
representa 15% do total, refere-se a contratacao de servico
de sistema movel de transmissao de dados. Os valores de
passagens e despesas com locomocao, que representam
cerca de 10% do total referem-se ao transporte de materiais
e servidores as localidades do interior do Estado.

O grafico a seguir apresentam o detalhamento das
despesas referentes ao periodo eleitoral.

Relatorio de Gestao 2022

Passagens e despesas
com locomociao
10%

Servicos de te
da infg

(o]0 ;
Dutros servicos de

iros - pessoa fisica
6%

Material de consumo
6%
Ourtras despesas

variaveis - pessoal civil
22%

Outra
5%

Obrigagoes
tributarias e Indenizagcées e  Obrigagoes
contribuitivas restituicbes patronais
2% 0% 0%

< I , )
5%

Diarias - civil Locomocao de Outros auxilios
2% mao-de-obra financeiros a
1% pessoas juridicas
0%
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Resultados Institucionais:
JUDICANCIA

Entende-se por judicancia a realizacdao da prestacao jurisdicional, ou seja, a
capacidade que o tribunal possui de absorver e responder aos litigios judiciais
trazidos pelas partes no pro-cesso eleitoral ou fora dele.

Os resultados apresentados nesta secao estdo, inclusive por critérios de
comparabilidade,alinhadosasdefinicoesdeparametrizacdodosindicespreviamente
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ para todo o Judiciario.

&

Estratégia Macroprocesso Processo
Garantir a celeridade Judicancia Processamento;
e produtivida de da Julgamento;

prestacao jurisdicional Publicacao

Resultado

Aumento do indice
de atendimento a
demanda; Diminuicao
do tempo médio
de duracao dos
processos



Casos novos de
2° grau e 1° grau

Numero de processos que
entraram no instancia para
julgamento

1° Grau 2° Grau

a79 | 2021 [ 372

25001 (S 2020 [l o35

3000 2500 2000 1500 1000 500 o o 500 1000 1500 2000 2500 3000

15000

10000

Total de processos
baixados no 1° e 2° grau

Numero de processos que foram
efetivamente baixados terminando
a tramitacao na instancia

1000

1500

Decisoes terminativas de
processo no 1° e 2° grau

Numero de julgamentos
proferidos pelas instancias

1° Grau

4153 - 2022 1774

do tribunal

2° Grau

13616

10000

5000

2020 (N 7
(0] o 500

06

1000

1500

2000



META1

Julgar mais processos
que os distribuidos

Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente, ou seja, o indicador representa em

quantidade a relacao entre processos que

ingressaram no tribunal e os processos julgados.

O item possui polaridade de quanto maior melhor.

1° Grau 2° Grau

120% 2022 107,3%

95,2% 2020 1041%

120% 100% 80% 60% 40% 20% 0% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

66,8%

META 2

Julgar processos
mais antigos

Para o exercicio de 2022 a meta 2 consistia em
identificar e julgar até 31/12/2022 pelo menos
80% dos processos distribuidos até 31/12/2020, o
indicador representa a capacidade do tribunal em
julgar seu estoque processual. A polaridade do
indicador é quanto maior melhor.

1° Grau 2° Grau

1M1,1% 2022 101,3%

2021

713,4% 88,3%

99,95% 2020 101,6%

120% 100% 80% 60% 40% 20% 0% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

META 3

Priorizar o julgamento dos processos
relativos a crimes contra a administracao
publica, improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais

Refere-se ao julgamento dos processos relativos
a crimes contra a administracao publica,
a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais. Trata-se especificamente de processos

que ingressam em razao das eleicoes e quem
possam importar em perda do mandato eletivo.

1° Grau 2° Grau

100,6% 2022 142,9%
59.1% - 2021 114,3%

120% 100% 80% 60% 40% 20% 0% 0% 25% 50% 75% 100% 125% 150%




850

Tempo de tramitacao de
processos pendentes

E o tempo médio medido entre a entrada
do processo na instancia de julgamento e o
dia 31/12/2021 se o processo se encontrava
em situacao de pendente. A polaridade do

indicador & quanto menor melhor.

Tempo médio (em dias) de
Processos Pendentes

1° Grau 2° Grau

710 2022

432

14 2020

o
a1
i .

750 650 550 450 350 250 15 -50

9

. -
0 100 200 300 400 500 600

05
O

700

800

-50 -50 -50 -50 -50 -50 -50

Tempo de decisao
terminativa de processo
de 2° grau e Tempo de
sentenca no 1° grau

Representa o tempo médio medido entre
a entrada do processo na instancia de
julgamento e o efetivo julgamento do referido
processo. A polaridade do indicador é quanto
menor melhor.

Tempo médio (em dias) de
Julgamento dos Procesos

1° Grau

2° Grau

31 . 2020



indice De Atendimento
a Demanda-1AD

E a relacdo entre os processos baixados e os
casos novos que ingressaram no TRE/AM. Este
indice € medido em porcentagem, sendo que
valores superiores a 100% indicam que houve

mais baixas (processos encerrados) do que

processos ingressados.

2022 7132,73%
2021 839,60%

2020 . 53,03%

o 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800% 900%

Taxa de
Congestionamento - TC

E um medidor da efetividade do tribunal
em determinado periodo sob o prisma do
julgamento de processos. Uma alta taxa de
congestionamento significa que o tribunal nao
consegue dar vazao aos estoques de processos
e aos processos novos ingressados, gerando
acumulos ao longo do tempo.

2022 40,41%

2021 51,52%

2020 51,44%

O 10% 20% 30% 40% 50% 60%



Resultados Institucionais:
CORRUPCAO E IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

A contribuicao deste regional ao combate a corrupcao recursos publicos e de crimes eleitorais. Na perspectiva in-
e a improbidade administrativa ocorre sob duas perspecti- terna relaciona-se com os macroprocessos de governanca
vas. e gestao, de Auditoria Interna e de Correicdes e Inspecoes,

Na perspectiva externa relaciona-se com o macropro- visando medidas administrativas relacionadas a melhoria
cesso finalistico de Judicancia e traduz-se em priorizar a do controle e fiscalizacao do gasto, bem como a protecao
tramitacao dos processos judiciais que tratem do desvio de do patrimonio publico sob a custodia do tribunal.

W

&

Estratégia Macroprocesso Processo Resultado
Combater a corrupcao Prestacao Auditoria Interna Julgamento em até um
e a improbidade Jurisdicional; e Correicoes e ano dos processos que
administrativa. Combater a corrupcao Inspecoes. envolvem combate a
e a improbidade corrupcao ou improbidade
administrativa. administrativa; Todas as

recomendacdes do TCU e
da auditoria interna foram
atendidas.



Tempo médio dos processos
pendentes de improbidade,
corrupcao e crimes eleitorais

O indicador é lastreado na Meta 4 do Conselho
Nacional de Justica - CNJ e mede o tempo médio
em que processos de acdes civeis relacionadas
a ilicitos eleitorais nas Eleicoes 2020 ficam em
situacao de pendéncia, considerando como limite
o término do exercicio de 2022
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Tempo médio de
tramitacao dos Processos
Administrativos Disciplinares

Na perspectiva interna do combate
a corrupcao, o indice busca medir a
capacidade que o TRE/AM possui em decidir
os processos disciplinares em sentido amplo
evitando o congestionamento.
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Outras informacgdes das principais areas que
contribuiram para os resultados institucionais

GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

Visao Geral da Execucao
Orcamentaria e Financeira 2022

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas recebeu

dotacao orcamentaria total (LOA + créditos adicionais) de .
R$ 196,90 milhoes (R$ 196.904.638). Desse total, foram [@ R$ 196'90 mi
empenhadas R$ 192,81 milhdes (R$ 192.811.763), liquida- ENTRADA

das R$ 178,80 milhoes (R$ 178.807.175) e pagas despesas
no montante de R$ 178,68 milhoes (R$ 178.687.395), valor
esse equivalente a 90,74% da dotacao total (LOA + Créditos
adicionais). Quanto ao orcamento especifico recebido para
realizacao do programa Pleitos Eleitorais, o Tribunal rece-
beu dotagdo de R$ 39,01 milhdes (R$ 39.012.499), tendo @]] R$ 178,68 mi
empenhado desse total o montante de R$ 38,39 milhoes (R$ S
38.394.808), liquidado R$ 36,28 milhdoes (R$ 36.288.036)
e pago despesas no montante de R$ 36,16 milhdes (R$

36.169.334), valor esse equivalente a 92,71% do orcamento
especifico recebido.

LOA + Créditos adicionais

DESPESAS PAGAS




Execucao Orcamentaria 2022

A Lei Orcamentaria Anual de 2022 LOA/2022 consignou ao
Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas dotacao inicial na ordem
de R$ 147.280.035 (cento e quarenta e sete milhoes, duzentos
e oitenta mil, trinta e cinco reais). Contudo, diante dos pedidos
de créditos adicionais e devolucodes de créditos no decorrer do
exercicio de 2022, sendo acréscimos de créditos e provisoes
da ordem de R$ 58,82 milhdes, decréscimos/bloqueios de
dotacoes além das devolucdes na ordem de R$ 9,20 milhdes, o
orcamento/2022 teve uma dotacio liquida de R$ 196.904.638
(cento e noventa e seis milhoes, novecentos e quatro mil,
seiscentos e trinta e oito reais).

Impende explicitar que os Tribunais Regionais Eleitorais,
além do orcamento retromencionado, relativo a dotacao prevista
na LOA, podem receber dotacdées orcamentarias especificas,
correspondentes ao tipo de acao/meta a ser executada pelo
Regional, como por exemplo, dotacdo na acao orcamentaria de
Pleitos Eleitorais. Considerando as provisoes de R$ 39,01 milhoes
(R$ 39.012.499) recebidas e de R$ 300.000 (trezentos mil reais)
devolvidas para execucao das acoes de Pleitos Eleitorais, o TRE/
AMnoanode2022recebeuumaprovisaoliquidadeR$38.712.499
(trinta e oito milhoes, setecentos e doze mil, quatrocentos e
noventa e nove reais).

=~

R$ 147,28 mi

Dotacao inicial

oy

R$ 196,90 mi

Orcamento de 2022
(Dotacao liquida)



Dotacao Liquida TRE/AM
em 2022

Orcamento LOA + Créditos Adicionais

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Pessoal,
encargos e R$ 127.898.782
beneficios

Relatorio de Gestao 2022

Custeio R$ 23.111.812

Investimentos R$ 7.181.545

R$ 180.000.000 Orgamento LOA +
Créditos Adicionais

R$ 160.000.000

R$ 140.000.000 R$ 158.192.138

R$ 120.000.000

R$100.000.000

R$ 80.000.000

R$ 60.000.000

R$ 40.000.000

R$ 20.000.000

0
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Orcamento Especifico Acao Pleitos Eleitorais

Despesas Correntes

Pessoal e encargos

R$ 9.774.008

Manutencao de Urnas Eletronicas

R$ 300.000

Custeio

Orcamento
Especifico Acao
Pleitos Eleitorais

R$ 39.012.499

R$ 28.938.491

TRE/AM



Execucao Financeira

Para melhor compreensao
do total de dispéndios

com pessoal, foram aqui
inseridos os gastos com
auxilios (transporte,
alimentacao, pré-escolar,
funeral, assisténcia médica
e odontoldgica), beneficios,
indenizacoes de carater
trabalhista, além das
despesas de pessoal e
encargos sociais.

Despesas hecessarias a prestacao de
servicos e a manutencao organizacional.

Despesas de Investimentos

Dotacodes aplicadas no patrimonio
permanente, tais como obras,
instalacoes e aquisicao de materiais,
desenvolvimento de sistemas de Tl etc.



Tanto as despesas de custeio como as
de investimento abrangem gastos com o
funcionamento das chamadas atividades:

Finalisticas Obras e reformas Sistemas informatizados
atendimento ao eleitor (emissdo de construgao, reforma, desenvolvimento,
titulos, certiddes, etc.); diligéncias __manutencao de i manutencgao e

edificacdes/ instalacoes; aprimoramento de

(cumprimento de mandados,
realizacao de audiéncias etc.);
publicizacao de orientacoes

sistemas de apoio
fundamentais as atividades

através dos meios de comunicacao o . finalisticas;
e de cartazes; palestras de Administrativas
conscientizacao sobre o voto e
a cidadania (escolas, entidades servico de apoio as

governamentais etc.); atividades finalisticas.



Relatorio de Gestao 2022

Distribuicdao das despesas

executadas em 2022

Orcamento LOA +

Créditos adicionais

Despesas do Exercicio Corrente

Despesas Correntes Despesas de
Capital
R$ 127.898.782
Pessoal, Encargos R$ 7.181.545
Sociais e Beneficios: Investimento
RS 23.111.812
Custeio

Despesas de Exercicios
Anteriores (Restos a Pagar)

Despesas Correntes Despesas de
Capital
R$ 2.104.888
Pessoal e Encargos R$ 2.850.541
sociais Investimento
R$1.638.016
Custeio
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Orcamento Especifico

Acao Pleitos Eleitorais

Despesas Correntes

Despesas Correntes

R$ 9.774.008

Pessoal e Encargos
sociais

R$ 28.938.491

Custeio

R$ 300.000

Manutencao de
urnas eletronicas

Despesas de Exercicios
Anteriores (Restos a Pagar)

Despesas Correntes

R$ 367.168

Pessoal

TRE/AM



Considerando os dois orcamentos concedidos ao
Tribunal, ovalor pagode despesasdo Exercicio Corrente
2022 totalizou R$ 178,68 milhoes, dos quais, R$ 120,73
milhoes foram despesas pagas com “Pessoal, Encargos
sociais e Beneficios”; R$ 56,02 milhoes com “Custeio”;
e R$ 1,92 milhdo com “Investimento”.

Ja o pagamento de obrigacoes oriundas de
empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
processados e nao processados) o valor pago total
ficou em R$ 5,99 milhoes, sendo que R$ 1.68 milhoes
foram despesas pagas com “Pessoal, Encargos sociais
e Beneficios”; R$ 1,14 milhoes com “Custeio”; e R$ 2,79
milhées com “Investimento”, o que elevou a execucao
financeira total para a cifra de R$ 184,67 milhoes.

Considerando todos os pagamentos realizados
em 2022 em todas as acdes orcamentarias (Exercicio
Corrente + Restos a Pagar de exercicios anteriores),
verifica-se a seguinte distribuicao por natureza de
despesa:

=

Despesa paga total:

R$ 184.677.809

sendo que:

R$130.912.849
Pessoal e Encargos sociais

R$ 49.048.407
Custeio

R$ 4.716.553
Investimento



Outras informacodes

das principais areas que

contribuiram para os resultados institucionais

GESTAO DE

PESSOAS

Conformidade Legal

Principais normas internas e
mecanismosdecontrolesadotados
na folha de pagamento e na gestao
de pessoas do Tribunal Regional
Eleitoral do Amazonas.

Resolucao TRE/AM
n.° 05/2012

Portaria TRE/AM
n.° 594/2022

Instrucao Normativa
TRE/AM n.° 002/2020

Portaria TRE/AM
n.2 002/2016

Portaria TRE/AM
n.° 035/2017

Portaria TRE/AM
n.° 419/2021

Portaria TRE/AM
n.°1035/2008

Instrucao Normativa
TRE/AM n.° 002/2021

Portaria TRE/AM
n.° 111/2019

Portaria TRE/AM
n.° 112/2019
Portaria TRE/AM
n.° 01/2012 e
Portaria TRE/AM
n.° 655/2022

Portaria TRE/AM
n.° 012/2021

Portaria TRE/AM
n.° 013/2021

Portaria TRE/AM
n.° 508/2022

Instrucao Normativa
TRE/AM n.° 001/2022

Disciplina a concessao de diarias e ajuda de custo.

Dispoe sobre o horario de atendimento ao publico, a jornada
de trabalho, o controle de frequéncia, o regime de servico
extraordinario e o banco de horas no ambito do TRE/AM.

Regulamenta a cessao e a reaquisi¢cao de servidores no ambito do
TRE/AM.
Dispde sobre consignacao em Folha de Pagamento dos servidores
ativos, inativos e pensionistas do TRE/AM.
Subdelega competéncia para a COPES, COEDE e COMED nas
matérias que especifica.
Subdelega competéncia para a COPES nas matérias que
especifica.

Dispoe sobre a concessao de férias ao servidores do Tribunal.

Regulamenta a pericia oficial em saude, a reavaliacao médica
periodica, a concessao de licenca para tratamento da propria
saude e a concessao de licenca para acompanhar pessoa doente

na familia.

Regulamenta o TRE+SAUDE.

Dispoe sobre a concessao do Auxilio-Saude.

Dispde sobre a substituicao dos servidores ocupantes de cargos de
direcao, chefia e assessoramento.

Regulamenta a concessao de condicoes especiais de trabalho aos
magistrados e servidores, previstas na Resolucao n.° 343/2020/

CNJ.
Institui o regime de teletrabalho no ambito do Tribunal Regional

Eleitoral do Amazonas.
Fixar 20 (vinte) vagas de teletrabalho ordinario no ambito da
Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas, destinadas
a servidores nao exercentes de cargo em comissao ou de funcao
comissionada, ressalvados os assessores dos membros da Corte.

Dispde sobre a Licencga para Capacitacao Profissional no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas.



Forca de Trabalho e Alocacao
de Recursos Humanos

A forca de trabalho de Tribunal € composta por
desembargadores, procurador, advogados, magis-
trados, promotores e servidores efetivos (presen-
cial e em teletrabalho), requisitados de outros or-
gaos e cedidos por outros orgaos, sem vinculo com
a administracao publica, removidos para o TRE/AM
ou em exercicio provisorio no Tribunal, além de es-
tagiarios e colaboradores terceirizados para apoio
administrativo conforme demonstrativo.

Por nao possuir quadro proprio, os Membros da
Corte do 2° Grau (desembargadores, procurador,
magistrados e advogados), Juizes Auxiliares e os
Juizes e Promotores Eleitorais do 1° Grau, que in-
tegram a forca de trabalho da Justica Eleitoral do
Amazonas, sao oriundos do Tribunal de Justica do
Amazonas, da Justica Federal, dos Ministérios Pu-
blicos Federal e Estadual e da ordem dos advoga-
dos.

Plenario
Membros da Corte - 2° Grau (titulares)
Membros da Corte - 2° Grau (substitutos)
Procurador Regional Eleitoral - 2° Grau (titular)
Procurador Regional Eleitoral - 2° Grau (substituto)

Juizes e promotores eleitorais

Juizes Auxiliares da Presidéncia
e da Corregedoria - 2° Grau

Juizes Eleitorais - 1° Grau

Promotores Eleitorais - 1° Grau
Cargos efetivos

Cargos efetivos existentes

Cargos efetivos ocupados

Cargos efetivos vagos
Servidores

Efetivos - quadro proprio

Requisitados ou cedidos para o TRE/AM

Removidos ou em Exercicio Provisorio
para/no TRE/AM

Sem vinculo com Administracao Publica

Cedidos ou removidos para outros 6érgaos
Colaboradores

Estagiarios

Terceirizados do Apoio Administrativo
Outros indicadores

Servidores em teletrabalho

Servidores empossados no exercicio - Provimento

Vacancia por redistribuicao

Vacancia por falecimento

Vacancia por posse em cargo inacumulavel

Vacancia por aposentadoria

Reversao da aposentadoria - Provimento

Zonas Eleitorais do interior COM servidor do quadro

efetivo

Zonas Eleitorais do interior SEM servidor do quadro
efetivo

Total

- = 01 N

60
60

322

301

21

283
199

10
16

80
37

30

= N N =B DN

53



Previdéncia Social e
Inativos e Pensionistas

O TRE/AM possui (em DEZ/2022) 26 (vin-
te e seis) servidores aposentados e 29 (vinte
e nove) servidores em condicoes de aposen-
tadoria beneficiarios do Abono de Perma-
néncia, além de 17 (dezessete) pensionistas.

Quanto a contribuicao para os Regimes
de Previdéncia Social, este Regional conta
com 302 (trezentos e dois) servidores inscri-
tos no RPPS - Regime Proprio de Previdéncia
Social - PSSS, sendo que, entre estes, 243
(duzentos e quarenta e trés) contribuem so-
bre a remuneracao integral, nos termos do
art. 4° da Lein. 10.887/2004 e 59 (cinquenta
e nove) contribuem sobre o valor, apenas, do
limite maximo do RGPS - Regime Geral de
Previdéncia Social, consoante art. 40, §14, e
202 da CF/88.

Desses 59 (cinquenta e nove) servidores,
que contribuem sobre o TETO do RGPS, 36
(trinta e seis) aderiram ao Regime de Previ-
déncia Complementar - FUNPRESPJUD, con-
forme Lei n.° 12.618/2012 (alterada pela Lei
n.°14.463/2022):

Dados sobre a Previdéncia Social

(Base: Dezembro 2022)

Aposentados 26
Pensionistas 17
Abono de permanéncia 29
Contribuintes ativos 302
Contribuicao sobre a Remuneracao Integral 243

Contribuicao sobre o Teto do RGPS

Inscritos no FUNPRESPJUD

Servidores por situacao
previdénciaria

26; 7%
17; 4%
29; 8%

Aposentados

@ Pensionistas
Abono de permanéncia

) Contribuintes ativos

59
36

Servidores por tipo
de contribuinte

36; 11%

) Contribuicao sobre a
remuneracao integral

@ Contribuicao sobre
o teto do RGPS

Inscritos no FUNPRESPJUD



Banco de Horas para
usufruto de folgas

O TRE/AM tem como uma de suas politicas de
gestiao de pessoas, o registro de saldo positivo/
negativo de horas em banco de horas para usufru-
to de folgas/compensacoes pelos servidores, cujo
saldo total (todos os servidores) demonstra-se no
quadro abaixo:

Ano Total de horas no banco Representacao
2018 17.066 54,14%
2019 4.443 14,09%
2020 8.308 26,36%
2021 1.064 3,38%
2022 642 2,04%

Total geral: 31.523

Relatorio de Gestao 2022
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Capacitacao de Servidores e
Desenvolvimento na Carreira

No exercicio de 2022 a capacita-
cao dos servidores apresentou os se-

As capacitacoes ofertadas na
plataforma do Tribunal foram:

Entre as capacitacdes realizadas,

guintes dados:

Custeado pelo
Plataforma TRE/AM

EaD (presencial

Cursos oferecidos na

plataforma do tribunal

Formacao para operador de Urna

Servidores
capacitados

diversas foram voltadas as Eleicoes
Gerais 2022 tendo, inclusive, reuniao
com todos os chefes de cartorios (ca-
pital e interior), nesta cidade, opor-

e EaD) Eletrénica (atualizagao) 26 tunizando a atualizacao de conheci-
Total de cursos Curso de preparacao de urnas . ~
ozt 10 23 33 eletronicas (atualizacdo) 26 mentos e repasse de informacgdes e
Total de Direito Eleitoral Digital - 2022 1 procedlmentos'
CapaCit?9633 188 279 467 Execucio Fiscal de Multas 19
auferidas e Quanto ao desenvolvimento na
spectos relevantes da 5 . . _
Propaganda Eleitoral - 2022 carreira (prog ressao e promOQHO), no
Curso de arrecadacao de gastos
Total de servidores de campanha e prestagao de 8 ano de 2022, dentre os cargos ocu-
. 163 contas - 2022 . ’
capamtados: Novas competéncias penais e padOS, fOI‘am COhClUIdOS 105 (CentO e
sentenc¢a condenatoria penal 15 . .
eleitoral - 2022 ClnCO) Processos relativos a progres-
Servidores Abuso de poder ¢ condutas 27 sdes na carreira e 4 (quatro) servido-
i o de 30 horas Registro de candidaturas - 2022 - res avaliados em funcao do estagio
Direito Eleitoral Sumular - 2022 55 prObatorIQ
Total de capacitacoes pela plataforma 188



Saude e Bem-Estar

Visando a melhoria da qualidade de vida da
forca de trabalho deste Tribunal e a promo-

Participacao dos servidores no Programa

Exames Periodicos
Acoes, palestras e

cao da saude preventiva e bem-estar, diver- Carta convite exepedidas 497 workshops presenciais
sas acoes foram priorizadas como o Programa - . .
. A ) . . , ] Exames médicos realizados e recebidos 30
de Assisténcia Preventiva a Saude e Qualida- < . . bro Axul
de de Vida no Trabalho (PROPREV-Qualiti); o Percentual de participagéo 6,04% N ovembre Az

Amarelo

reembolso integral das vacinas previstas no
regulamento do TRE+SAUDE; a realizacdo de
exames de COVID (Antigeno) para servidores,
com custeio de 100% o que resultou em um

Vacinacao -
quantidades aplicadas

Palestra com

dinamica - Tema:

Prevencao ao
suicidio com
psicologa Dra.

Palestra e

esclarecimento de

duvidas sobre a
saude masculina

com Dr. Cristiano

Paiva.

total de 106 (cento e seis) exames; exame de Vacinas Qntde. Soraia Correa. Nondimon
o o A o . ’ o ) H1N1 96 endaimento
b|0|mpeda.m.c’|a! disponivel para todos se.rwdo | fisioterapautico
res, beneficiarios e colaboradores do Tribunal Hepatite B 1 Outubro Rosa para os
com o intuito de rastreamento de obesidade Hepatite A 2 servidores e
, . Roda de colaboradores.
dentro do programa de saude, totalizando 80 Febre amarela 1 conversa sobre
(oitenta) exames; contratacao da empresa de Pneumocadcica 6 autocuidado
Psicologia Oliveira tendimentos dos Meningocéci 6 ¢ aspectos do
9 , para atendimentos do eningococica céncer de mama Dezembro
magistrados, servidores, e colaboradores que Triplice viral 3 com psicéloga roso do ol
. . . r e . a0 do ciupbe
necessitem de apoio psicoldgico e, ainda, as HPV 2 %;ar;g:‘hkg ¥ o Coral
campanhas do “Setembro Amarelo”, “Outubro Varicela 1
Rosa” e do “Novembro Azul”, com arealizagcao Total 18

de palestras no ano de 2022.



Em que pese a diminuicdo do contagio, ocorreu,
ainda, um grande numero de afastamentos devido ao
COVID-19, tanto para a propria saude como para trata-
mento de pessoas da familiaacometidas pela doenca.
Ressalta-se que 89 (oitenta e nove) casos positivos da
doenca entre servidores, magistrados, estagiarios e
terceirizados, foram acompanhados pelo servico meé-
dico do TRE/AM. Somente para tratamento da propria
saude, foram concedidas 65 (sessenta e cinco) licen-
cas, resultando em 426 (quatrocentos e vinte e seis)
dias de afastamentos relacionados diretamente aos
agravos da COVID.

Os dados relativos aos afastamentos para trata-
mento da propria saude e de familiares, bem como
as maiores causas de afastamentos no ano de 2022
estao discriminados nos quadros abaixo:

Total de licencas médicas (da 830
Propria Saude e de Familiar)
Total de dias de afastamentos
(médicas e odontologicas)

5.382

Maiores causas de afastamentos médicos

CID da doenca EvenAto/. UEDCE
ocorréncia afastamento
Z76 (.a.companhar 136 455
familiar doente)
JOO (respiratorio) 88 170
U07. (covid 65 196
confirmado)
B34 (inclui Covid 19) 40 266
F (doencas mentais) 27 1.408

455; 17% Afastamentos por CID 2022

:6% [ F(doencas mentais)
Z76 (acompanhar familiar doente)
@ JOO (respiratorio)
@ UO07 (covid confirmado)
B34 (inclui Covid 19)

426; 15%

266; 10%



Nas dependéncias do Tribunal, os atendi-
mentos sao direcionados a todos os servi-
dores e seus dependentes, beneficiarios le-
gais dos Programas de Assisténcia Médica
e Farmacéutica, bem como aos servidores
requisitados nao comissionados e incluem
consultas médicas, odontologicas e de en-
fermagem (como o fornecimento de medi-
camentos de uso eventual e emergencial,
realizacao de pequenos curativos, afericao
de pressao arterial e atendimento ambula-
torial de emergéncia e transitorio).

As despesas para custeio dos programas
e acoes meédicas sio cobertas pelo orca-
mento da uniao e pela participacao dos ser-
vidores beneficiarios, cujo resumo da mo-
vimentacao financeira de 2022, segue ao
lado:

Orcamento recebido 2022
R$ 3.600.348,00

Crédito suplementar
R$ 3.643.434,00

Participacao dos servidores

RS 3.788.143,67

Total de créditos
R$ 11.031.925,67

Total de débitos
R$ 8.096.816,76

Saldo final em 2022
R$ 2.935.108,91



Despesas com Pessoal

O detalhamento das despesas de pessoal
do quadro ativo, inativos, membros e
colaboradores, bem como a respectivas
evolucoes orcamentarias seguem detalhadas
no quadro abaixo:

Evolucao da despesa

2021 2022 (em R$ absolutos) (em %)

Com pessoal do quadro ATIVO 114.028.631,31 103.687.874,08 -10.340.757,23 -9,07%

Com pessoal do quadro INATIVO 8.779.206,97 7.983.059,13 -796.147,84 -9,07%
Com membros e magistrados 8.686.543,54 7.992.513,58 -694.029,26 -7,99%

Com cargos em comissao 3.101.895,17 3.369.730,16 267.834,99 8,63%

Com funcgodes de confianca 5.928.429,89 6.016.214,49 87.784,60 1,48%

Com terceirizados do apoio administrativo 1.336.691,86 1.711.093,04 374.401,18 28,01%
Com estagiarios 429.181,63 754.543,29 325.361,66 75,81%

Com capacitacao 420.270,66 509.768,23 89.515,57 21,30%



Desenvolvimento
Organizacional

Como estratégia para ala-
vancar o desempenho e a
eficiéncia pessoal para a
execucao dos objetivos ins-
titucionais, no ano de 2022,
o Tribunal Regional Eleitoral
do Amazonas vem adotando
diversas ferramentas de Ges-
tao de Pessoas, entre elas: a
Gestao por Competéncias, o
Dimensionamento da Forca
de Trabalho, o Programa Anu-
al de Capacitacao e o Progra-
ma de Bolsas de Estudos de
Graduacao e Pos-Graduacao.

GESTAO POR COMPETENCIAS

Processo responsavel por identifi-
car, gerenciar e desenvolver o conjunto
de conhecimentos, habilidades e atitu-
des dos colaboradores dentro de uma
organizacao, de modo a alinhar as ha-
bilidades e comportamentos dos servi-
dores aos objetivos estratégicos institu-
cionais, buscando melhorar a qualidade
dos servicos prestados a sociedade.

No TRE/AM, esse processo foi im-
plantado no ano de 2019, na Secretaria
do Tribunal, tendo ocorrido, em sequ-
éncia, um ciclo avaliativo com a analise
de 290 competéncias distribuidas em
quatro categorias, sendo elas: Geren-
cial, Técnica, Transversal e Pessoal. No
ano de 2022, nao houve ciclo avaliativo
por questoes orcamentarias e técnicas
porém um novo ciclo avaliativo é espe-
rado, dependendo, no entanto, de apro-
vacao e disponibilidade de orcamento
para custear tal projeto.

DIMENSIONAMENTO DA
FORCA DE TRABALHO (DFT)

Ferramenta fundamental da politica
de planejamento da forca de trabalho
da instituicao, baseada na analise de
dados estatisticos estruturados para
aferir a quantidade ideal de servidores
para que cada unidade atenda com efi-
ciéncia e eficacia a sua missao institu-
cional.

O DFT foi iniciado no de 2019 sob a
orientacao do Tribunal Superior Eleito-
ral - TSE e tendo como parceira, a Uni-
versidade Federal de Brasilia - UNB. Em
2022 foram concluidas as etapas de
implantacao do sistema, porém, em ra-
zao das Eleicoes Gerais e da reestrutu-
racao organizacional pela qual passou
este Tribunal, ndo houve a fase da co-
leta quantitativa, o que se espera que
ocorra no primeiro semestre de 2023
com uma unidade piloto.



PROGRAMA ANUAL DE
CAPACITACAO (PAC)

Programa executado em conside-
racao as exigéncias contidas na Lei n.
11.416/2006, bem como em normas do
TSE e Conselho Nacional de Justica. No
ano de 2022 o PAC foi idealizado com
base nas necessidades extraidas das
lacunas de competéncias identificadas
no Relatorio do 1° Ciclo do Projeto de
Gestao por Competéncias, bem como
nas capacitacoes obrigatorias por for-
ca de legislacao e decisoes administra-
tivas. Para o ano de 2023, a idealizacao
do PAC levara em consideracao ainda
as lacunas apontadas no 1° Ciclo do
Projeto de Gestao por Competéncias
e que ainda nao foram atendidas, bem
como as capacitacoes obrigatorias por
forca de legislacao ou decisoes; as ca-
pacitacoes requeridas por forca das
movimentacoes de pessoal e as capa-
citacoes necessarias a membros de co-
missao e grupos de trabalhos constitu-
idos.

PROGRAMA BOLSA DE ESTUDOS
GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Programa pensado e executado em
atencao ao que dispoe as normas in-
ternas e editadas pelo TSE e CNJ e que
visa a qualificacao técnica e gerencial
dos servidores efetivos da instituicao.
No ano de 2022, foram contemplados
um total de 12 (doze) servidores, sendo
7 (sete) na modalidade Graduacao e 5
(cinco) na modalidade Pés-Graduacao
e tendo sido contempladas areas diver-
sas do direito como: Eleitoral, Publico,
Constitucional, Processual Civil e Pe-
nal, além de Engenharia de Seguranca,
Gestao de Documentos e Licitacoes e
Contratos.

O orcamento total dispensado para
o reembolso dos servidores bolsistas,
em 2022, foi de R$ 33.512,91, destes R$
25.392,77 na modalidade Graduacao e
R$ 8.120,14 na modalidade Po6s-Gradu-
acao. Para o ano de 2023, esta previs-
ta a abertura de novas vagas, nas duas
modalidades, para a inclusao de novos
beneficiarios.



Unidade: GERAL TRE/AM
CLIMA ORGANIZACIONAL 000

No ano de 2021 foi realizada a pes- 80%  1817% 79,83% 80,19% 78,81%  81,.20%
. . . LY o£J 74,66%
quisa do clima de modo a identificar as

70% 73,59%

ameacas e oportunidades de melhoria 64,90% indice de
para a valorizacdo do ambiente e das 60% satisfagao
condicdoes de trabalho. Foram avalia- 50% geral
das dez variaveis, sendo elas: Ambiente 40%

de Trabalho; Comunicacao Interna; Re-
conhecimento; Relacionamento Inter-
pessoal; Qualidade de Vida/Beneficios;
Desenvolvimento Profissional; Lide- 10%
ranca/Estilo Gerencial; Apoio/Suporte 0
Durante a Pandemia; Identidade com

a Justica Eleitoral e Satisfacao Geral. O

indice de satisfacao geral apurado foi @
de 73,59% e a variavel pior avaliada foi S
a “comunicacao interna” com o indice
de 60,35%.

30%

20%



Principais Programas ou Projetos

* Implantacao e execucao do projeto de Dimensionamento
da Forca de Trabalho - DFT na unidade piloto da Secretaria
de Gestao de Pessoas e nas unidades que possuem servidor
em regime de teletrabalho, com o objetivo de coletar os
dados necessarios atomada de decisao sobre o quantitativo
ideal de servidores de cada unidade para ajuste da forca
de trabalho e, ainda, mensurar o trabalho realizado pelos
servidores que atuam em regime de teletrabalho.

Novocertameparaaselecaodeservidoresparaintegraremo
programa de Bolsa de Estudos das modalidades Graduacao
e Pos-Graduacao.

Novo certame para a selecdao de membros para o Grupo
de Apoio as Zonas Eleitorais - GAZE, que visa atender as
demandas relativas as substituicoes de chefias de cartoérios
do interior do estado quando o quadro da unidade é
insuficiente.

Provimento dos cargos vagos existentes no TRE/AM,
através da nomeacao e posse de candidatos aprovados
no concurso unificado da Justica Eleitoral previsto para
ocorrer no segundo semestre de 2023 de forma a prover os
cartorios eleitorais do interior com déficit de pessoal antes
das eleicoes municipais 2024.

Workshop dos estagiarios que tem por objetivo a orientacao
e o incremento da aprendizagem, motivacao e integracao
dos estagiarios deste regional.

Atualizacdao das normas internas relativas a concurso de
remocao e avaliacao de desempenho em estagio probatério

e para progressao e promocao na carreira.

Aumentar a disponibilizacdao de cursos e capacitacoes na
plataforma de ensino virtual do Tribunal de modo a facilitar
a capacitacao dos servidores, principalmente os lotados
nas zonas eleitorais do interior do Estado.

Atendimento psicoldégico aos magistrados, servidores e
colaboradores nas dependéncias do 6rgao, com objetivo
de facilitar o atendimento psicoldgico a forca de trabalho
do regional e contribuir para a saude e bem-estar de todos.
Afericao do Clima Organizacional 2023 de modo a verificar
a eficacia das acoes implementadas e a movimentacao dos
indicadores avaliados na ultima pesquisa.

Digitalizacao das pastas funcionais dos servidores
aposentados, instituidores de pensao e pensionistas, com
o objetivo de garantir a conservacao dos documentos
e a eficiencia na busca de informacoes relativas aos
assentamentos funcionais dos servidores aposentados,
instituidores de pensao e pensionistas.

Acesso dos servidores inativos e pensionistas a pagina do
TRE/AM na internet, com objetivo de facilitar e otimizar a
consulta de dados e solicitacao de documentos, sobretudo
contracheques, informes de imposto de renda e fichas
financeiras.

Atualizacao das paginas das unidades da Secretaria de
GestaodePessoasdemodoafacilitarabuscadeinformacodes
e documentos mesmo que em ambientes externos.



Outras informacgdes das principais areas que
contribuiram para os resultados institucionais

GESTAO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

A conformidade da Gestao Patrimonial do TRE/AM se deu principalmente
pela observancia das orientacdes dos 6rgaos centrais, com destaque ao Investimentos (%)
Decreto n © 9.373/2018, a Instrucao Normativa n°® 205/1988 -SEDAP e a
Lei n°® 12.305/2010, além dos normativos internos do érgao, em especial, o
Regimento Interno do TRE/AM e a Resolucao n°® 03/2003.

Principais Investimento de Capital

Sao dois os principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos) do TRE/AM:

a) Aquisicao de equipamentos b) Realizacido de Obras e @ Equipamentos e Mobilidrios
e mobiliarios, no valor de Instalacoes, no valor de @) Obras e Instalagbes
R$ 350.757,72 R$1.902.681,38
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Obras e Instalacoes

No exercicio 2022,

houve o inicio
e conclusao da
seguinte obra:

Além da obra de
implantacao da
usina, houve a
execucao de duas
manutencoes
prediais de médio
vulto:

Implantacao de uma usina
fotovoltaica de 392kwp, no
estacionamento do edificio
sede do TRE/AM

Valor: R$1.902.681,38

Manutencao predial
no Cartoério Eleitoral

de Codajas/AM-73aZE °*

Valor: R$ 329.948,79

Manutencao predial no
Cartorio Eleitoral do

Careiro/AM - 232 ZE —

Valor: R$212.010,99

A obra consistiu na execucao de uma estrutura de cobertura para estacionamento de
veiculos, cujos elementos de cobertura sao as proprias “placas solares”. Esse sistema
é denominado tecnicamente como CARPORT SOLAR e foi implementado sobre uma
estrutura metalica construida exclusivamente para tal finalidade.

Assim, o TRE/AM construiu uma usina solar fotovoltaica (FV), no regime de geracao
distribuida de energia elétrica regulado pela ANEEL. A energia produzida € medida por
equipamento medidor 4 quadrantes, conforme Resolucao Normativa n® 687/2015 e, para
efeitos de faturamento, € deduzida da energia consumida da rede de distribuicao, operada
pela concessionaria local.

A usina FV entrou em operacao em agosto de 2022, quando foi habilitada pela
concessionaria. Pelo acompanhamento realizado pela Secao de Obras e Projetos -
SEOP, temos uma economia gerada de aproximadamente 35% no consumo de energia,
comparando-se o periodo de agosto/2022 até fevereiro/2023 com o periodo de
agosto/2018 até fevereiro/2019.

Ante o exposto, o TRE/AM objetiva com esse investimento, reforcar o compromisso do
Poder Judiciario com a sustentabilidade e com a preservacao dos recursos naturais, em
consonancia com a Resolucao CNJ n© 400/2021.

Essas acoes consistem na execucao de servicos de engenharia para implementacao
de uma manutencao relevante nos prédios, de modo a impedir a deterioracao e garantir
que suas instalacées funcionem plenamente, atendendo aos requisitos de seguranca,
conforto, funcionalidade e acessibilidade.



Locacoes

Valor: R$ 1.355.748,21

Em 2022, o TRE/AM realizou despesas com contratacoes de locacoes
de 35 (trinta e cinco) imoveis nos municipios do interior do Amazonas, que
abrigam os cartorios eleitorais e os postos de atendimentos eleitorais nas
localidades, para possibilitar um atendimento digno da Justica Eleitoral
aos municipes, bem como 01 (um) imovel em Manaus destinado ao
deposito de materiais do Tribunal.

Além das locacoes de imoveis, ha também despesas com locacodes de
magquinas e equipamentos, softwares e veiculos. Em resumo:

m Descricao Valor

1 Locacao de imoveis R$ 1.344.748,21
2 Locacao de maquinas e equipamentos R$ 421.516,89
3 Locacao de softwares R$ 458.033,17
4 Locacao de veiculos R$ 691.164,91

Valor total: R$ 2.926.463,18



Desfazimento de Ativos

O TRE/AM realizou 10 (dez) processos de desfazimentos no
exercicio de 2022, sendo 01 (um) no Cartorio Eleitoral de Maués,
através de doacao a Instituicao Comunitaria de Crédito “Banco do
Povo de Maués”, com baixa no ativo no valor bruto de R$ 12.123,56;
01 (um) por roubo ou furto, com baixa no ativo no valor bruto de R$
169,00; e os demais realizados nos cartorios do interior do Estado,
com baixa no ativo no montante de R$ 88.661,73.

Em resumo, foram R$ 100.954,29 em 10 processos por doacao
ou baixa administrativa.

Mudancas e Desmobilizacoes

Nao houve mudancas e desmobilizacoes no exercicio de 2022.

Principais Desafios e Acoes Futuras

e |dentificar potenciais imoveis para
locacao nos municipios, que atendam
as condicdes minimas para abrigar um
cartorio eleitoral;

® Verificar doacoes de imoveis das
prefeituras municipais a Unido, para
realizacao de reformas com o objetivo de
abrigar cartorios eleitorais;

® Adquirir equipamentos com maior
durabilidade, para diminuir a quantidade
anual de desfazimentos;

e Realizar reformas imobiliarias
necessarias nos imoveis pertencentes ao
TRE/AM.



Outras informacgdes das principais areas que
contribuiram para os resultados institucionais

GESTAO DE LICITAGCOES
E CONTRATOS

Despesas pagas por modalidade 4.923.591,51

No exercicio de 2022, 15% das despesas pagas pelo .592,55

TRE/AM foram licitadas na modalidade pregao, e 5%
do total destas despesas foram realizadas por meio
de contratacao direta, seja por dispensa de licitacao
(3% das despesas pagas), ou por inexigibilidade (2%
das despesas pagas).

27.566.615,07

& Pregao
Dispensa de licitacao
@ Inexibilidade
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2004 Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empr 379.031,36
Dispensa de 20GP Julgamentos de causas e gestao administrativas na justica elei 3.545.102,40
licitagéo 4269 Pleitos eleitorais 999.457,75
Subtotal 4.932.591,51
20GP Julgamentos de causas e gestao administrativas na justica elei 601.514,14
Inexibilidade 4269 Pleitos eleitorais 2.215.078,41
Subtotal 2.816.592,55
0181 Aposentadorias e pensoes civis da uniao 10.379.430,37
O9HB Contribuicao da unido, de suas autarquias e fundacodes para o 14.940.075,70
2004 Qrs:I:)s;teegnac;li?trenoillca e odontoldgica aos servidores civis, 5.504.314,00
Niio se aplica 20GP Julgamentos de causas e gestao administrativas 1.622.608,47
20TP Ativos civis da uniao 84.673.596,34
212B Beneficias obrigatorios aos servidores civis, empregados e 4.857.622,50
4269 Pleitos eleitorais 16..079.319,01
Subtotal 138.056.966,39
20GP Julgamentos de causas e gestao administrativas na justica elei 240.152,88
S;g;::gg? 4269 Pleitos eleitorais 5.083.477,34
Subtotal 5.323.630,22
20GP Julgamento de causas e gestao administrativas na justica elei 15.774.612,71
Pregao 4269 Pleitos eleitorais 11.792.002,36

Subtotal

27.566.615,07

TOTAL 178.687.395,75



Outras informacgdes das principais areas que
contribuiram para os resultados institucionais

Relatorio de Gestao 2022

GESTAO DE CUSTOS

Inicio —> Preparacao

Abertura da coleta Preenchimento
de informades de das informacodes
imoveis. de imoveis.

O fluxo do processo da
apuracao de custos ocorre

conforme o diagrama abaixo:

—> Planejamento —>

Validacao das
informacgodes de
imoveis;
Abertura da captacao
de custos;
Configuracao da
captacao de custos.
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Execucao

Preenchimento da
captacao de custos

—> Consolidacao

Consolidacao das
informacodes de
custos;
Divulgacao das
informacgdes de custos
da Justica Eleitoral.

TRE/AM



Nessa metodologia existem dois eixos de
informacoes, “Itens de Custos” e “Atividades/
Servicos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-
se responder a questao “Com o qué?”,
e apresenta a destinacao dos recursos
utilizados na Justica Eleitoral.

No eixo das “Atividades/Servicos”,
procura-se responder a questao “Para qué?”,
e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve
a sociedade mediante os recursos utilizados:

Relatorio de Gestao 2022

Vigilancia eletronica
e ostensiva
Transporte de urnas o\
- J

Manutencao predial e

Agua
/ Energia elétrica

® ® Telefonia

\—. Alugéis

Itens de
custos”*

Diarias o—/
Pessoal e Alimentacao
*Atualmente sao 48

itens de custos

beneficios de mesarios

Eleicoes

Eleicoes ordinarias
suplementares

3 dﬁ:il;llilgt?'(ajzva ® AthId?deS / ® (Cadastro eleitoral
Servicos
Atividade Demais
jurisdicional atividades

*Pode-se ter até 10 Atividades/
Servicos, e algumas, como os
Plebiscitos, por exemplo, ocorrem
apenas esporadicamente.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional

Eleitoral do Amazonas no exercicio de 2022, que somam um Agrupando-se os iteps de custos
total de R$ 134.239.212,01, os 10 maiores itens de custo sao os em grandes temas, internamente
demonstrados no grafico a seguir: chamados de Subgrupos, temos a

seguinte distribuicao:

Custos por subgrupos (em %)
10 maiores itens de custo (em RS mil)

, Forca de trabalho 721%
Servidor efetivo em exercidcio na UO 76.815

_ Gestao 16,9%
Terceirizacao 7.566 administrativa
Teleprocessamento 6.704 Infraestrutura . 5,5%
Depreciacdo de bens moveis 6.483 Bens méveis e de 5.1%
Alimentacao de mesarios . 4.484 outras naturezas
Passagens e transportes de pessoas 4.031 Gestdo da frota | 0.4%
Auxilios e beneficios de servidor em exercicio na UO 3.719
Tansporte de urnas 3.312

Servidor requisitado 3.253

Material de consumo 2.476



Outras informacgdes das principais areas que
contribuiram para os resultados institucionais

GESTAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Contratacoes mais relevantes de Recursos de Ti
Conformidade Legal

Contratacoes Ordinarias: Contratacoes: Pleito Eleitoral

® Resolucao CNJ n° 370/2021 -

Institui a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao do Poder
Judiciario - ENTIC-JUD;

Resoluciao CNJ n° 396/2021
- Institui a Estratégia
Nacional de Seguranca da

Informacao e Cibernética do
Poder Judiciario - ENSEC-PJ;

Portaria CNJ n°© 162/2021
— Aprova os Protocolos

e Manuais criados pela
Resolucao CNJ n° 396/2021;

Resolucao TSE n© 23.644/2021
- Institui a Politica de
Seguranca da Informacao da
Justica Eleitoral - PSI JE.

® Servicos de comunicacao de dados em
banda Ka para os Cartorios Eleitorais do
Interior do Estado - Pad n°1482/2021;

® Servicos de comunicacao de dados para
a Sede do TRE/AM e Cartorios Eleitorais da
Capital - Pad n° 8261/2018;

* Prestacao de servicos de suporte
operacional em 1° e 2° nivel - Pad n°®
3985/2020

* Aquisicao de computadores desktop -
Pad n©13430/2022

® Aquisicao de equipamentos de Tl - Pad
n° 5381/2021

® Certificado Digital A3 pessoa fisica - Pad
n° 3605/2022

e Certificado Digital A1 e-CNPJ - Pad n°
7049/2022

® Servicos de impressao/ digitalizacao -
Pad n°10.605/2019

* Prestacao de servicos de transmissao de
mensagens curtas de texto para aparelhos
celulares SMS - Pad n° 213/2022;

® Servico movel de transmissao de voz e
dados via satélite - SMSAT - Pad n° 4312/2022

Contratacoes: Segurancga da
Informacao e Cibernética:

® Solucao de Multiplo Fator de Autenticacao -
Pad n° 6175/2022;

* Solucao de Auditoria e Seguranca para o
Active Directory - Pad n°® 5685/2022;

* Solucao de Web Application Firewall - Pad
n° 5836/2022;

® Solucao de Gerenciamento de Acessos
Privilegiados (Cofre de Senhas) - Pad n°
12147/2022;

® Solucao de Infraestrutura Hiperconvergente
para equipar o datacenter - Pad n° 11215/2022;
® Solucao de Antivirus com EDR para
estacoes e servidores - Pad n° 11.957/2022



Seguranca da Informacao

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE), por meio da Resolucao n°® 23.644, de 01 de julho
de 2021, instituiu a Politica de Seguranca da Informacao (PSI) da Justica Eleitoral, que tem
por principio norteador a garantia da disponibilidade, integridade, confidencialidade,
autenticidade, irretratabilidade e auditabilidade das informacdes produzidas, recebidas,
armazenadas, tradadasoutransmitidas pelos 6rgaosdaJusticaEleitoral, noexercicioesuas
atividades e funcoes. Para tanto, a PSI-JE definiu diretrizes gerais nos niveis estratégico,
tatico e operacional, a saber:

1) Nivel Estratégico: Il) Nivel Tatico: e———e a) Gestdo de Ativos; I11) Nivel Operacional:
b) Controle de Acesso Fisico e Logico;

c) Gestao de Riscos de Seguranca da

Corresponde a Elaboracao de Normas Informacéo; Definicao de Procedimentos
propria PSI-JE Complementares dobre d) Uso Aceitavel de Recursos de Tl; de Seguranca da Informacao
Seguranca da Informacao, €) g:;i‘i:g ZTS:?I(‘JJS)?“ de Copias de (regras operacionais,
a serem editadas por todos f) Plano e gontinuidad'e {0 Serfeee roteiros técnicos, f!uxos de
os TREs, contemplando, no Essenciais de TI: processos, manuais, etc.).
minimo, os seguintes temas: g) Gestao de Incidentes de Seguranca

da Informacao;

h) Gestao de Vulnerabilidades e Padroes
de Configuracao Segura;

i) Gestao e Monitoramento de Registros
de Atividades (logs);

j) Desenvolvimento Seguro de Sistemas;

k) Uso de Recursos Criptograficos.

A STI, através do Nucleo de Seguranca da Informacao (NSI) em conjunto com a
Coordenadoria de Infraestrutura (COINF), elaborou minutas dos normativos descritos nas
alineas “b"” e “e”, contudo nao foi possivel submeté-las a aprovacao pela Administracao
Superior do Tribunal no exercicio 2022.



Seguranca Cibernética

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da Resolucao n°® 396, de 07 de junho
de 2021, instituiu a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario
- ENSEC-PJ, que tem por objetivo geral aprimorar o nivel de maturidade em seguranca
cibernética nos orgaos do Poder Judiciario. Sao acoes da ENSEC-PJ:

IV) fortalecer as V) elevar o nivel de
acoes de governanca seguranca das infra-
cibernética estruturas criticas
Vi) estabelecer rede de VIil) estabelecer modelo
cooperacao do Judiciario centralizado de seguranca
para seguranca cibernética cibernética nacional

Para elevar o nivel de seguranca das infraestruturas criticas, a STI, por intermédio da
COINF e do NSI, efetivou as diversas contratacoes ja relacionadas em topico anterior.
No exercicio 2022 foi possivel dar inicio a instalacdo de software antivirus EDR nos
servidores do TRE/AM, o que possibilita prever, prevenir, detectar e responder a ameacas
no ambiente de endpoint. Estima-se que as demais aquisicoes voltadas a seguranca
cibernética estejam plenamente implementadas no primeiro semestre do exercicio 2023,
fortalecendo sobremaneira as camadas de seguranca e elevando a maturidade do TRE/
AM em seguranca cibernética.



Principais Atividades realizadas
nas eleicoes de 2022

Execucao dos procedimentos de conservacao e
aceite de urnas eletronicas;

Participacao de Simulado Nacional de Hardware;
Controle da movimentacao e do estado de
conservacao das urnas, baterias externas,
suprimentos e demais acessorios;

Organizacao do ambiente destinado a preparacao
de urnas para as Eleicdes/2022;

Levantamento das demandas de suprimentos e
pecas utilizadas nas urnas, com vistas a reposicao;
Geréncia e administracao dos contratos de garantia
e de manutencao das urnas;

Execucao dos procedimentos relativos ao aceite de
materiais utilizados na eleicao;

Execucao e controle dos processos de testes
exaustivos das urnas, tomando as

providéncias necessarias a manutencao corretiva,
quando necessario;

Realizacao de manutencao preventiva das urnas,
periodicamente, com vistas a manté-las em
perfeito estado de funcionamento - Atualizacao
constante de softwares visando seu sistema
adequado funcionamento, bem como realizacao
de testes exaustivos em 10.100 urnas eletronicas,
O que concentrou bastante tempo e mao de obra
adequada;

Armazenamento e controle das midias utilizadas
nas urnas - atualmente dispomos em torno de
10.000 midias das quais passaram por limpeza e
formatacao para utilizacao no pleito eleitoral;
Analise e acompanhamento da legislacao eleitoral
referente aos procedimentos e atividades da Secao;
Realizacao de carga e lacre de urnas, em conjunto
com a Comissao de Carga e Lacre;

Recolhimento e controle das midias oriunda das
diversas zonas eleitorais da capital e interior.



Principais metas
nao alcancadas

A escassez de pessoal, as atividades extraordinarias
decorrentes da preparacao das Eleicoes 2022, a
insuficiéncia de recursos orcamentarios e a escassez de
insumos global, que afetou diretamente as contratacoes
de solucoes de TI, foram fatores determinantes para o
nao atingimento das seguintes metas:

e Aprovacao dos normativos complementares a PSI-JE;

e Capacitacao dos membros da ETIR;

* Renovacao do parque computacional dos Cartérios
Eleitorais e Sede do Tribunal em 50 % (cinquenta por
cento);

e Aquisicao de materiais para ampliacao do Programa
Amazoénia Conectada;

e Aquisicao de Solucao de Firewall;

e Descentralizacdao da Secao de Voto Informatizado -
SEVIN;

e Aquisicao de internet movel 3G ou superior como link
secundario para os Cartorios Eleitorais do Interior.

Desafios para 2023

Para o exercicio 2023, foram
estabelecidos os seguintes desafios:

e Aprovacao de 100% dos normativos complementares

a PSI-JE e implementacao das politicas (acao conjunta
com o NSI);

Capacitacao dos membros da ETIR (acdo conjunta
com o NSI);

Capacitacao dos servidores do TRE/AM em seguranca
cibernética (acao conjunta com o NSI);
Implementacao das solucdes adquiridas em 2022
para fortalecimento da seguranca da informacao e
cibernética (acao conjunta com o NSI);

Aquisicao de novas solucdes para elevar ainda mais a
maturidade do TRE/AM em seguranca da informacao
e cibernética (acao conjunta com o NSI);

Renovacao do parque computacional do TRE/AM em
50 % (cinquenta por cento);
Suporteaszonaseleitoraispararetornodoatendimento
biométrico em todo o Estado do Amazonas;

Dar inicio ao projeto-piloto de Central de Servicos do
TRE/AM;

Dar inicio a estudos voltados a contratacao de servicos
para fortalecimento da equipe técnica da COINF.



RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

Todas as informacoes referentes a gestao
socioambiental do TRE/AM podem ser
encontradas no relatorio de desempenho
anual do Plano de Logistica Sustentavel,

disponivel clicando aqui.
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Capitulo

¢ Informacoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis



DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

As principais demonstracoes contabeis
do Tribunal Regional Eleitoral do
Amazonas podem ser acessadas pelos
links listados abaixo:

O

Balanco Balanco Balanco Demonstracao Demonstracao
Financeiro Orcamentario Patrimonial das Variacoes dos Fluxos
Patrimoniais de Caixa
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NOTAS
EXPLICATIVAS

Nota 01 - Informacoes Gerais

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas é 6rgao da Justica Eleitoral,
conforme previsto no art.118, inciso li da Constituicao Federal. Suas compe-
téncias estao elencadas nos arts. 29 e 30 da Lei n° 4.737/65 (Codigo Elei-
toral) e artigos 17 e 18 do Regimento Interno do TRE/AMAZONAS. Tem por
finalidade garantir, no ambito do Estado do Amazonas, a eficiéncia, a lisura
e a legitimidade do processo eleitoral, assegurando a plena manifestacao
da vontade do cidadao pelo exercicio do direito de votar e de ser vota-
do, contribuindo para o fortalecimento da democracia e a consolidacao do
Estado de Direito.



Nota 02 - Encargos de Depreciacao

Obedecendo o principio contabil da competéncia, o Tribu-
nal Regional Eleitoral do Amazonas reconhece a necessidade
de apropriar, ao resultado do periodo, as despesas decorren-
tes da reducao do valor dos componentes patrimoniais pelo
desgaste ou perda de utilidade por uso, acao da natureza ou
obsolescéncia ao longo da vida util dos citados componentes.
Essas despesas sao denominadas encargos de depreciacao e
somente deixam de ocorrer quando do término do periodo
de vida util do ativo. Nesse momento, seu valor contabil sera
igual ao seu valor residual, ou na falta deste, igual a zero. A
partir dai cada componente patrimonial somente podera ser
depreciado se houver uma reavaliacao, acompanhada de uma
analise técnica que defina o seu tempo de vida util restante. A
depreciacao cessa quando o ativo é baixado. Entretanto, nao
cessa quando o ativo se torna ocioso ou é retirado de uso.

Em funcao de suas caracteristicas, alguns itens do ativo
nao deverao ser depreciados. Como exemplos de bens que
nao se encontram sujeitos a depreciacao tém-se os terrenos e
os bens de natureza cultural. Os critérios de mensuracao utili-
zados para determinar o valor contabil bruto dos bens moveis
e imoveis registrados no imobilizado obedecem as disposi-

coes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
72 Edicao, Parte Il - Procedimentos Contabeis Patrimoniais,
item 3.2.5, com reconhecimento inicial baseado no valor de
aquisicao, producao ou construcao.

Tratando-se de ativo imobilizado obtido a titulo gratuito, é
considerado o valor resultante da avaliacao obtida com base
em procedimento técnico ou valor patrimonial definido nos
termos do instrumento de doacao. O valor bruto contabil € o
valor do bem registrado na contabilidade, em uma determi-
nada data, no presente caso, 31 de dezembro de 2018, sem
a deducao da correspondente depreciacao, amortizacao ou
exaustao acumulada. A vida util é o periodo de tempo durante
o qual a entidade publica espera utilizar o ativo ou o numero
de unidades de producao ou de unidades semelhantes, cuja
obtencao é esperada em decorréncia da utilizacao do ativo. O
meétodo de calculo dos encargos de depreciacao utilizado é o
das quotas constantes, excetuando os bens de uso especial
registrados no SPIUNET, cuja realizacao do calculo da depre-
ciacao e respectivo registro contabil automatico no SIAFI
estao a cargo do proprio SPIUNet - Sistema de Gerenciamen-
to de Imoveis de Uso Especial da Uniao.



De acordo com o artigo 7° da Portaria Conjunta SPU/STN N°
703, de 10 de dezembro de 2014, O valor depreciado dos bens
imoveis da Uniao, autarquias e fundacoes publicas federais, sera
apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor
depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da
Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:

Kd =(n2 - x2) / n2, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao
n = vida util da acessao
X = vida util transcorrida da acessao

Para fins da depreciacao, a vida util sera definida com base no
informado pelo laudo de avaliacao especifico ou, na sua ausén-
cia, por parametros predefinidos pela SPU-Secretaria de Patri-
monio da Unido segundo a natureza e caracteristicas dos bens
imoveis, conforme dispoe o Paragrafo primeiro do artigo acima.
Na forma do Paragrafo terceiro do mesmo artigo sétimo, o valor
residual sera estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
- STN e comunicado a Secretaria de Patrimonio da Uniao - SPU.
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Nota 03 - Demonstracoes Contabeis

As Notas Explicativas sobre as Demonstracoes Contabeis sao centralizadas no
Tribunal Superior Eleitoral/TSE, com analise conjunta dos valores, variacoes e
indices relativos a todas as UG’S-Unidades Gestoras da Justica Eleitoral.

1.1 DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacao completa (UG) 1.1.1 Codigo da UG
Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas 070003

Declaro que os Demonstrativos Contabeis constantes do SIAFI (Balancos Patrimonial,
Orcamentario, Financeiro, as Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais e do Fluxo de
Caixa), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC N.°© 1.133/2008, relativos ao
exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situacado orcamentaria, financeira
e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

1.1.2 Local Manaus (AM) 1.1.3 Data 07/03/2022
2.1.1 Contador Roberto Lelis 311 CRC n.° AM-010381/0-6
Responsavel de Oliveira
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