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Apresentacao

O presente relatério concentra informaces relativas a gestdo do Tribunal Regional Eleitoral do
Amazonas no periodo compreendido entre 01/01/2017 a 31/12/2017, nos moldes determinados
pelo Tribunal de Contas da Unido.

Este documento possui sete (7) secBes principais: a) VISAO GERAL DA INSTITUICAO:; b)
PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS; ¢) GOVERNANCA, GESTAO
DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS; d) AREAS ESPECIAIS DA GESTAO; e)
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE; f) DESEMPENHO FINANCEIRO E
INFORMACOES CONTABEIS; e g) CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS
ORGAOS DE CONTROLE. Cada secdo estd organizada em itens e subitens com dados e
informac0es distribuidos em quadros, tabelas e texto descritivo.

As informacg6es aqui consignadas foram fornecidas pelas diversas unidades administrativas do
Tribunal, a partir de seus registros manuais ou em sistemas internos de informacdo. Dados
orcamentarios foram extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, bem como do sistema de informacGes sobre or¢camento publico — SIGA
BRASIL, disponivel no portal web do Senado Federal.

O ano de 2017 foi bastante atipico para a Justica Eleitoral no Estado do Amazonas em virtude da
realizacdo de uma elei¢do suplementar para Governador do Estado. Apds confirmada a cassagdo
do mandato do candidato eleito e diplomado em 2014, o Tribunal Superior Eleitoral determinou
a realizacdo de nova elei¢cdo. O TRE-AM teve que organizar e executar a eleicdo em dois turnos
e em tempo muito curto, 0 que serviu como um teste de eficiéncia para a institui¢do. Os resultados
foram muito positivos nesse sentido. Tudo ocorreu conforme planejado. Merecem destaque as
operagOes logisticas colocadas em pratica para garantir que a urna estivesse disponivel nos
recantos mais longinquos do Estado, nas comunidades rurais, areas de fronteira e aldeias
indigenas. Uma verdadeira operacdo de guerra para garantir o exercicio da cidadania.

Além de organizar uma eleigdo de grande porte, em 2017 o TRE-AM, na atividade judicante,
recebeu em torno de 2.200 (dois mil e duzentos) processos e julgou aproximadamente 10.000 (dez
mil) processos nas duas instancias.



Em relagdo a infraestrutura, 0 TRE-AM realizou manutencgdo predial nos cartorios eleitorais dos
municipios de Maués e Coari, além do prédio-sede e Forum Eleitoral em Manaus, onde foram
realizadas a impermeabilizacdo entre os dois imoveis, a pavimentacdo das vias e a reforma do
auditério. Também foi realizada a locacdo de imdveis para os cartérios eleitorais de Marad e
Manaquiri e a contratacdo de servigo de limpeza, por meio de processo licitatorio, para 17
(dezessete) cartorios eleitorais do interior do Estado.

Para garantir a seguranca do processo eleitoral, a exemplo de 2016, em 2017 foi formalizado um
Termo de Cooperagdo Técnica com a Secretaria de Seguranca Publica do Estado para reforco
policial durante os pleitos.

Merece ser citado, também, o credenciamento de empresas para fornecimento de alimentacdo de
mesarios no pleito suplementar de 2017, que se mostrou ser uma solucao assertiva para atender a
esta demanda na capital do Estado.

Em cumprimento a Resolugdo TSE n° 23.520, de 1° de julho de 2017, 0 TRE-AM teve que realizar
0 rezoneamento eleitoral em que dez zonas eleitorais foram extintas no Estado. Nos municipios
afetados por esta determinacgéo, para ndo deixar os eleitores desamparados, 0 TRE-AM estruturou
postos de atendimento permanentes.

No campo da responsabilidade social, merece especial mencao a contratacao de um egresso do
sistema prisional resultante do acordo de Cooperacdo com o Tribunal de Justica do Amazonas —
Vara de Execucdo de Penas Alternativas, no ambito do Projeto Comecar de Novo, que oferece
oportunidade de recuperacéo e ressocializacdo a cidad&os infratores.

Dentre outras iniciativas importantes realizadas em 2017, cito, por fim, a proposta de
reestruturacdo concluida no final do exercicio e que, apds aprovada e implementada,
proporcionard melhores condi¢Ges de cumprimento das atividades finalisticas e de apoio, bem
como, e especialmente, das atividades relativas a governanca e ao suporte a gestdo no TRE-AM.

E, para coroar um ano de muito trabalho, mas, também, de muitas conquistas, 0 TRE-AM foi
condecorado pelo CNJ em 2017 com o Selo Ouro no Justica em NUmeros.

Manaus, 25 de abril de 2018

Desembargador YEDO SIMOES DE OLIVEIRA

Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas



Visao geral da Instituicao

Nesta secdo sdo apresentadas as informacGes que caracterizam o TRE-AM como instituicdo. Estas
informacdes encontram-se organizadas nos seguintes topicos:

FINALIDADE E COMPETENCIAS

— NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
— AMBIENTE DE ATUACAO

- ORGANOGRAMA

— MACROPROCESSOS FINALISTICOS



1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas (TRE-AM) e os demais tribunais regionais eleitorais
e 0 Tribunal Superior Eleitoral, integram a Justica Eleitoral, um dos ramos do Poder Judiciério.
Esta justica especializada é responsavel pela administracdo executiva, gerencial e operacional do
processo eleitoral, bem como por boa parte de sua normatizag&o. E o tnico 6rgéo integrante da
justica brasileira que detém fun¢Bes administrativa e normativa que extrapolam seu ambito
jurisdicional.

O TSE é a instancia juridica maxima da Justica Eleitoral brasileira tendo jurisdi¢do nacional. As
demais instancias sdo representadas pelos vinte e sete (27) TREs, pelos Juizes Eleitorais e pelas
Juntas Eleitorais (nomeadas nos momentos de elei¢do). A jurisdicdo de cada TRE coincide com
a respectiva Unidade da Federacdo e o Distrito Federal.

As principais leis que regem o Direito Eleitoral sdo o Codigo Eleitoral de 1965, a Lei 9.504, de
1997, a Lei dos Partidos Politicos, de 1995, a Lei 12.034 de 2009 e as periodicas resoluctes
normativas do TSE, que regulam as elei¢cdes com forca de lei.

2 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO

QUADRO 1 - Identificagdo da UJ

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Constituicio Federal Brasileira de 1934, promulgada em 16 de julho de 1988 pela Assembleia Constituinte.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estrutura orgénica: Resolu¢do TRE/AM N.° 03, de 17.07.2007, alterada pela Resolucdo TRE-AM N.° 05/2008, de
25.07.2008 e pela Resolugdo TRE-AM N.° 01/2010, de 09/02/2010 (publicada em 19/02/2010 no Diério de Justica
Eletrénico do TRE-AM), homologada pela Resolucdo TSE N.° 23.271, de 01/06/2010 (publicada em 10/08/2010 no
Diério de Justi¢a Eletrénico do TSE).

Regimento Interno: Resolu¢Ges TRE-AM N.° 04/2008 e 09/2008, publicadas em 27/06/08 e 27/11/2008,
respectivamente.

Regulamento Interno da Secretaria: Resolucdo TRE-AM N.° 15/2009, de 18/12/2009.
Membros da Corte: Constituicdo Federal de 1988, Art. 120, 88§ 1° e 2°;
Juizes Eleitorais: Art. 32 do Cddigo Eleitoral — Lei N.° 4.737/65, de 15 de julho de 1965.

Promotores Eleitorais: Art. 79 da Lei Complementar N. 75 de 20/05/93 - Lei Organica do Ministério Publico da
Unido.

Cargos da Secretaria do Tribunal: Lei N.° 7.645, de 18/12/1987, Lei N.° 6.082, de 10/07/1974, Lei N.° 8.868, de
14/04/1994 e Lei N.° 11.202/2005.



Cargos dos Cartorios Eleitorais: Lei n. 10.842, de 20/02/2004.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Manual de Préticas Cartorarias: Provimento TRE-AM N.° 15/2012, de 09/04/2012.

Plano estratégico 2016-2021: Resolucdo TRE-AM N.° 01/2016, de 30/03/2016.

Fonte: Diversas unidades do tribunal

3 AMBIENTE DE ATUACAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas desempenha um importante papel para a sociedade
amazonense por meio da organizacdo e operacionalizacdo das elei¢des no Estado, bem como da
resolucdo dos conflitos delas decorrentes.

Para garantir o livre exercicio dos direitos politicos dos cidaddos amazonenses 0 TRE-AM
manteve, até 2017, 57 (cinquenta e sete) cartdrios eleitorais nos 61 (sessenta e um) municipios do
interior do Estado e 13 (treze) cartérios na capital.

Em 2017, por forca da Resolugdo TSE n° 23.520, de 1° de julho de 2017, o TRE-AM teve que
fazer um rezoneamento eleitoral em que dez zonas eleitorais do interior do estado foram extintas
e passaram a ter um posto de atendimento.

Todos os cartorios eleitorais e postos de atendimento sdo equipados com a infraestrutura
necessaria para atender os cidaddos com servigos de emissao e transferéncia de titulos eleitorais,
certid®es, registro de candidatos, protocolo judicial, entre outros.

De modo a facilitar a coleta do voto nas elei¢cdes, 0 TRE-AM instala em torno de 7.000 (sete mil)
urnas nos locais de votacao espalhados pelas cidades e comunidades rurais, a maioria acessiveis
por embarcaces fluviais e, algumas, apenas por meio aéreo com avides e helicopteros.

4 ORGANOGRAMA

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas possui 60 (sessenta) zonas eleitorais que representam
a primeira instancia da justica eleitoral no Amazonas, sendo 13 na capital e 47 no interior do
estado. A segunda instancia é representada pelo Pleno, um colegiado de 7 (sete) membros que
atua na capital do Estado.

A figura abaixo explicita as unidades administrativas que compdem a estrutura organica do TRE-
AM.
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FIGURA 1 - Organograma geral do TRE-AM
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Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

4.1 AREASESTRATEGICAS E SUAS COMPETENCIAS
As areas do TRE-AM consideradas estratégicas sdo apresentadas no quadro a seguir.

QUADRO 2 — Areas estratégicas e suas competéncias

Periodo

Area estratégica Competéncias (resumo) Titular de
atuacéo

Desdor. Yedo Simdes

de Oliveira PSR
Presidéncia/Vice- , A . CEE
S Responsavel pela gestdo maxima do tribunal a
Presidéncia ) Vice- 31/12/17
Desdor. Jo&o de Jesus Presidente
Abdala Simbes
Representam a primeira instancia da justica 01/01/17
Zonas Eleitorais eleitoral e sao responsaveis pela Juizes eleitorais Juiz a
operacionalizacdo das eleicGes em cada
S 31/12/17
municipio
s - 01/01/17
Tribunal Pleno el?l‘;liatroe: :Inta QISZRIMEE (S EmE 02 TUETE Juizes membros Juiz a
31/12/17
Corregedoria Res_p9,n§avel pela conformidade dos’sgrvu;os Desdor. Jodo de Jesus 01/01/17
judicirios desenvolvidos pelos cartérios Corregedor a

Abdala Simdes

Regional Eleitoral eleitorais (primeira instancia) 31/12/17




Responsavel pela manutencgéo de canais de

Abraham Peixoto

01/01/17

Ouvidoria . - . . Ouvidor a
comunicagéo direta com o cidaddo Campos Filho 31/12/17

Assessoria de )

Planejamento Responsavel p_elo assessoramento nos Kleb 01/01/17

Estratégico e assunt(’)s.relacmnados a go.vernar!(;a e a gestdo eber .Cezar ASSESSOr a

Desenvolvimento (estratégia, processos, projetos, riscos, entre Merklein 31/12/17

Institucional outros)

) Responsavel pelas atividades nas areas de 01/01/17
Assessoria de imprensa, relagdes publicas, comunicacao Glaucio Marques de ASSessor a
Comunicagao Social digital, promogdo, patrocinio, publicidade e Sousa 31/12/17

cerimonial
Escola Judiciaria Responsével pela promocéo de capacitacéo na 01/01/17
Eleitoral area do direito eleitoral e afins para Henrique Veiga Lima Diretor a
eitora servidores, magistrados e outros interessados 31/12/17
Responsavel pela supervisao e
acompanhamento da execucdo dos programas
Coordenadoria de d_e traba_llho, da ge§tao orcamentaria, ) Hernan Batalha 01/01/17
Controle Interno financeira, contabil, gperacmnal, patrimonial Goncales Coordenador a
e de pessoal, e da analise de contas de 31/12/17
partidos politicos, de comités financeiros e de
candidatos
Secretaria do Responsével pela dire¢do administrativa para Messias Augusto Diretor 01/01/17
Tribunal (Diretoria o fu?]cioname?qto o tr?bunal P Lima Belchior de Geral a
Geral) Andrade 31/12/17
Secre_ta_ria de Responsavel pela viabilizagdo de servicos e 01/01/17
Administracéo, dos recursos (materiais e patrimoniais) Barbara Lima Tavares Secretério a
Orcamento e necessarios para o regular funcionamento do de Almeida 31/12/17
Financas orgao
Responsavel pela administracéo de pessoal 01/01/17
Secretaria de Gestdo  (recrutamento, selecdo, desenvolvimento, Sandro Alberto L
s TR - . Secretario a
de Pessoas avaliacéo de desempenho, assisténcia a saide,  Rodrigues da Silva 311217
aposentadorias e pensdes)
Tecnologia da ; g ormag ¢ arg Secretario a
Inf - (infraestrutura, sistemas e suporte) e pela Oliveira 31/12/17
NI seguranca dos dados
Responsavel pelas atividades cartorarias de
suporte a judicancia da segunda instancia do Waldine 01/01/17
Secretaria Judiciaria  tribunal (processamento, julgamento, Albu ue¥ ue Siqueira Secretario a
publicacdo e jurisprudéncia) e pelo registro de querq 4 31/12/17

dados das agremiagdes partidarias

Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Uma forma assertiva de apresentar as principais atividades de uma organizacao é por meio da sua
cadeia de valor!. A cadeia de valor ¢ um diagrama que demonstra como o negdcio gera valor para
os clientes.

! Cadeia de valor é um conceito introduzido por Michael Porter em 1985 e designa uma série de atividades relacionadas
e desenvolvidas pela organizacéo a fim de satisfazer as necessidades dos clientes, desde as relagcbes com os
fornecedores e ciclos de producdo e venda até a fase da distribuicdo para o consumidor final, apresentadas como um
diagrama.
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O TRE-AM aprovou sua primeira versdo da cadeia de valor por meio da Portaria N° 954, de
26/10/2016, mostrada na figura abaixo.

FIGURA 2 - Representacédo da cadeia de valor do TRE-AM
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Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

A cadeia de valor do TRE-AM tem sido utilizada para como um instrumento para se disseminar
a ideia da gestdo de processos. A partir da cadeia de valor esta sendo realizado o desdobramento
da arquitetura de processos®. A arquitetura de processos deve contribuir para uma melhor
compreensdo, priorizacdo, automacao e melhoria dos processos de trabalho.

O quadro a seguir apresenta 0s macroprocessos finalisticos do TRE-AM e seus principais
atributos.

QUADRO 3 — Macroprocessos finalisticos

. . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos . o
Clientes Responsaveis
A tividad lativas 2 e Cartorios
Ca(_jastro i Ifa"_?e ?55(‘1 e esdre 1 'YZS_ &l o Jurisdicdo das zonas  , Ejeitores eleitorais
Eleitoral elimitacdo das areas de Jurisdigao, o eleitorais C dori
alistamento eleitoral, a revisdo do O ClEysemE

2 A arquitetura de processos representa o detalhamento ou o desdobramento de uma cadeia de valor para os niveis tatico
e operacional.



eleitorado e as operagdes de
manutencao do cadastro eleitoral
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Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

Em 2017 houve forte atuacdo do TRE-AM sobre seus macroprocessos finalisticos. O TSE
determinou a realizacdo de eleicdo suplementar estadual para o cargo de Governador, 0 que
demandou a execugéo de praticamente todos 0s macroprocessos principais: “Cadastro eleitoral”,
“Registro partidario”, “Judicancia”, e “Elei¢des”.

O processo eleitoral conduzido em 2017 pelo TRE-AM mostrou-se exitoso, apesar do curto
espacgo de tempo em que teve que ser planejado e organizado. Mais uma vez a justica eleitoral
amazonense fez um trabalho de exceléncia, garantindo, ao final, a seguranca do processo e a
legitimidade dos resultados.

Em razéo da edicdo da Resolugdo TSE n° 23.520, de 1° de julho de 2017, o TRE-AM teve que
redefinir areas de jurisdicao de zonas eleitorais, atuando no processo “Zoneamento eleitoral”. Este
trabalho resultou na extingéo de dez zonas eleitorais do interior do estado, a saber:

=

Mo

252 ZE (Urucurituba);

282 ZE (Nova Olinda do Norte);
392 ZE (Silves);

522 ZE (Rio Preto da Eva);



532 ZE (Anama);

552 ZE (Caapiranga);

572 ZE (Séo Sebastido do Uatuma);
612 ZE (Careiro da Varzea);

. 642 ZE (Boa Vista do Ramos);

10. 662 ZE (Manaquiri).

© o N O

No exercicio de 2017 o TRE-AM deu continuidade, também, ao projeto de recadastramento
biométrico dos eleitores, iniciando o atendimento nestes moldes em todos os cartorios eleitorais
do interior do Estado, o que elevou o percentual do eleitorado apto do Estado do Amazonas com
identificacdo biométrica para algo em torno dos 70% naquele exercicio.

Em relagdo ao macroprocesso “Judicancia”, em continuidade a implantacdo do Processo Judicial
Eletrénico — Pje, que se iniciou com apenas 5 (cinco) classes processuais com a Portaria TSE n°
396/2015, o TRE-AM, por meio da Portaria TRE/AM n° 176/2017, ampliou o alcance do PJe para
16 classes e, no final de 2017, por meio da Portaria TRE/AM n° 925/2017, concluiu a implantacéo
do referido sistema na segunda instancia, alcangando 100% das classes processuais. Ainda foram
realizadas melhorias na infraestrutura de TI voltadas para o sistema. Quanto a primeira instancia,
ainda ndo foi possivel iniciar a implantagdo do PJe.

O TRE-AM tem aumentado gradativamente o foco em governanca e gestdo. Em 2017 o Comité
de Governanca e Gestdo (CGGI) se reuniu sete vezes para deliberar sobre questdes institucionais,
duas a mais que em 2016. A gestdo do tribunal tem se tornado cada vez mais democratica,
participativa e estruturada em um processo de trabalho.



Planejamento organizacional
e resultados

Nesta secdo sdo apresentadas as principais informagdes sobre a gestdo no periodo de referéncia
deste Relatorio de Gestdo. As informagdes encontram-se organizadas nos seguintes topicos:

— PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

— FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
RESULTADOS DOS PLANOS

— DESEMPENHO ORCAMENTARIO

— DESEMPENHO OPERACIONAL

— APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO



1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O TRE-AM adotou o Balance Scorecard® como metodologia de gestdo da estratégia. O plano
estratégico atual do TRE-AM tem vigéncia até 2021 e foi aprovado em 30 de marco de 2016, por
meio da Resolu¢do TRE-AM N° 01/2016.

O plano estratégico do TRE-AM foi desenvolvido em alinhamento com os macrodesafios do
Poder Judiciario, patrocinados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ). Possui dez (10)
objetivos estratégicos e dezessete (17) indicadores para a mensuracdo dos resultados, além das
metas e das acOes/projetos estratégicos.

O mapa estratégico do TRE-AM ¢ apresentado na figura a seguir.

FIGURA 3 — Mapa estratégico do TRE-AM
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Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

No mapa estratégico, os objetivos sdo distribuidos em perspectivas e possuem relacdes de causa-
efeito, ou seja, o alcance de determinados objetivos impactam positivamente outros objetivos.
Essa relagéo acontece, geralmente, da base para o topo do mapa. Em tese, bons resultados nos
objetivos em amarelo, levardo, naturalmente, ao alcance do objetivo em verde, no topo,
fortemente vinculado a misséo da justica eleitoral que é:

"Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do
direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia"

3Balance Scorecard é uma metodologia de medicéo e gestdo de desempenho desenvolvida pelos professores da
Harvard Business School (HBS) Robert Kaplan e David Norton, em 1992, hoje amplamente difundida no Brasil e no
mundo.



1.1 DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

Abaixo sdo apresentados os objetivos estratégicos do TRE-AM. Em 2017, os objetivos que
receberam maior atencdo foram os relacionados as atividades finalisticas da Justica Eleitoral.

e Garantir a legitimidade do processo eleitoral e os direitos de cidadania e fortalecer a
democracia: ao cumprir sua missdo institucional, realizando as elei¢des e decidindo sobre
as demandas judiciais delas decorrentes, a justica eleitoral brasileira atua na defesa de
direitos civis e contribui para o fortalecimento da democracia.

e Aprimorar o processo eleitoral e fortalecer sua seguranca: relaciona-se aos objetivos
e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranca dos
pleitos eleitorais, com utilizacao de tecnologias e com a melhoria de processos de trabalho.

e Garantir celeridade e produtividade na prestacédo jurisdicional: tem por finalidade
materializar, na pratica judiciaria, 0 comando constitucional da razoadvel duracdo do
processo. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca
juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a
produtividade dos servidores e magistrados.

e Combater a corrupcdo e a improbidade administrativa: refere-se ao conjunto de atos
gue visem a protecdo da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais, a preservacdo da
probidade administrativa e a persecucao dos crimes contra a administracdo publica e
eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais
que tratem do desvio de recursos publicos e de improbidade e de crimes eleitorais, além
de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo do gasto
publico no &mbito do Poder Judiciario.

e Melhorar a acessibilidade na justica eleitoral: trata-se da implementacdo de medidas
para a remocao de barreiras fisicas, arquiteténicas, de comunicacdo e de atitudes, a fim de
promover 0 acesso, amplo e irrestrito, com seguranga e autonomia, de pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida no ambito da Justica Eleitoral.

e Racionalizar e tornar agil o processo de contratacéo: busca pela qualidade do processo
de contratacdo, traduzida em racionalidade e agilidade, para que a administracdo possa
contratar bons produtos e servigos, a baixo custo, e no tempo que permita sua utilizacdo
para 0 bom desempenho institucional.

e Aprimorar a gestdo de pessoas: refere-se a politicas, métodos e préaticas adotados na
gestdo de comportamentos internos, objetivando potencializar o capital humano.
Considera programas e acgdes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; & valorizacdo dos
colaboradores; & humanizagdo nas relagdes de trabalho; ao estabelecimento de sistemas
de recompensas, & modernizacdo das carreiras e a adequada distribuicdo da forca de
trabalho.

e Promover a melhoria da governanca e da gestdo institucional: diz respeito a
formulacéo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e relevantes para o
TRE-AM e seus clientes. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional e a



adocdo das melhores praticas de comunicagdo da estratégia, de gestdo documental, da
informacao, de processos de trabalho, de projetos, de riscos e de controles internos.

e Garantir as solucgdes de TIC demandadas: garantia da confiabilidade, integralidade e
disponibilidade das informacdes, dos servicos e sistemas essenciais, por meio do
incremento e modernizacao dos mecanismos tecnolégicos.

e Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos: refere-se a utilizacdo de mecanismos
para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento do processo eleitoral e da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de reducao do
desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para
atendimento das necessidades prioritarias e essenciais da Justica Eleitoral.

Quanto as metas, estas foram estabelecidas para cada semestre e constam nas fichas dos seus
respectivos indicadores.

A sistematica de mensuracdo dos objetivos serd explicada mais adiante quando tratarmos do
monitoramento da execuc¢do do plano estratégico no TRE-AM.

1.2 VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS E OUTROS PLANOS

Os principais balizadores para a defini¢do do plano estratégico do TRE-AM foram:
e Diretrizes emanadas do Tribunal Superior Eleitoral (TSE);
e Macroprocessos do TRE-AM (abordados na se¢do “Visdo geral da Instituigdo”); e 0S
e Macrodesafios do Poder Judiciario, definidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A declaracdo da missdo do TRE-AM guarda simetria com a do TSE.

A vinculagdo dos macroprocessos com 0s objetivos estratégicos € facilmente percebida por meio
dos temas “processo eleitoral” (eleicdes), “prestacdo jurisdicional” (judicancia), “gestdo de
pessoas”, “tecnologia da informacdo e comunicagdo”, entre outros.

Em relacdo aos macrodesafios do poder judiciario, quais sejam: Efetividade na prestacdo
jurisdicional; Garantia dos direitos de cidadania; Combate & corrupcdo e a improbidade
administrativa; Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional; Adogdo de solugOes
alternativas de conflito; Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes; Impulso as
execugOes fiscais, civeis e trabalhistas; Aprimoramento da gestdo da justica criminal;
Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral; Melhoria da Gestdo de Pessoas;
Aperfeicoamento da Gestdo de Custos; Instituicdo da governanca judiciaria; Melhoria da
infraestrutura e governanca de TIC, os temas aplicaveis a justica eleitoral (sublinhados) foram
devidamente convertidos em objetivos estratégicos.




Na dtica interna, o plano estratégico foi concebido de modo que outros planos taticos se acoplem
para estendé-lo e detalha-lo do nivel estratégico em direcéo ao nivel operacional. Por exemplo, 0
objetivo estratégico “Garantir as solugdes de TIC demandadas” depende do plano estratégico de
TIC, constituindo num resumo do alcance global deste Gltimo. Da mesma forma, o objetivo
estratégico “Aprimorar a gestao de pessoas” depende de um plano especifico da area de gestdo de
pessoas. Essa logica foi aplicada na tentativa de garantir o melhor alinhamento possivel entre
objetivos mais genéricos (institucionais) e objetivos mais especificos (de areas ou funces).

FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAQO
E DOS RESULTADOS DOS PLANOS

O processo de acompanhamento e monitoramento da estratégia no TRE-AM encontra-se em
aprimoramento. Para auxiliar no acompanhamento dos indicadores a area de planejamento
estratégico desenvolveu planilhas onde as &reas responsaveis registram os dados das variaveis dos
indicadores. Os arquivos ficam disponiveis na rede de computadores. As planilhas apresentam
um painel de controle para comparacdo do desempenho com as metas estabelecidas. A partir
destas planilhas é gerado um painel de controle consolidado que € disponibilizado na intranet do
tribunal.

Cabe ao Comité de Governanca e Gestdo Institucional avaliar a estratégia e os resultados
periodicamente nas reunides de analise da estratégia.

Embora se tenha dado um passo importante, ainda temos muita coisa a melhorar nesse processo,
como ajustar indicadores, tornar mais ativos os responsaveis pelos indicadores, aprimorar o
gerenciamento dos projetos, fazer o tratamento de riscos e melhorar a comunicagéo.

Por enquanto hd um consenso sobre manter ferramentas bésicas e atividades simplificadas nesse
processo de gestdo estratégica. A partir do momento que percebermos uma maturidade adequada,
buscaremos uma solucédo informatizada para o suporte a essas atividades.
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A imagem a seguir mostra o painel de indicadores disponibilizado na intranet do tribunal.

IR

FIGURA 4 — Painel de indicadores estratégicos do TRE-AM

Indicadores estratégicos

E-001: Indice de biometria do cadastro eleitoral do Amazonas

Gestar: CRE

IE-002: indice de cumprimento do tempo do processa no 12 Erau

Gesior: CRE

IE-003: [ndice de cumpriments do t2mpo do processo no 22 grau

Gestor Si

E-004: Indice de cumprimento do tempo dos processos priorit2rios no 12 gau

Gestor; CRE

\E-005; Indice de cumprimento do tempo dos processos prioritErios no 22 grau

Gestor; SiD

|E-006: indice de execuco de correighes & inspeches

Gestor CRE

E-007: Indice de execucio de auditorias intemsas

Eestor OO

E-008: Tndice de cumpriments das recomendagtes de 6rgaos de contrale

Gestar: GOl

IE-009: indice de processas disciplinares inst3uradas e conclusos no exeroito

Eesmor: 5GP

E-010: Indice de loczis de volagdo urbanos com secies espariais

GEstor CRE

E-D11: indice de cumprimento do tempo dos processos de contratacao

GEstor: SAD

IE-012: indice de aprimoramento da gestio de pessoas

Gestor; 5GP

IE-013: Indice de implementac3o de Mecanismos iNternos de fovemanta & gestan

=Estor ASPLAN

E-014: Indice de atendimento de demandsas e desenvalvimento da &

\E-015: Aderéncia da execucdo 3o planejamento orcamentario

Gestor: SADYOOR

IE-0r15: Perdas Oramentarias

SEstor SACVCOF

2016 2017
12 5%em Anual 1% Sam Anual
Mlets (2 6.8 581
Resuftado [%) 6519 4 7021 4
Wista (%) mn Ta 75 F i
Resultado(®) 734 4 9505 4 9363 5, BB 4
Wemi¥) 70 70 75 75
Resultado (%) 3965«  BYEY 4 9209 4 B99E 4
Metal%s) 95 a5 a5 a5
Resultado{%] 54384 9551 4 648 g ATSH o
Mem= (i) 95 a5 g5 a5
Resuitado (3] 4545  B737 o Tig G667
Metal®) 60 100 50 100
Resultzdo (%) 26094 7917 o Bl g Gy
M) 50 100 50 100
Resultado %) 100 4 25 o Dy 0w
Me{w) 70 100 70 100
Resultado (%) NI 100 o 100 o
Wtz (%) T0 100 70 100
Besultado (4
Mtz (3] 10 50
Resultado {4) 1315 4 1174 o
Mem(w) 50 70 70 80
Resultado (%)
Mzt (%)

Resultado %) 0 u 0 a 0a D&
Metal%) 75 100 50 100
Resultado () 7S a 135 & Ny STidy

Metz (%)

Resultado (%) 0a 0. 0a 0 s
Met ) 38 76 a8 77
Resultado %) 7578 4  7B65 4 6025 4 G54
Metal®) 60 3.0 58 1.2
Resultado (%) 1795 4 197 o 624 4 iy

Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

Alguns indicadores estdo sendo modificados para adequa-los quanto a utilidade e facilidade de
levantamento. Outros estdo dependendo da conclusdo de planos taticos, pelos quais terdo seu
desempenho aferidos.



3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Em razdo do TRE-AM ndo possuir acbes da LOA vinculadas aos programas tematicos
estabelecidos no PPA, tdo pouco possuir Orcamento de Investimento (Ol), seguindo as
orientagdes do TCU, o item “Execugdo fisica e financeira das agdes da Lei Orgamentaria Anual
de responsabilidade da unidade” ndo sera tratado neste documento.

3.1 OBRIGACOES ASSUMIDAS SEM RESPECTIVO CREDITO AUTORIZADO NO
ORCAMENTO

3.1.1 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

QUADRO 4 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Denominagéo

Codigo SIAFI

211110101
Em 31/12/2016 — Novo PCASP-

Plano de Contas Aplicado ao Setor

SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS

Publico
Linha Detalhe
Saldo Final do . . .
. Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) exercicio Devedor Credor 31/12/2017
anterior
070003 | 05.959.999/0001-14 R$ 3.317.918,18 0,00 0,00 R$ 3.317.918,18

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

3.1.2 Analise critica

O saldo de passivo constante da conta 211110101 ainda se refere ao registro dos passivos abaixo
detalhados, para qual em 2017 ndo houve liberacdo de orgcamento pelo TSE para quitacdo da
divida, permanecendo o registro no SIAFI.

O saldo de passivos mostrado no quadro acima esta assim composto:

1. R$1.345.248,73 (um milh&o, trezentos e quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta e oito reais
e setenta e trés centavos)

Trata-se do valor relativo a parcela de divisor de horas extras dos servidores (atualizado até marco
de 2014). Os documentos que deram origem a esse registro, conforme Orientacdo N° 02/12-
COFIC/TSE/DF:

— Informacéo n. 84/2012-SEPAG/SGP — Saldo final em 31/12/2013;

— Processo N° 2124/2012-SGP (SADP 45.897/2012) — Saldo final em 31/12/2013,;
— Processo N°113/2012-SGP (SADP 73.536/2012) — Saldo final em 31/12/2014;
— Processo N° 084/2013-SGP (SADP 70.389/2012) — Saldo final em 31/12/2014;
— Processo N° 190/2013-SGP (SADP 03.075/2013) — Saldo final em 31/12/2014;
— Processo N° 192/2013-SGP (SADP 03.080/2013) — Saldo final em 31/12/2014;
— Processo N° 324/2013-SGP (SADP 05.139/2013) — Saldo final em 31/12/2014.
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2. 1.972.669,45 (um milh&o, novecentos e setenta e dois mil, seiscentos e sessenta e nove reais
e guarenta e cinco centavos).

Trata-se do valor relativo a parcelas de diferenca de auxilio-alimentagdo dos servidores. Os
documentos que deram origem a esse registro, conforme Orientacdo N° 02/12-COFIC/TSE/DF;
Documentos relacionados:

— Informagéo n. 90/2012-SEPAG/SGP;
— Processo n. 2064/2012-SGP (SADP 47.261/2012).

3.2 RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
3.2.1 Movimentacéo e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO 5 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Anode | giigiory Pagos Cancelados o

nscricao @) (b) (©) (d) = (a-b-c)
2016 2.380.000,59 2.118.738,59 164.138,17 97.123,83
2015 255.417,57 7.256,41 248.161,16 -
2014 2.193.398,02 2.193.398,02 - -
2013 22.128,63 22.128,63 - 22.128,63
2012 - _ - -
2011 - _ - -

Restos a Pagar N&o Processados

Montante - Saldo a pagar em
|nAsr<];$igaeo 01/01/2017 L'q“('gados P"z‘g)"s Ca”‘(’ﬁ')ados 31/1212017
(€) (1)=(e-g-h)
2016 2.207.988,88 1.971.726,88 | 1.946.726,88 | 164.138,17 97.123,83
2015 255.095,14 7.063,52 7.063,52 | 248.031,62 -
2014 2.193.398,02 2.193.398,02 | 2.193.398,02 - -
2013 - - ] ] -
2012 - - ] ] -
2011 63.832,57 - - - 63.379,27

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

3.2.2 Analise critica

A Emenda Constitucional n° 95, limitadora dos gastos puablico mudou substancialmente o perfil
de execugdo dos Restos a Pagar dos 6rgdos, mobilizando-os a pagar ou cancelar as pendéncias de
inscricdo. No caso do TRE-AM, ainda restou em aberto o valor de R$ 97.123,83, que se trata de



empenhos decorrente do TED n° 688357, firmado com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia
(Ministério da Defesa), para a execu¢do do Projeto Amazoénia Conectada. Também restou em
aberto do valor de R$ 63.832,57 (sessenta e trés mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta e
sete reais), relativo a dltima medicdo dos servigos realizados na obra de Constru¢do do Cartorio
de Boa Vista do Ramos cujos problemas, a cargo da Contratada (ndo formalizacdo do pedido de
pagamento), nos impede de extinguir tal pagamento.

3.3

3.3.1 Despesas por modalidade de contratacao

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

QUADRO 6 — Despesas por modalidade de contratacdo

Modalidade de Contratacéo

Despesa executada

Despesa paga

2017 % 2016

%

2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitagdo

(abrcrdeerteg) 21.928.228,2 | 14,63 | 18.602.238 | 12,98 | 21.928.228,2 | 14,63 | 18.294.491 | 12,84
a) Convite - - - - - -
b) Tomada de Precos 71.822,28 | 0,05 - 71.822,28 | 0,05 -
¢) Concorréncia 219.989,92 | 0,15 - 219.989,92 | 0,15 -
d) Pregdo 21.636.416,00 | 14,43 | 18.602.238 | 12,98 | 21.636416,00 | 14,43 | 18.294.491 | 12,84
e) Concurso - - - - - -
f) Consulta - - - - - -
g) Regime Diferenciado i i i i i i
de Contratagdes Publicas
fhfi;’”tratagaes Dl 6.254.239.11 | 4,17 | 5457.974| 38| 6.254.23911| 417 5414590 3,8
h) Dispensa 4.012.620,94 | 2,67| 4.361.786| 3,04 | 4.012.62094| 2,67| 4.350.982| 3,05
i) Inexigibilidade 224161817| 1,50| 1.096.188| 0,76| 2.241.618,17| 150| 1.063.608| 0,75
%S';(fgig?e €2 28O 3.323.690,30 | 2,22| 2191197 1,52| 3.323.690,30 | 2,22| 2.191.197| 1,53
j) Suprimento de Fundos | 3.323.690,30 | 2,22| 2.191.197| 1,52| 3.323.690,30| 2,22| 2.191.197| 1,53
4. Pagamento de Pessoal | 149 199 081 41 | 72,85 | 108.308.992 | 75,54 | 109.191.081,41 | 72,85 | 108.039.825 | 75,82

(k+I)

k) Pagamento em Folha*

105.682.085,17 | 70,51 | 104.449.710

72,85

105.682.085,17 | 70,51 | 104.180.543 | 73,11

) Dirias 3.508.996,24 | 2,34| 3.859.282| 2,69| 3.508.99624| 2,34| 3.859.282| 2,71
?iLOIgLZfS Despesas acima | 1 /6 547 939 02 | 93,87 | 134.560.401 | 93,86 | 140.697.239,02 | 93,87 | 133.940.103 | 94,0
6. Total das Despesasda |1 /g 976 790 66| 100 | 143.363.946 | 100 | 149.876.790,66 | 100 | 142.483.946 | 100

UPC

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

4 Dados filtrados por meio do Grupo de Natureza de Despesa “1

Pessoal”.



3.3.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

QUADRO 7 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Crupes ek Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Despesa
1 [DIESPeSEs el 2017 2016 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016
Pessoal
11 - Vencimentos e
vantagens fixas - 73.599.697 | 67.348.984 | 73.599.697 | 67.348.984 - - 73.599.697 | 67.181.972
pessoal civil
;Z’t;oong{s'gagoes 11.640.547 | 10.661.565 | 11.640.547 | 10.661.565 - - 11.640.547 | 10.661.565
01 - Aposent.
RS [CECE 5928698 | 5.394.996| 5928.698| 5.394.996 ; - 5.928.698 | 5.391.656
remuner. e refor.
militar
E:r;ﬁ;:'eme”ms 14.685.952 | 21.044.165 | 14.513.140 | 20.947.010 | 172.812| 97.155| 14.513.140 | 20.945.350
3. Outras
Despesas 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Correntes
39 - Outros
servicos de 16.368.703 | 14.587.325 | 16.235.172 | 14.281.134 133.531| 306.191 16.235.172 | 14.281.134
terceiros - PJ
33 - Passagens e
despesas com 9.520.717 | 6.335.960 9.520.717 | 6.335.960 - - 9.520.717 6.335.960
locomogdo
46 - Auxilio -
alimentacio 3.883.652 | 3.871.978 3.883.652 | 3.871.978 - - 3.883.652 3.871.978
Ssgrﬂ;(f'ememos 12.658.926 | 12.101.537 | 12.488.326 | 11.974.088 |  170.600| 127.449| 12.488.326 | 11.974.088
DESPESAS DE CAPITAL
(Sl Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
Despesa
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
39 - Qutros
servigos de 24.219 | 1.010.424 24219 | 1.010.424 - - 24219 | 1.010.424
terceiros - PJ
52 - Equipamento e
material 2.446.344 | 1.004.424| 1.750.805 827.231 695.539 | 177.193 1.750.805 827.231
permanente
51 - Obras e
e 291.812 2.587 291.812 2.587 - - 291.812 2.587
Demais elementos . . . ) ) ) . )
do grupo

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

3.3.3 Andlise critica

3.3.3.1 Alterac0es significativas ocorridas no exercicio
Nota-se que no ano de 2017, houve um incremento na despesa total no percentual de 4,54% em
virtude da realizacdo, de forma inédita, da Eleicdo Suplementar para Governador, refletindo no
aumento, principalmente, com as contratagdes na modalidade “Pregao”.



Outro ponto a considerar € que, a exemplo do ano de 2016, utilizou-se novamente a forca policial
militar e federal, mantendo o alto gasto com diarias.

Por fim, merece destaque as contrataces por Suprimento de Fundos, com gasto maior em 2017,
haja vista que a Eleicdo Suplementar para Governador ocorreu em dois turnos de votagéo,
aumentando os gastos de alimentacdo e transporte de mesarios para as Zonas Eleitorais do
Interior.

3.3.3.2 Concentracdo de contratacdes realizadas via dispensa e inexigibilidade
Verifica-se aumento na contratagdo direta por “Inexigibilidade”, em decorréncia da contratagao
da alimentacdo de meséarios para a ja citada Eleicdo Suplementar, na capital, por meio da figura
do Credenciamento, que proporcionou um melhor controle da despesa, com valores limites para
cada item da alimentagé&o.

3.3.3.3 Contingenciamento no exercicio

No ano de 2017, o TRE-AM teve um contingenciamento de R$ 244.773,00 (duzentos e quarenta e
quatro mil, setecentos e setenta e trés), na categoria 4 relativo a Investimentos.

3.3.3.4 Eventos negativos ou positivos sobre a execucéo orcamentéria
Um aspecto positivo decorrente da Emenda Constitucional n°® 95, foi a reducdo substancial de
valores inscritos em Restos a Pagar que no caso do TRE-AM, representou o percentual de 0,77%,
ou seja, inferior a 1%.



4 DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1 PROGRAMA DE IDENTIFICACAO BIOMETRICA DO ELEITOR

Em 2017 o TRE-AM deu continuidade ao recadastramento dos eleitores nos municipios do
interior do Estado. Mesmo com a interrupcao deste processo a partir de junho, em razédo da eleigédo
suplementar para Governador, conseguimos aumentar em 5 pontos percentuais o cadastro de
eleitores com biometria. Em torno de 140.000 (cento e quarenta mil) eleitores foram recadastrados
no periodo.

Foram aplicados em torno de R$ 490.000,00 (quatrocentos e noventa mil reais) neste programa
em 2017, que representa um custo médio de R$ 3,50 (trés reais e cinquenta centavos) por eleitor
no periodo.

4.2 ELEICAO SUPLEMENTAR PARA GOVERNADOR DO ESTADO

A decisdo do Tribunal Superior Eleitoral que confirmou a cassa¢do do mandato do Governador
eleito e diplomado em 2014, impds ao TRE-AM organizar nova elei¢do no Estado. A instituicdo
se mobilizou concentrando esfor¢os para viabilizar o pleito em curtissimo tempo. Tudo ocorreu
conforme planejado e o novo Governador eleito foi diplomado no final do ano.

O éxito esta essencialmente em garantir a seguranca e a legitimidade do processo eleitoral. Os
desafios para a realizacdo de eleicdes na regido amazoénica sdo muitos, dadas as dimensdes
geograficas e as caracteristicas regionais. Os principais desafios encontrados referem-se a
logistica para levar as urnas as comunidades ribeirinhas espalhadas na floresta, a maioria
acessiveis por meio fluvial e, algumas, apenas por modal aéreo, como as comunidades indigenas
do Vale do Javari.

Foram gastos em torno de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhGes de reais), sendo,
aproximadamente, R$ 5.500.000,00 (cinco milh&es e quinhentos mil reais) aplicados em Pessoal
e Encargos Sociais e R$ 15.500.000,00 (quinze milhdes e quinhentos reais) em Outras Despesas
Correntes.

4.3 PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO - PJe

O PJe representa a automacdo da atividade judicante. Além de promover a racionalizacdo do
processo, agrega valor aos servigos prestados pela justica eleitoral, em transparéncia, celeridade
e acessibilidade, por exemplo.

Em 2017 o TRE-AM concluiu a implantagdo do PJe na segunda instancia, por meio da Portaria
TRE/AM n° 925/2017. A partir de entdo, todos 0s processos, casos NOVO Ou recursais dessa
instancia, em todas as classes processuais, tramitam de forma virtual.



4.4 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS ANUAIS ESTABELECIDAS
PARA O PODER JUDICIARIO

Anualmente, mediado pelo CNJ, os presidentes dos tribunais definem metas para o Poder
Judiciario. Em 2017 a justica eleitoral teve as denominadas Meta 1 e Meta 2 para cumprir. Ambas

as metas tém foco na atividade judicante.

Meta 1: “Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano

corrente.”

Meta 2:  “Identificar e julgar, até 31/12/2017, pelo menos, 90% dos processos distribuidos até

31/12/2015.”

4.4.1 Meta 1 — Resultados

O TRE-AM obteve percentual de cumprimento de 167,39% na Meta 1. O desempenho do 1° e do
2° graus, respectivamente, corresponderam a 165,69% e 206,25%. Em ambas as instancias o

desempenho foi muito positivo e superou a meta estabelecida.

Os dados apresentados acima foram extraidos do Relatério publicado pelo CNJ no endereco:

http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2017, atualizado em 28/02/2018.

4.4.2 Meta 2 — Resultados

O TRE-AM obteve percentual de cumprimento de 103,61% na Meta 2. O desempenho do 1° e do
2° graus, respectivamente, corresponderam a 103,79% e 102,20%. Em ambas as instancias o

desempenho foi muito positivo e superou a meta estabelecida.

Os dados apresentados acima foram extraidos do Relatério publicado pelo CNJ no endereco:

http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2017, atualizado em 28/02/2018.



http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2017
http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2017

5 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

5.1 DETALHAMENTO DOS INDICADORES DO PLANO ESTRATEGICO 2016-2021

Apresenta-se abaixo o detalhamento dos 17 (dezessete) indicadores estratégicos consignados no
Plano Estratégico 2016-2021 do TRE-AM.

5.1.1 Indice de desempenho institucional (1E-000)

Indicador Indice de desempenho institucional (IE-000)
Objetivo estratégico Garantir a legitimidade do processo eleitoral e os direitos de cidadania e fortalecer a democracia
Polaridade
(+ou-) Quanto maior, melhor
O que se mede O desempenho institucional do TRE-AM, numa escala de 0 a 100%, obtido por meio do somatério ponderado dos
(finalidade) resultados dos demais indicadores estratégicos.
Por que medir
(justificativa) Verificar a capacidade do TRE-AM em alcancar as metas definidas no Plano Estratégico.
Quem
(responsavel) ASPLAN
Quando
(frequéncia) Anualmente
Formula de célculo:
IE-000 = %.{%; (RIE-0i + myg.q; X Pig.o;)
Variaveis:
. RIE-0i: Resultado de indicador, onde i representa a sequéncia de 01 a 16 (primeiro ao ultimo indicador)
C(?mo medir myg.q;: Meta definida para o respectivo indicador no periodo
(formula) PrEoi: Peso do indicador respectivo
Onde
(fonte dos dados) Registro dos resultados dos Indicadores
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Metas (%) Inexistente 90 92 94 96 98 100
Resultados Medidos (%) Impossnbllld_age Impossmlllqage
de medicédo de medigéo - - - -

Resultados: Tendo em vista que o indicador acima representa 0 somatoério do desempenho de todos
os demais indicadores dentre os quais alguns ndo puderam ser medidos, o resultado deste indicador
ainda n&o pode ser mensurado.

5.1.2 Indice de biometria do cadastro eleitoral do Amazonas (I1E-001)

Indicador Indice de biometria do cadastro eleitoral do Amazonas (IE-001)

Objetivo estratégico Aprimorar o processo eleitoral e fortalecer sua seguranca

Peso Peso no Objetivo Estratégico: 100 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 15
Polaridade

(+ou-) Quanto maior, melhor

O que se mede

(finalidade) O percentual de eleitores com dados biométricos coletados no Estado

Por que medir

(justificativa) Verificar 0 avango do Programa de Identificagdo Biométrica do Eleitor no Amazonas

Quem

(responsével) STI

Quando Anualmente (no final de dezembro, de modo a coincidir com o prazo limite para aplicacéo das provisdes orcamentarias
(frequéncia) recebidas no exercicio)

Férmula de célculo:
IE-001 = ECB + TEA x 100

. Variaveis:
C(?mo medir ECB: Eleitores com Cadastro Biométrico
(formula) TEA: Total de Eleitores Aptos

Onde Sistema ELO



(fonte dos dados)

Base (2015) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Metas (%) 42 56,80 58,10 59,00 61,50 62,80 64,50
Resultados Medidos (%) 65,19 70,21 - -

Resultados: O desempenho deste indicador em 2017 continuou de forma bastante satisfatoria,
superando em mais de 20 pontos percentuais a meta inicialmente estabelecida. O Programa de
Identificacdo Biométrica do Eleitor aprimora a seguranca do processo eleitoral e 0 TRE-AM esta
implementando este processo em todos os municipios do Estado.

5.1.3 Indice de cumprimento do tempo do processo no 1° grau (IE-002)

Indicador Indice de cumprimento do tempo do processo no 1° grau (1E-002)

Objetivo estratégico = Garantir celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

Peso Peso no Objetivo Estratégico: 50 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 7
Polaridade

(+ou-) Quanto maior, melhor

O que se mede O grau de cumprimento do tempo de duragéo dos processos julgados durante o ano-base, decorrido entre a data do
(finalidade) protocolo e a data da decisdo, conforme parametros de tempo estabelecidos para cada classe processual no 1° grau
Por que medir

(justificativa) Verificar se o tempo médio de duragéo dos processos no 1° grau esta dentro do razoavel

Quem

(responsavel) CRE

Quando

(frequéncia) Semestralmente (de acordo com o Justica em NdUmeros)

Formula de célculo:
1E-002 = PJPR + PJP x 100
Variaveis:
PJPR: Processos Julgados no Prazo Razoavel
PJP: Processos Julgados no Periodo

Observagdes:
1. Para cada classe processual serd definido um tempo razoavel de tramitagdo no 1° grau. Este trabalho sera conduzido

Como medir pelos técnicos da Corregedoria.
(formula) 2. A varavel PJPR é o somatdrio de processos julgados dentro do prazo para cada classe processual.
Onde
(fonte dos dados) Base de dados dos sistemas SADP e PJe
Obter os percentuais de processos julgados dentro do prazo razoavel, conforme definidos abaixo
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Desconhecida 70 70 75 75 80 80 85 85 90 90 95 95

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e o segundo refere-se ao valor acumulado no
Metas (%) exercicio

Resultados Medidos (%) 73,4 9505 99,63 818 - - - - - - - -

Resultados: Os resultados disponiveis mostram que a maior parte dos processos tém sido julgados
no prazo razoavel de um ano, conforme prescreve a legislacdo. O desempenho do indicador em 2017
superou a meta estabelecida em quase 7 pontos percentuais.

5.1.4 Indice de cumprimento do tempo do processo no 2° grau (IE-003)

Indicador indice de cumprimento do tempo do processo no 2° grau (IE-003)

Objetivo estratégico Garantir celeridade e produtividade na prestacéo jurisdicional

Peso Peso no Objetivo Estratégico: 50 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 7
Polaridade Quanto maior, melhor



(tou-)

O que se mede O grau de cumprimento do tempo de duragao dos processos julgados durante o ano-base, decorrido entre a data do
(finalidade) protocolo e a data da deciséo, conforme parametros de tempo estabelecidos para cada classe processual no 2° grau
Por que medir

(justificativa) Verificar se o tempo médio de duracéo dos processos no 2° grau esta dentro do razoavel

Quem

(responsével) SID

Quando

(frequéncia) Semestralmente (de acordo com o Justica em Numeros)

Férmula de calculo:
IE-003 = PJPR + PJP x 100
Variaveis:
PJPR: Processos Julgados no Prazo Razoavel
PJP: Processos Julgados no Periodo

Observacdes:
1. Para cada classe processual sera definido um tempo razoavel de tramitagéo, distinguindo-se entre 0s processos

Como medir originérios e 0s recursos. Este trabalho sera conduzido pelos técnicos da Secretaria Judiciéria.
(formula) 2. A varével PJPR é o somatdrio de processos julgados dentro do prazo para cada classe processual.
Onde
(fonte dos dados) Base de dados dos sistemas SADP e PJe
Obter os percentuais de processos julgados dentro do prazo razoavel, conforme definidos abaixo
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Desconhecida 70 70 75 75 80 80 85 85 90 90 95 95

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e 0 segundo refere-se ao valor acumulado no
Metas (%) exercicio

Resultados Medidos (%) 38,96 87,63 92,09 89,98 - - - - - - - -

Resultados: Em 2017 houve significativo ganho de desempenho em celeridade no primeiro semestre
em comparacdo ao do ano anterior. Parte da explicacdo € o fato de 2017 ndo ter sido um ano eleitoral.
O resultado acumulado no ano, apesar de inferior ao do primeiro semestre, superou em muito a meta
estabelecida. A eleicdo extraordinaria certamente impactou sensivelmente o indicador, mas o
resultado ainda foi muito bom.

5.1.5 Indice de cumprimento do tempo dos processos prioritarios no 1° grau (1E-004)

Indicador indice de cumprimento do tempo dos processos prioritarios no 1° grau (1E-004)
Objetivo estratégico Combater a corrupgéo e a improbidade administrativa
Peso Peso no Objetivo Estratégico: 25 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 3
Polaridade
(+ou-) Quanto maior, melhor
O grau de cumprimento do tempo de duracédo dos processos prioritarios julgados durante o ano-base, decorrido entre a
O que se mede data do protocolo e a data da decisdo, conforme pardmetros de tempo estabelecidos para cada classe processual no
(finalidade) primeiro grau
Por que medir
(justificativa) Verificar se o tempo médio de duragéo dos processos prioritarios no 1° grau esta dentro do razoavel
Quem
(responsével) CRE
Quando
(frequéncia) Semestralmente (de acordo com o Justica em NUmeros)

Formula de célculo:
1E-004 = PPJPR + PPJP x 100
Varidveis:
PPJPR: Processos Prioritarios Julgados no Prazo Razoavel
PPJP: Processos Prioritarios Julgados no Periodo

Observacdes:
1. Serdo definidas as classes referentes aos processos prioritarios e, para cada classe processual sera definido um tempo

Cc’)mo medir razoavel de tramitagdo, distinguindo-se entre os processos originarios e os recursos. Este trabalho sera conduzido pelos
(formula) técnicos da Corregedoria.



Onde
(fonte dos dados)

Metas (%)

2. Consideram-se processos prioritarios aqueles ensejadores de perda de mandato eletivo.
3. A varavel PPJPR é o somatdrio de processos prioritarios julgados dentro do prazo para cada classe processual.

Base de dados dos sistemas SADP e PJe
Obter os percentuais de processos prioritarios julgados dentro do prazo razoavel, conforme definidos abaixo
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Desconhecida 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e o segundo refere-se ao valor acumulado no
exercicio

Resultados Medidos (%) 54,38 95,61 64,8 47,54 - - - - - - - -

Resultados: Processos prioritarios sdo aqueles que implicam na cassacdo de mandato eletivo ou na
ndo diplomacao de candidato eleito. Quanto mais tempo o judiciario demora na analise desse tipo de
demanda, menos a justica é garantida aos cidadaos impactados. O resultado do indicador mostra que
em 2017 houve degradacdo do desempenho. A meta ficou bem aquém de ser alcancada. A eleicao
extraordinaria para governador do Estado impactou consideravelmente a analise e o julgamento dos
processos na primeira instancia, uma vez que sdo os Chefes de Cartorio que auxiliam os juizes
eleitorais e sdo quem também organizam o processo eleitoral nos municipios.

5.1.6 Indice de cumprimento do tempo dos processos prioritarios no 2° grau (1E-005)

Indicador
Objetivo estratégico
Peso
Polaridade
(+ou-)

O que se mede
(finalidade)
Por que medir
(justificativa)
Quem
(responséavel)

Quando
(frequéncia)

Como medir
(férmula)

Onde
(fonte dos dados)

Metas (%)

indice de cumprimento do tempo dos processos prioritarios no 2° grau (1E-005)
Combater a corrupcéo e a improbidade administrativa
Peso no Objetivo Estratégico: 25 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 3

Quanto maior, melhor

O grau de cumprimento do tempo de duragédo dos processos prioritarios julgados durante o ano-base, decorrido entre a data
do protocolo e a data da decisdo, conforme parametros de tempo estabelecidos para cada classe processual no 2° grau

Verificar se o tempo médio de duracdo dos processos prioritarios no 2° grau esta dentro do razoavel
SID

Semestralmente (de acordo com o Justica em NUmeros)
Férmula de calculo:
1E-005 = PPJPR + PPJP x 100
Variaveis:
PPJPR: Processos Prioritarios Julgados no Prazo Razoével
PPJP: Processos Prioritarios Julgados no Periodo

Observagdes:
1. Serdo definidas as classes referentes aos processos prioritarios e, para cada classe processual sera definido um tempo

razoavel de tramitagdo, distinguindo-se entre os processos originarios e os recursos. Este trabalho sera conduzido pelos
técnicos da Secretaria Judiciaria.

2. Consideram-se processos prioritarios aqueles ensejadores de perda de mandato eletivo.

3. A varavel PPJPR é o somatério de processos prioritarios julgados dentro do prazo para cada classe processual.

Base de dados dos sistemas SADP e PJe
Obter os percentuais de processos prioritarios julgados dentro do prazo razoavel, conforme definidos abaixo
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Desconhecida 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e 0 segundo refere-se ao valor acumulado no
exercicio

Resultados Medidos (%) 4545 87,37 75 66,67 - - - - - - - -

Resultados: As medi¢cdes do primeiro semestre evidenciam que o desempenho do indicador
melhorou em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, contudo, o resultado acumulado no ano



degradou um pouco. A elei¢éo suplementar para governador no segundo semestre de 2017 certamente
impactou, ndo obstante, o descolamento da meta é bastante expressivo. Como a meta foi estabelecida
sem valor de referéncia, € pacifico que a meta ndo se encontra adequada, necessitando ser revista.

5.1.7 Indice de execucéo de correicdes e inspecdes (1E-006)

Indicador indice de execucdo de correigdes e inspecdes (IE-006)

Objetivo estratégico = Combater a corrupcao e a improbidade administrativa

Peso Peso no Obijetivo Estratégico: 20 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 2
Polaridade

(+ou-) Quanto maior, melhor

O que se mede

(finalidade) O grau de execugao das correi¢des e inspecdes programadas para o exercicio

Por que medir

(justificativa) Verificar a capacidade de cumprimento do cronograma de correigdes e inspegdes
Quem

(responsével) CRE

Quando

(frequéncia) Semestralmente

Formula de calculo:
1E-006 = (COR + CER + IR) + (COP + CER + IP) x 100
Variaveis:
COR: Correi¢des Ordinarias Realizadas
CER: Correicdes Extraordinarias Realizadas
IR: Inspegdes Realizadas

Como medir COP: Correicdes Ordinérias Programadas
(formula) IP: Inspecdes Programadas
Onde
(fonte dos dados) Controles internos da CRE
Executar todas as correigdes e inspecdes programadas para o exercicio
Base (2014) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
40 (8/20) 60 100 50 100 60 100 50 100 60 100 50 100

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e 0 segundo refere-se ao valor acumulado no
Metas (%) exercicio

Resultados Medidos (%) 26,09 79,17 3571 52,63 - - - - - - - -

Resultados: A Corregedoria havia programado 22 correicOes e 8 inspecdes das quais foram realizadas
2 correicBes ordinarias e 8 inspecdes. Dentre os problemas que impactaram o alcance das metas
programadas estdo a priorizacdo pela Corregedoria dos trabalhos para o cumprimento da Meta 2, o
orcamento insuficiente e a eleicdo suplementar para governador do Estado em 2017.

5.1.8 indice de execucdo de auditorias internas (1E-007)

Indicador indice de execugéo de auditorias internas (IE-007)

Objetivo estratégico Combater a corrupcéo e a improbidade administrativa

Peso Peso no Objetivo Estratégico: 10 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 1
Polaridade

(+ou-) Quanto maior, melhor

O que se mede

(finalidade) O grau de cumprimento das atividades de auditoria programadas para o exercicio

Por que medir

(justificativa) Verificar a capacidade de cumprimento do Plano de Anual de Auditoria

Quem

(responsavel) CClI



Quando
(frequéncia)

Como medir
(férmula)

Onde
(fonte dos dados)

Metas (%)

Semestralmente

Férmula de célculo:
1E-007 = AR + AP x 100
Variaveis:
AR: Auditorias Realizadas
AP: Auditorias Planejadas

Controles internos da CCI

Executar todas as auditorias programadas para o exercicio

Base (2014) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
42,85% (3/7) 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e o0 segundo refere-se ao valor acumulado no
exercicio

Resultados Medidos (%) 100 25 0 0 - - - - - - - -

Resultados: O resultado do indicador acima foi prejudicado, principalmente pela elei¢do suplementar
para governador do Estado em 2017 e pelo esfor¢co empreendido pelos servidores do Controle Interno
na analise dos processos relacionados a Meta 2.

5.1.9 Indice de cumprimento das recomendacdes de 6rgaos de controle (IE-008)

Indicador
Objetivo estratégico
Peso
Polaridade
(+ou-)

O que se mede
(finalidade)
Por que medir
(justificativa)
Quem
(responsavel)

Quando
(frequéncia)

Indice de cumprimento das recomendagdes de 6rgéos de controle (IE-008)
Combater a corrupgéao e a improbidade administrativa
Peso no Objetivo Estratégico: 10 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 1

Quanto maior, melhor

O grau de cumprimento das recomendagdes emitidas pelos érgéos de controle (TCU e CCI) no exercicio
Verificar a atengdo dada pelos gestores as recomendagdes emitidas pelos 6rgéos de controle

(ofe]]

Semestralmente
Férmula de calculo:
IE-008 = (RTCUA + RCCIA) = (RTCUE + RCCIE) x 100
Variaveis:
RTCUA: Recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido Atendidas
RCCIA: Recomendacdes da Coordenadoria de Controle Interno Atendidas

Como medir RTCUE: Recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido Emitidas
(formula) RCCIE: Recomendac@es da Coordenadoria de Controle Interno Emitidas
Onde
(fonte dos dados) Controles internos da CCl
Cumprir todas as recomendagdes dos 6rgdos de controle emitidas no exercicio
Base (2014) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
100% (3/3) 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100
O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e o segundo refere-se ao valor acumulado no
Meta (%) exercicio.
Resultados Medidos (%) - 22,22 100 100 - - - - - - - -

Resultados: As metas relacionadas ao indicador foram cumpridas em 2017, sobretudo por ter havido
apenas uma recomendacao do TCU e nenhuma do 6rgéo de controle interno.



5.1.10 Indice de processos disciplinares instaurados e conclusos no exercicio (1E-009)

Indicador indice de processos disciplinares instaurados e conclusos no exercicio (1E-009)

Objetivo estratégico =~ Combater a corrupgdo e a improbidade administrativa

Peso Peso no Obijetivo Estratégico: 10 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 1
Polaridade

(+ou-) Quanto maior, melhor

O que se mede O grau de concluséo dos processos disciplinares (sindicancias e processos administrativos disciplinares) instaurados no
(finalidade) exercicio nos ambitos da Corregedoria e da Secretaria do Tribunal

Por que medir

(justificativa) Acompanhar o andamento e a celeridade dos processos disciplinares instaurados

Quem

(responsavel) SGP

Quando

(frequéncia) Semestralmente

Formula de calculo:
1E-009 = (SC + PADC) = (Sl + PADI) x 100
Variaveis:
SC: Sindicancias Concluidas
PADC: Processos Administrativos Disciplinares Concluidos
Sl: Sindicancias Instauradas
PACI: Processos Administrativos Disciplinares Instaurados

Observagdes:
1. Serdo considerados todos os processos disciplinares instaurados contra servidores e magistrados.

C(/Jmo medir 2. A SGP solicitara & CRE os quantitativos de sindicancias e PADs instaurados e concluidos no dmbito daguela unidade
(formula) para composicao do indicador.

Onde

(fonte dos dados) Portarias e outros controles internos da SGP e da CRE

Concluir todas as sindicancias e PADs instaurados no exercicio
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Desconhecida 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e o segundo refere-se ao valor acumulado no
Metas (%) exercicio.

Resultados Medidos (%) - - - - - - - - - - - R

Resultados: Indicador ndo foi mensurado. Ainda estd pendente o processo para mensuracdo deste
indicador que tem o complicador de ter mais de uma area em que podem ser instaurados processos
disciplinares. A SGP estd sendo reestruturada para que possa desenvolver melhor as atividades
relativas ao suporte a governanca e a gestao.

5.1.11 Indice de locais de votagdo urbanos com secdes especiais (1E-010)

Indicador Indice de locais de votag&o urbanos com secdes especiais (1E-010)
Objetivo estratégico Melhorar a acessibilidade na justica eleitoral
Peso Peso no Objetivo Estratégico: 100 Peso no indice de Desempenho Institucional: 10
Polaridade
(+ou-) Quanto maior, melhor
O que se mede
(finalidade) O percentual de locais de votacdo com secdes especiais disponiveis aos eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida
Por que medir Verificar a atencdo dispensada pelos cartorios eleitorais a acessibilidade dos eleitores nos locais de votacéo (Resolugdes
(justificativa) TSE n° 21.008 e 23.381)
Quem
(responsavel) CRE
Quando
(frequéncia) Anualmente (no més de margo)
. Formula de célculo:
Como medir IE-004 = LVUSE + TLVU x 100

(férmula) Variaveis:



LVUSE: Locais de Votagdo Urbanos com Secdes Especiais
TLVU: Total de Locais de VVotagdo Urbanos

Observagdes:
1. Serdo considerados apenas os locais de votacdo em area urbana dos municipios, uma vez que nas localidades rurais,

geralmente, ndo ha como garantir a acessibilidade por falta de alternativas.

Onde
(fonte dos dados) Sistema ELO
Aumentar a quantidade de locais de votagao urbanos com secdes especiais, conforme percentuais definidos abaixo
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Metas (%) Desconhecida 10 50 70 80 90 95
Resultados Medidos (%) 13,15 11,74

Resultados: O resultado do indicador ficou abaixo da meta estabelecida. As metas estabelecidas séo
de dificil cumprimento em razdo das condi¢bes de acessibilidade dos locais de votacdo nao
dependerem totalmente da justica eleitoral. Isso mostra que o indicador devera passar por revisdo em
breve.

5.1.12 Indice de cumprimento do tempo dos processos de contratacédo (IE-011)

Indicador indice de cumprimento do tempo dos processos de contratacéo (IE-011)
Objetivo estratégico Racionalizar e tornar agil o processo de contratagdo
Peso Peso no Objetivo Estratégico: 100 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 10
Polaridade
(+ou-) Quanto maior, melhor
O grau de cumprimento do tempo de duragao dos processos de contratagdo no periodo, decorrido entre a data da entrega
O que se mede do TR/PB e a data de homologagao do certame, conforme parametros de tempo estabelecidos para cada modalidade de
(finalidade) contratagdo
Por que medir
(justificativa) Verificar se a velocidade de tramitagdo dos processos de contratacdo esta dentro do razoavel
Quem
(responsavel) SAO
Quando
(frequéncia) Semestralmente

Férmula de célculo:
IE-011 = PCCP + TPCI x 100
Variaveis:
PCCP: Processos de Contratagdo Concluidos no Prazo
TCPI: Total de Processos de Contratagao Instaurados

Observagdes:

Como medir 1. Serdo definidos prazos razoéveis de tramitag&o para cada modalidade de contratagéo. Este trabalho seré conduzido
(formula) pelos técnicos da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas.
Onde
(fonte dos dados) Sistema PAD e outras anotagdes de controle
Obter os percentuais de processos de contratacdo concluidos dentro do prazo razoavel, conforme definidos abaixo
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Desconhecida 50 70 70 80 75 85 80 90 80 95 80 95

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e 0 segundo refere-se ao valor acumulado no
Metas (%) exercicio.

Resultados Medidos (%) - - - - - - - - - - - -

Resultados: Indicador ndo foi mensurado. O processo de aquisicdes encontra-se em fase de
mapeamento no TRE-AM.



5.1.13 Indice de aprimoramento da gestéo de pessoas (IE-012)

Indicador Indice de aprimoramento da gest&o de pessoas (IE-012)
Objetivo estratégico Aprimorar a gestdo de pessoas
Peso Peso no Objetivo Estratégico: 100 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 10

Este indicador seré detalhado no Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas, cujo desenvolvimento esta em curso.

Resultados: Indicador ndo foi mensurado. Este indicador depende do desdobramento da estratégia
na &rea de gestao de pessoas, que ainda ndo foi realizado.

5.1.14 Indice de implementac&o de mecanismos internos de governanca e gestdo (IE-013)

Indicador indice de implementac&o de mecanismos internos de governanca e gestéo (IE-013)

Objetivo estratégico Promover a melhoria da governanca e da gestéo institucional

Peso Peso no Objetivo Estratégico: 100 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 10
Polaridade

(+ou-) Quanto maior, melhor

O que se mede A quantidade de processos classificados como mecanismos de governanca ou de gestdo implantados em relagéo ao total
(finalidade) de mecanismos relacionados para implantagdo

Por que medir

(justificativa) Verificar o grau de adogéo de processos de apoio & governanga e a gestao

Quem

(responsavel) ASPLAN

Quando

(frequéncia) Semestralmente

Formula de célculo:
1E-013 = NMIGGI + NMGGRI x 100
Variaveis:
NMIGGI: Nimero de Mecanismos Internos de Governanca e Gestédo Implantados
NMGGRI: Nimero de Mecanismos de Governanca e Gestdo Relacionados para Implantagao

Observagdes:
1. Consideram-se mecanismos de governanca e gestao os processos relacionados aos temas: I - Comité de Governanca e

Gestdo; Il - Estrutura Organizacional; 111 - Gestdo Estratégica; IV - Gestdo Orcamentaria; V - Gerenciamento de Projetos;
V1 - Gestédo de Processos e Qualidade; VII - Gestdo de Riscos e Controles Internos; VIII - Planejamento de Eleigdes; IX -
Governanga de TIC; X - Seguranca da Informagéo; XI - Governanga de Aquisi¢des; XII - Governanga de Pessoal; XIII -
Cadigo de Etica; XIV - Auditoria Interna; XV - Inspecdes e Correicdes.

Como medir 2. Consideram-se implantados os mecanismos de governanca e gestio normatizados ou cujos processos tenham sido
(formula) efetivamente mapeados e/ou modelados.
Onde
(fonte dos dados) Escritério de processos (ASPLAN)
Implementar mecanismos internos de governanca e gestdo, nos quantitativos abaixo discriminados
Base (2015) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4) (1) (1) A

) 75 100 50 100 75 100 50 100 - - - -

O primeiro percentual refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e o segundo refere-se ao valor acumulado
no exercicio. O valor entre parénteses refere-se ao quantitativo de mecanismos a implementar.

Metas (%) Base: Codigo de Etica e Plano Estratégico.
Resultados Medidos (%) 50 100 40 57,14 - - - - - - - -

Resultados: Em 2017 foram desenvolvidas quatro a¢fes consideradas como mecanismos importantes
para impulsionar a governanga e a melhoria da gestdo: modelagem do processo de aquisi¢oes;
planejamento da Eleicdo Suplementar para Governador do Estado; elaboracdo de proposta de
reestruturagdo do TRE; e estruturacdo do Plano das Eleigdes 2018. Ndo obstante, ndo foi possivel
atingir a meta estabelecida, principalmente em razdo da organizacdo do processo eleitoral
extraordinério.



5.1.15 Indice de atendimento de demandas e desenvolvimento da area de TIC (IE-014)

Indicador Indice de atendimento de demandas e desenvolvimento da area de TIC (IE-014)
Objetivo estratégico Garantir as solugdes de TIC demandadas
Peso Peso no Objetivo Estratégico: 100 Peso no indice de Desempenho Institucional: 10

Este indicador sera detalhado no Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo — PETIC, cujo desenvolvimento esta em curso.

Resultados: Indicador ndo foi mensurado. A medicao deste indicador sera iniciada apds a revisao da
estratégia de TIC.

5.1.16 Aderéncia da execuc¢do ao planejamento orcamentario (IE-015)

Indicador Aderéncia da execucdo ao planejamento or¢amentario (IE-015)
Objetivo estratégico = Aprimorar a gestdo or¢camentaria e de custos

Peso Peso no Objetivo Estratégico: 50 Peso no Indice de Desempenho Institucional: 5
Polaridade

(+ou-) Quanto maior, melhor

O que se mede

(finalidade) O percentual dos recursos orgamentarios aplicados conforme planejados
Por que medir

(justificativa) Verificar a qualidade do planejamento orgamentario

Quem

(responsével) COF

Quando

(frequéncia) Semestralmente

Foérmula de calculo:
IE-015=EP + PS x 100
Variaveis:
EP: Execucdo Planejada
PST: Planejado-Sigepro

Observagdes:
1. Serdo consideradas nos calculos as despesas classificadas como Outros Custeio e Capital — OCC, exceto Beneficios,

acoes nacionais (Pleitos Eleitorais, Implantacdo do Sistema de Automagcéo e Identificacdo do Eleitor — Biometria) e
Concursos Publicos (Fonte 150). Os calculos serdo efetuados por Pl (Plano Interno), conforme passo-a-passo fornecido
pela SEGEIN/COPOR/SOF/TSE.

Cc’)mo medir 2. Serdo considerados os dados do SIGEPRO apés o fechamento da proposta orcamentéria no sistema.
(formula) 3. Os resultados deverdo ser apresentados segmentados por Acdo Orgamentaria, também.
Onde

(fonte dos dados) Sistemas SIGEPRO, SIAFI e Tesouro Gerencial
Alcancar a aderéncia da execucéo ao planejamento orcamentario, nos percentuais abaixo definidos
Base (2014) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
74,5 38 76 38 77 39 78 39 79 40 80 40 81

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e o segundo refere-se ao valor acumulado no
Metas (%) exercicio.

Resultados Medidos (%) 75,78 78,65 60,25 65,4 - - - - - - - -

Resultados: O resultado do indicador de aderéncia ao planejamento or¢camentario mostra que em
2017 houve uma piora do desempenho do TRE-AM em relagéo a 2016. O resultado ainda € superior
a linha de base, mas ficou mais de onze pontos percentuais abaixo da meta fixada para o exercicio. E
um indicativo de que a execucéo ficou bastante descolada do planejamento or¢gamentario. 1sso se deu



principalmente pelo redirecionamento de esforcos para a realizacdo da eleicdo extraordinaria para
governador do Estado.

5.1.17 Perdas orcamentarias (IE-016)

Indicador Perdas orcamentérias (1E-016)

Objetivo estratégico | Aprimorar a gestdo or¢amentaria e de custos

Peso Peso no Objetivo Estratégico: 50 Peso no indice de Desempenho Institucional: 5
Polaridade

(+ou-) Quanto menor, melhor

O que se mede Relagdo entre o valor ndo executado e o orgamento autorizado, considerando o orcamento unificado (exercicio corrente e
(finalidade) restos a pagar ndo processados).

Por que medir

(justificativa) Verificar a capacidade de execucdo do orcamento

Quem

(responsavel) COF

Quando

(frequéncia) Semestralmente

Formula de célculo:
(ONE + RPNPP) + (OA + RPNPI) x 100
Varidveis:
ONE: Orgamento Ndo Empenhado
RPNPP: Restos a Pagar Ndo Processados a Pagar
OA: Orgamento Autorizado
RPNPI: Restos a Pagar Nao Processados Inscritos

Observacdes:
1. Serédo consideradas nos calculos as despesas classificadas como Outros Custeio e Capital — OCC, exceto Beneficios e

Concursos Plblicos (Fonte 150).

2. Os resultados deverdo ser apresentados segmentados por A¢do Orcamentaria, também.

3. Para composicgéo do Indice de Desempenho Institucional (IE-000), o indicador Perdas Orgamentarias devera sofrer
inversdo por meio da férmula abaixo (tornando-se, na verdade, um indice de execucéo do or¢amento):

Como medir IE-016 = (1 - (ONE + RPNPP) + (OA + RPNPI)) x 100
(férmula)
Onde
(fonte dos dados) Sistemas SIGEPRO, SIAFI e Tesouro Gerencial
Executar o orcamento nos percentuais abaixo definidos
Base (2014) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
90,2 40 97 42 98,8 44 98,9 46 99,0 48 99,1 50 99,2

O primeiro valor refere-se ao desempenho esperado no primeiro semestre e o segundo refere-se ao valor acumulado no
Metas (%) exercicio.

Resultados Medidos (%) 82,05 98,03 63,76 88,89 - - - - - - -

Resultados: O resultado do indicador de perdas orcamentarias esta apresentado de forma invertida,
ou seja, na verdade representa o grau de execucgdo do orcamento. Essa inversao se da para possibilitar
a medicdo do indicador 1E-000 (indice de Desempenho Institucional), que representa o grau de
cumprimento de todas as metas, considerando todos os indicadores do plano estratégico. A meta anual
para 2017 ndo foi alcancada, ficando em torno de dez pontos percentuais abaixo do almejado. A
principal causa foi o redirecionamento de esforcos para a realizacdo da elei¢do extraordinaria para
governador do Estado.



Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos

Nesta secdo sdo apresentadas informacdes sobre governanga no ambito do TRE-AM. Estas
informacdes encontram-se organizadas nos seguintes tépicos:

— DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

— INFORMAGCOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

— ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

— ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAOQ DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS
— GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS



Em 2017 o TRE-AM deu continuidade as melhorias na governanga iniciadas em 2016 com a
instituicdo do Comité de Governanca e Gestdo Institucional (CGGI). A principal melhoria foi a
inclusdo na proposta de reestruturacdo de Nucleos de Governanca e Gestdo, cujo objetivo é dar
suporte as secretarias do tribunal (Gestdo de Pessoas, TI, Judiciaria e Administracdo) nas
atividades relativas a governanga e a gestao.

1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

1.1 COMITE DE GOVERNANCA E GESTAO INSTITUCIONAL (CGGI)

O CGGI tem natureza deliberativa e é composto pelos principais gestores, a saber:
— Presidente do TRE-AM,;
— Vice-Presidente;
— Um Juiz eleitoral;
— Um Chefe de Cartorio;
— Diretor Geral,
— Secretario de Administracdo, Orcamento e Financas;
— Secretario Judiciaria;
— Secretario de Tecnologia da Informacao;
— Secretaria de Gestdo de Pessoas;
— Coordenador de Controle Interno;
— Coordenador de Supervisao e Orientacao;
— Assessor de Planejamento Estratégico; e
— Assessor de Comunicacao.

Os temas deliberados no @mbito do CGGI sdo assuntos de interesse institucional, como: a)
estratégia, processos e projetos; b) pessoas e capacitacdo; c) tecnologia; d) orcamento; e) eleicdes;
f) comunicacdo; g) riscos; h) aquisicdes e contratos; i) acessibilidade; e j) sustentabilidade.

As decisdes relativas a cada assunto tratado sdo transformadas em acBes mais objetivas e
registradas em ata antes de serem direcionadas as demais instancias administrativas, sempre
acompanhadas dos responsaveis e de prazos estabelecidos. Além disso, o0 CGGI mantem o
acompanhamento das suas deliberagdes, buscando maior efetividade de sua atuacao.

1.2 OUTROS COMITES E COMISSOES PERMANENTES

— Comité de Gestao do Conteudo — instituido pela Portaria 185/2012, é responsavel pelos padrdes
de conteudo a serem disponibilizados nos sitios web do tribunal na internet e intranet.

— Comisséo de Seguranca da Informacdo — instituida pela Portaria 218/2012, € responsavel pela
manutenc¢do da Politica de Seguranca da Informacdo, cujo objetivo é garantir a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade das informacdes do tribunal.



2 INFORMAGCOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

Os Tribunais Regionais Eleitorais possuem uma corte com sete integrantes, cuja composicdo é
definida pela Constituicdo Federal (8 1° do Art. 120), da seguinte maneira:

e dois juizes dentre os desembargadores do Tribunal de Justica;

e dois juizes, dentre juizes de direito, escolhidos pelo Tribunal de Justica;

e um juiz do Tribunal Regional Federal com sede na Capital do Estado ou no Distrito
Federal, ou, ndo havendo, de juiz federal, escolhido, em qualquer caso, pelo Tribunal
Regional Federal respectivo;

e por nomeacao, pelo Presidente da Republica, de dois juizes dentre seis advogados de
notével saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de Justica.

As competéncias do tribunal pleno sdo definidas detalhadamente no Regimento Interno,
disponivel no sitio web do tribunal no endereco http://www.tre-am.jus.br/institucional/conheca-
o-tre-am/regimento-interno.

3 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A unidade de auditoria interna possui estrutura de coordenadoria, denominada Coordenadoria de
Controle Interno e Auditoria, possui 4 unidades a ela vinculadas, conforme abaixo:

a) Secdo de Acompanhamento de Gestao;

b) Secdo de Auditoria de Pessoas;

c) Secdo de Auditoria Administrativa; e

d) Secdo de Contas Eleitorais e Partidarias.

Atualmente a unidade se encontra vinculada diretamente a Presidéncia do Tribunal, possui
nomenclatura e atribui¢bes recentemente atualizadas e aprovadas pelo pleno do Tribunal por meio
da Resolucdo TRE/AM n. 6/2016. Seus processos de trabalho de auditoria sdo documentados no
manual de auditoria, aprovado mediante portaria da Presidéncia do Tribunal n. 274/2014-GP,
republicado no DJE n. 74/2014, de 30.4.2014, a Portaria n. 773/2014, dispBe sobre 0s processos
e procedimentos administrativos de exame de conformidade prévio pela Coordenadoria de
Controle Interno, todos os documentos estdo disponiveis na pagina de internet, nos links abaixo.

e Regulamento da Secretaria:
http://www.tre-am.jus.br/institucional/conheca-o-tre-am

e Manual de Auditoria e Portarian. 773/2014:
http://www.tre-am.jus.br/institucional/controle-interno/controle-interno

e Resolucdo TRE/AM n. 6/2016:
http://www.tre-am.jus.br/institucional/controle-interno/controle-interno



http://www.tre-am.jus.br/institucional/conheca-o-tre-am
http://www.tre-am.jus.br/institucional/controle-interno/controle-interno
http://www.tre-am.jus.br/institucional/controle-interno/controle-interno

Na gestdo do periodo 2010-2012, foi editada a Resolucgéo n. 1/2010, que tratou da reestruturagdo
da Secretaria do Tribunal, nesse processo, definiu-se a mudanca da unidade de Controle Interno
que estava vinculada a Diretoria Geral, transferindo-a diretamente a Presidéncia do Tribunal, de
forma a garantir-lhe uma maior independéncia em relacéo a gestdo do Tribunal.

A independéncia na atuacdo da auditoria interna tem sido consolidada ao longo de sua atuacéo,
mediante aprimoramento da regulamentacdo de suas atribuicoes, estabelecimento de padrdes de
atuacdo e rotinas, e pelo proprio critério de atuacdo dos servidores nela lotados.

No quesito de normativos, a atuacdao da unidade vem sendo aprimorada por meio de edi¢édo de
portarias e, mais recentemente, por Resolucdo do Pleno do Tribunal, vide o histérico abaixo:

Portaria n. 228/2010, dispunha sobre os processos que deveriam ser submetidos previamente a
Coordenadoria de Controle Interno, para emissdo de parecer técnico, estabelecia uma relagdo de
processos e procedimentos de andlise pelo controle;

Portaria n. 470/2013, dispunha sobre os procedimentos de andlise prévia pelo controle interno,
baseou-se nas disposicdes contidas nos itens 9.1.2.4, 9.1.25 e 9.1.4 do Acoérddo TCU N.
1074/2009-Plenario, estabeleceu uma listagem de processos sobre os quais deveria haver analise
prévia pela unidade de controle interno, estabelecendo, ainda, critério de valor para analise prévia
de despesas, conforme a IN 71/20125-TCU;

Portaria n. 773/2014, dispunha sobre os processos e procedimentos administrativos de exame de
conformidade prévio pela Coordenadoria de Controle Interno, esta tomou por base as disposicdes
contidas no Parecer CNJ n. 02/2013, de 29.10.2013, que sugeriu a ado¢do das diversas
providéncias para cumprimento do art. 7°, 8 1°, da Resolu¢do CNJ n. 86/2009, que dispbe sobre
a organizacao e funcionamento de unidades ou ndcleos de controle interno nos tribunais,
disciplinando as diretrizes, o0s principios, conceitos e normas técnicas necessarias a sua integracao,
por meio deste normativo, as acGes de andlise prévia de processos e procedimentos, que
caracterizavam atos de cogestéo, foram reduzidas, dando mais liberdade para as unidades atuarem
de forma desvinculada da gesté&o.

Portaria n. 247/2014-GP, estabeleceu 0 manual de auditoria do TRE-AM, no qual encontram-se
elencados uma série de principios que deverdo nortear a atuagdo do auditor, elencando os direitos,
deveres e prerrogativas do auditor, no que concerne a sua atuagéo, a independéncia e liberdade de
acesso as informacgoes.

Resolucdo n. 6/2016: atualizou o Regulamento da Secretaria, no que tange a nomenclatura e
atribuicdes das unidades da Coordenadoria de Controle Interno.

N&o hé descentralizacdo das unidades de auditoria, 0 que existe é a supervisao dos trabalhos das
unidades pela coordenadoria, que atua no sentido de orientar e supervisionar os trabalhos de
auditoria.



O Gabinete da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria, vinculado diretamente a
Presidéncia do Tribunal, tem contado historicamente com apenas um servidor, sendo somente o
titular da Coordenadoria.

Por tratar-se de cargo em comissao, seu preenchimento ocorre de forma livre pela Presidéncia do
Tribunal, nesse sentido, desde o exercicio 2012 j& houve 5 mudancas na titularidade da
Coordenadoria, dentre estas, dois dos seus titulares eram pessoas sem vinculo com a
Administracdo Publica.

As 4 (quatro) secdes contam, em sua maioria, com dois servidores, todos do quadro efetivo do
Tribunal, sendo o titular da unidade e o assistente da secéo, a Unica se¢do que conta com mais um
servidor, além de titular e assistente, é a Sec¢do de Contas Eleitorais e Partidarias.

A regulamentagdo atual das unidades prevé que, dentre as 4 (quatro) secdes, trés realizem
trabalhos de auditoria, e somente a Secdo de Contas Eleitorais e Partidarias ndo possui essa
atribuicéo.

As unidades que realizam auditorias encontram-se distribuidas em especializacdes em funcéo da
natureza da atividade a ser desenvolvida, segregadas entre as areas de pessoal (SAGP), aquisi¢cdes
e servicos e Tecnologia da Informacgdo (SEAUD), e gestdo (SAGES).

Todo relatorio resultante dos trabalhos de auditoria, inspecdo ou fiscalizagdo, nos quais sdo
inseridas as recomendacdes da unidade de auditoria, é encaminhado a Presidéncia do Tribunal,
esta determina ou ndo, sua implementagéo, nesse sentido, tem havido forte aderéncia da alta
gestdo as recomendacdes do Controle Interno.

Quando da emissdo de recomendacdes decorrentes da atuacdo das unidades de auditoria mediante
relatorios de auditoria, estas sdo levadas a conhecimento da Presidéncia do Tribunal, que
determina a unidade auditada a adocdo das medidas sugeridas, contudo, ndo é da préaxis desta
unidade informar as consequéncias da ndo ado¢éo das medidas sugeridas, apenas indicar o achado
e as medidas saneadoras.

4 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

4.1 SISTEMA DE CORREICAO

O TRE-AM possui uma Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) com a missédo de velar pela
regularidade dos servicos prestados pelos Cartorios Eleitorais (12 instancia), buscando o
aprimoramento das atividades desenvolvidas, mediante orientacdo, inspecdo e correigdo. A
existéncia da CRE e suas competéncias fundamentam-se na Lei n°® 4.737/65, Art. 26 e Resolucao
TSE n° 7.651/65, que fixa as atribui¢cbes do Corregedor-Geral e dos Corregedores Regionais
Eleitorais.



4.2 CORREICOES ORDINARIAS REALIZADAS
Em 2017 a CRE realizou duas correi¢fes ordinarias nos cartorios das seguintes zonas eleitorais:

QUADRO 8 — Correicdes ordinarias realizadas

Periodo Zona / Municipio
15 a 18 de margo 612 — CAREIRO DA VARZEA
24 a 26 de maio 572 — SAO SEBASTIAO DO UATUMA

Fonte: Coordenadoria de Supervisao e Orientacdo

4.3 CORREI(;C)ES EXTRAORDINARIAS REALIZADAS
Nenhuma.

4.4 INSPECOES REALIZADAS
Em 2017 a CRE realizou oito inspe¢des nos cartdrios das seguintes zonas eleitorais:

QUADRO 9 - Correicdes ordinarias realizadas

Periodo Zona / Municipio
03 a 08 de abril 482 — JAPURA
16 a 20 de abril 282 — NOVA OLINDA DO NORTE
29 de junho a 1° de julho 062 — MANACAPURU
04 a 06 de julho 128 — LABREA
12 e 13 de julho 092 — TEFE
14 e 15 de julho 102 - FONTE BOA
20 e 21 de julho 012 — MANAUS
16 e 17 de agosto 412 — JUTAI

Fonte: Coordenadoria de Superviséo e Orientagdo

4.5 SINDICANCIAS INSTAURADAS PELA CORREGEDORIA
Nenhuma.

5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O TRE-AM ainda ndo dispde de uma politica formalizada e de um processo sistematico de gestéo
de riscos. A gestdo de riscos ainda tem sido realizada de maneira pontual e ad hoc. N&o obstante,
sempre houve a preocupacdo com a garantia do alcance dos resultados institucionais e para isso
séo definidos controles internos adequados, mesmo que de forma empirica. Todavia, é preciso
avancar na sistematizacdo e abrangéncia da gestéo de riscos dentro da instituic&o.



Identificamos que um dos problemas que dificultam a implantacéo e a melhoria de processos esta
relacionado a deficiéncia das atividades de governancga. Os principais gestores do TRE-AM néo
contam com apoio adequado no desenvolvimento da governanca. A area de suporte a gestdo
estratégica é subdimensionada para dar conta das demandas e ndo conta com interfaces nos niveis
tatico e operacional da instituicéo.

Visando a melhoria da governanca no TRE-AM, foi criado, em 2016, o Comité de Governanca e
Gestdo Institucional(CGGI), que tem atuado de forma bastante satisfatoria, filtrando e tratando
temas institucionais de forma centralizada e por meio de um processo mais estruturado de
deliberacdo e registro (pauta, ata e acompanhamento).

Em complemento, no final de 2017 foi proposta uma reestruturacdo administrativa incluindo
nucleos de governanca e gestdo em cada secretaria. Essas unidades deverdo atuar em rede sob a
coordenacdo da Assessoria de Governanca e Gestdo (atual Assessoria de Planejamento
Estratégico e Desenvolvimento Institucional da Diretoria Geral) e prestardo o assessoramento
direto aos secretarios nos assuntos relacionados a governanca e a gestao da area.

Apds aprovada a nova estrutura, um dos primeiros trabalhos dessas unidades devera ser a
elaboracdo da politica de gestdo de riscos do TRE-AM.






Areas especiais da gestio

Nesta secdo sdo apresentadas as principais informagdes sobre os aspectos da estrutura e organizagédo
formal do TRE-AM que Ihe possibilitam a atingir seus objetivos. As informac6es encontram-se
organizadas nos seguintes topicos:

— GESTAO DE PESSOAS

— GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
— GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

— GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

— GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS



1 GESTAO DE PESSOAS

A estrutura organizacional do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas é composta por 60 Zonas
Eleitorais (47 ZE no interior do Estado e 13 ZE sediadas na capital), 10 postos de atendimento e
mais a Secretaria do Tribunal. Possui ainda 4 postos de atendimento que estdo em fase de
implantacéo.

A Resolucdo TRE/AM n. 23 de 7/11/2017 redefiniu a area de jurisdi¢bes das zonas eleitorais do
interior por meio de extingdo, remanejamento e mudanca de sede. Foram extintas 10 (dez) zonas
eleitorais, sendo que 0s municipios que constituiam suas sedes foram transformados em postos
de atendimento, nos quais permaneceram lotados os servidores que compunham o quadro da ZE
extinta.

Este Regional possui um total de 502 servidores, 321 destes, ou 63,94%, pertencente ao quadro
efetivo e 181 servidores, ou 36,06% composto por servidores requisitados, em exercicio
provisorio ou sem vinculo com a Administracdao Pablica.

O TRE/AM ndo possui quadro proprio de magistrados, por esse motivo, 0s juizes eleitorais
pertencem ao quadro de juizes do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas e sdo designados

pelo Presidente, mediante Portaria, para mandatos de 2 anos, apds aprovacao Plenaria.

A distribuicéo efetiva da forga de trabalho do Tribunal pode ser conferida nos quadros a seguir.

1.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

QUADRO 10 - Forca de trabalho (situagdo em 31/12)

. . Lotagdo Ingressos no | Egressos no
Tlipelogis eles Carmyee i i Exercicio Exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 568 564 71 104
1.1. Membros de poder e agentes politicos 67 64 25 35
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 501 500 46 69
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 322 321 14 15
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 4 4 0 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgéos e 175 175 32 52
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo
o 2 2 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 570 566 71 104

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP



QUADRO 11 - Distribuicédo da lotagéo efetiva (situacdo em 31/12)

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos " . p .
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3+1.4) 168 331
1.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 155 165
1.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 2
1.4 Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 11 164
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 170 331

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

QUADRO 12 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas (situacdo em 31/12)

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 30 30 19 18
1.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2 Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 30 30 4 5
1.2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 25 25 4 3
1.2.2 Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3 Servidores de Outros Orgdos e Esferas 3 3 0
1.2.4 Sem Vinculo 2 2 0 1
1.2.5 Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 244 228 121 134
2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 197 181 80 86
2.2 Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
2.3 Servidores de Outros érgdos e Esferas 47 47 41 48
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 274 258 140 152

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

1.1.1 Analise critica

Este Tribunal possui grande dificuldade em manter um quadro minimo de servidores em muitas
das zonas eleitorais do interior do Estado, dadas as caracteristicas geograficas e sociais do
Amazonas, em que muitos dos municipios sao desprovidos de meios de transporte adequados € a
estrutura fisica e condic¢des sociais sdo deficitarias.



N&o obstante a criacdo das fungbes comissionadas de Assistente de Chefia de Cartorio, pela Lei
n. 13.150, de 27 de julho de 2015, regulamentada pela Resolugcdo TSE n. 23.448, de 22 de
setembro de 2015, que em um primeiro momento poderia significar um atrativo a permanéncia
de servidores nas zonas eleitorais, observa-se que a medida ndo foi plenamente eficaz, uma vez
que a questdo financeira nem sempre prevalece sobre as demais, e por isso, ndo teve o condao de
garantir a fixacéo da forca de trabalho em municipios mais inospitos.

E frequente a ocorréncia de demandas por tratamento de satde de servidores, oriundos do interior
do Estado, nesta Capital, as quais, invariavelmente, redundam em remocéo temporaria, ou mesmo
definitiva, para Manaus, causando um déficit de pessoal na unidade de origem. Também inimeros
séo os casos de remoc0es para fora do nosso Estado.

O ano de 2017 trouxe outro elemento complicador nesta seara, em decorréncia da suspensao de
provimentos determinada pelo Tribunal Superior Eleitoral, fundamentada em restricbes
orcamentarias. Como consequéncia, nosso concurso publico que havia sido previsto para o0 ano
de 2018 nao foi autorizado pelo TSE, situacdo que ja se sabe perdurara até 2019, o que agravara
mais ainda nossa situacdo de pessoal. Incidentalmente, ainda pensando em provimento de cargos,
registramos que ha determinacdo do TSE no sentido de vedar Concurso Publico regionalizado, no
entanto, avaliamos que essa possibilidade talvez fosse uma forma de amenizar a dificil aderéncia
de servidores no interior de nosso Estado.

Cumpre informar, por fim, que este Tribunal passou por um grande desafio no decorrer de 2017,
que foi a realizacdo de Eleicdes Suplementares para o Governo do Estado, situacdo sem
precedentes na seara da Justica Eleitoral. Os meses necessarios para planejamento e execucéo do
pleito prejudicaram sobremaneira o estudo e implantacdo de outros projetos, porém, mesmo
assim, foi possivel avancar em varios campos, conforme falaremos melhor no item Gestdo de
Riscos.

Apesar de tantos percalcos, também foi um ano de grandes avancos, especialmente no sentido de
implantacdo de adequacbes as politicas de boas praticas sugeridas pelo CNJ, esforcos que
acabaram resultando na premiagdo em 2018 com o selo ouro daquele egrégio Conselho.
Destacamos dentre as medidas tomadas, a estruturacdo de tabelas de transparéncia exigidas pelo
CNJ, com grande apoio da Assessoria de Planejamento da Diretoria Geral, Corregedoria e
Secretaria Judiciaria, chancelando ainda mais a importancia do trabalho em equipe numa
organizacdo. Como um capitulo a parte, de grande relevancia social, merece especial mencao a
contratacdo de 1 egresso do sistema prisional resultante do acordo de Cooperagdo com o Tribunal
de Justica do Amazonas — Vara de Execugéo de Penas Alternativas que indica e acompanha o
desenvolvimento do contratado. O Grupo de Trabalho do Projeto Comecar de Novo, composto
por servidores efetivos, acompanha e gerencia o andamento do referido projeto.



1.2 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

QUADRO 13 — Despesas do pessoal

. . o~ Vencimentos e ReesNeaes Despes,as_ de Decisdes
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas | Retribuices | Gratificacdes =~ Adicionais | Indenizagdes Beneg:;?/?(@zsciis;iir:)csiais € Den:?;srilzszip;esas Eﬁgﬂg:—: Judiciais Total
Membros de poder e agentes politicos
AR 2017 0 0 10.197.609,97 0 0 0 0 0 0 10.197.609,97
2016 0 0 7.145.847,24 0 0 0 0 0 0 7.145.847,24
Servidores de carreira vinculados ao drgao da unidade
i 2017 39.783.581,64 8.131.395,66 | 4.440.940,72 | 10.691.772,97 | 4.127.695,58 104.263,91 562521,30 1.735.346,58 0 69.577.518,36
2016 39.132.286,68 8.571.156,74 | 4.499.590,43 | 11.561.722,00 | 7.673.476,12 119.021,59 403.465,44 390.906,79 0 72.351.625,79
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
. 2017 0 86.504,21 78.016,53 10.909,97 278.271,61 0 78.752,98 0 0 532.455,30
Exercicios 2016 0 68.512,19 8.234,71 22.837,39 587.424,00 0 67.244,23 0 0 754.252,52
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)
- 2017 0 432.521,05 78.516,53 10.909,87 92.757,20 0 28.393,93 0 0 643.098,58
Exercicios 2016 0 383.790,00 16.759,31 10.660,83 40.512,00 0 9.606,31 0 0 461.328,45
Servidores cedidos com 6nus
- 2017 4.420.397,96 0 324.068,65 196.379,50 165.107,82 0 0 0 0 5.105.953,93
Exercicios 2016 3.973.729,20 0 332.110,80 111.576,52 293.712,00 0 0 0 0 4.711.128,52
Servidores com contrato temporario
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP






1.3 GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Embora néo haja ainda uma politica de Gestéo de Riscos internamente instituida, existem medidas
sendo tomadas neste sentido. Cumpre observar que a falta de uma politica formalizada né&o
significa que ndo sejam adotadas medidas desta natureza neste TRE, no ambito da gestdo de
pessoas. Por exemplo:

Politica de beneficios para os servidores, visando minimizar rotatividade de pessoal;

PAC — Programa Anual de Capacitacdo — Pesquisa junto as unidades, para indicacdo de
cursos que conjuguem o interesse do servidor com a aplicagdo na sua unidade. Objetiva
manter nosso quadro plenamente capacitado para desempenho de suas atividades;

Criacdo de comissdo para criacdo e implantacio do Codigo de Etica do TRE-AM (Portaria
998/2014);

Avaliacdo de servidores, atrelada a progressdo funcional — instrumento pelo qual o TRE
avalia os seus servidores em relacdo aos servicos prestados, suas habilidades e atitudes.
Criacdo do Comité de Governanga e Gestéo Institucional, composto pelos representantes de
todas as unidades estratégicas do TRE. Neste grupo sdo discutidos todos os desafios que
permeiam o trabalho da Instituicdo e suas respectivas solucdes, tomando-se decisdes
colegiadas para implemento de medidas de boa gestdo, especialmente na prevencdo e
combate aos riscos de nossas atividades.

A gestéo de riscos passa pela identificagcdo de problemas e idealizac¢do de solugdes, neste sentido
foram instauradas diversas a¢Ges voltadas para a melhoria da Gestdo de Pessoas no TRE/AM, que
foram implementadas através de Grupos de Trabalho compostos por servidores deste Regional:

a. A Portaria TRE/AM n. 387 de 5.6.2017 institui o Grupo de Trabalho de Planejamento

C.

estratégico responsavel por elaborar o plano estratégico da SGP voltado para a valorizacao
dos colaboradores, a humanizacao das relagfes de trabalho, ao estabelecimento de sistemas
de recompensa, a modernizacao de carreiras e a adequada distribuicdo da forca de trabalho. O
referido plano estratégico encontra-se em fase final de elaboracdo, devendo ser apresentado
até o final de maio de 2018.

Foi implantado o Sistema de Gestéo de Servico Extraordinario, Portaria n. 412 de 13.6.2017,
que possibilitou maior organizacdo e praticidade na administracdo das horas extras,
otimizando o trabalho dos gestores, aumentando a possibilidade de controle por parte destes
e dos demais servidores.

A Portaria n. 865 de 16.11.2018, resultado do Grupo de Trabalho de Recrutamento Interno,
estabeleceu a criacdo do Grupo de Apoio as Zonas Eleitorais bem como, dispde sobre o
regramento para substituicdo de chefias nos cartorios do interior do Estado.

Houve grande avango na implantacdo de Gestdo por Competéncias, havendo ja processo para
contratacdo de empresa a fim de realizar tal meta. Tendo havido informagdes posteriores que
indicaram novos caminhos a serem tomados, 0 processo encontra-se em fase de analise da



possibilidade de formalizacdo de Termo de Cooperacdo com Universidade Federal do Para,
que vem desenvolvendo um trabalho de ponta nesta area.

e. Muito se evoluiu na area de EAD, com a instituicdo de GT composto por servidores de varias
areas, responsavel pelo desenvolvimento desta boa pratica mais que indicada para nosso
Tribunal, em virtude das dificuldades de deslocamento inerentes a regido.

Foi realizado pela SGP levantamento para identificacéo de riscos nos processos de trabalho afeitos
a esta unidade. Verificou-se um gap relevante entre a tomada de decisdes e edicdo de atos
administrativos correspondentes, bem como necessidade de melhoria do controle destes
instrumentos. Deste estudo, resultou a elaboracdo de Documento de Oficializacdo de Demanda,
encaminhado a STI no inicio de 2018, para criacdo de um sistema informatizado de elaboracéo e
controle de portarias. Apés diligente atuacdo do titular da Secretaria de Tecnologia e Informacéo,
ja houve reunido envolvendo o titular da SGP e a equipe técnica onde foram tratadas todas as
diretrizes para implantacao do sistema, que ja esta em fase de desenvolvimento.

1.4 CONTRATACAO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIOS
1.4.1 Pessoal de apoio terceirizado

O TRE-AM ndo tem pessoal de apoio terceirizado atuando na area fim. O quadro a seguir
apresenta os contratos relacionados ao pessoal de apoio terceirizado no tribunal.
QUADRO 14 - Contratos de prestagdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos

Unidade Contratante

Nome: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAZONAS

UG/Gestéo: 070003

Informagoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
a ivi escolaridade
Ano do Empresa Execu%gn(:?astgt;\slldades minimo
Objeto Contratada . Sit.
Contrato (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2011 Limpeza e Conservagéo 07.783.832/0001-70 | 21/09/2011 20/09/2016 Fundamental Inativo
2014 Recepcéo e Reprografia 15.791.353/0001-24 | 02/01/2014 01/10/2016 Médio Inativo
2011 Vigilancia Armada e Desarmada 01.877.813/0001-27 | 01/09/2011 29/02/2016 Fundamental Inativo
2015 Vigilancia Armada 07.030.464/0001-90 | 19/10/2015 | 18/10/2020 Fundamental Ativo
2016 Agente de Portaria 03.325.110/0001-11 | 18/07/2016 17/07/2021 Médio Ativo
2016 | APOi0  Administrativo - — - ASSISNe | 3 305 110/0001-11 | 15/01/2016 | 14/01/2021 Médio Ativo
Administrativo
200 | opeirarem & Manutencio de BeNs € ) 2957531000105 | 26/02/2016 | 2510212021 Médio Ativo
2016 'E’:Z{‘r‘l’égg‘?ao e Reparo das instalacdes | o3 513 3741000141 | 31/08/2016 | 30/08/2021 Meédio Ativo
2017 Limpeza e Conservacéo - Capital 09.540.692/0001-35 | 20/02/2017 19/02/2022 Fundamental Ativo
2017 Limpeza e Conservagéo - Interior 08.775.721/0001-85 | 05/12/2017 04/12/2022 Fundamental Ativo

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP



1.4.2 Estagiarios

Ano do contrato: Novembro/2015 (Contrato n. 015/2015).

Objeto: Prestacao de servicos de Agente de Integracdo, para administrar o Programa de Estagio,
em conjunto com o TRE/AM.

Empresa Contratada (CNPJ): CIEE — Centro de Integracdo Empresa Escola (61.600.839/0001-
66)

Periodo Contratual de Execucédo das Atividades: Novembro de 2015 a Novembro de 2020.

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados: NIVEL MEDIO,
PROFISSIONALIZANTE e SUPERIOR INCOMPLETO

Sit.: Ativo Normal (A).

1.42.1 Contratacdo de Estagiarios

O Programa de Estagio do TRE/AM ¢ regido pela Lei n® 11.788, de 25/09/2008 e pela Resolucao
TRE/AM n° 11, de 17/09/2012.

O Programa oferece atividades de aprendizagem profissional e sociocultural, com remuneragéo
em forma de bolsa-auxilio. Estdo abrangidos alunos regularmente matriculados - com frequéncia
efetiva - em institui¢des de ensino superior, de educacéo profissionalizante e de ensino médio.

O estudante de nivel superior interessado em realizar o estagio deve estar cursando o 2° periodo
ou semestre académico, engquanto o de nivel médio ou profissionalizante deve estar cursando a 1?
série, mddulo ou etapa do respectivo curso.

Pré-requisitos:

- idade minima de 16 (dezesseis) anos;

- ndo pertencer a diretério de partido politico ou exercer atividades politico-partidérias;
- ndo ter parentesco com servidor do TRE/AM, tampouco do CIEE.

1.4.2.2 Intermediadora do estagio

A intermediacdo para 0 estagio é realizada por entidade contratado para este fim, atualmente,
0 Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE, que recruta e seleciona os estudantes,
observando os seguintes critérios:

* Realizacao de processo seletivo, por meio de prova de Lingua Portuguesa, interpretacdo
de texto e redacéo.

* Estara habilitado para o estagio o candidato que alcangar, no somatério das provas, nota igual
ou superior a 6,0 (seis).

A distribuicdo de estagiarios neste TRE/AM em 2017, dentre as areas meio e fim, deu-se da
seguinte forma:

- Area fim : 67 (sessenta e sete)

- Area meio: 46 (quarenta e seis)



Em funcdo da demanda por estagiarios advinda dos cartdrios eleitorais do interior do estado e
apos duas sucessivas tentativas frustradas de incluir esta despesa no or¢camento, felizmente houve
autorizacdo da proposta na sua totalidade para o exercicio de 2017, de forma que foi possivel
contemplar todos os cartorios eleitorais do interior com pedidos pendentes.

Observa-se, em linhas gerais, excelente aproveitamento por parte dos estagiarios. Além da
absorcéo diaria de novos conhecimentos e técnicas de trabalho, propicia-se aos jovens, agregar
ideias aos servicos efetuados nos respectivos setores, gerando uma saudavel troca de experiéncias.

A duracdo maxima de estagio para cada estudante neste Tribunal é de dois anos.

No exercicio de 2017 foram contratados aproximadamente *113 (cento e treze) estagiarios, com
0s seguintes quantitativos relativos as bolsas de estagio (repasse mensal):

Nivel Valor da bolsa (R$) Valor transporte (R$) Total (R$)

Médio 650,00** 160,00 810,00

Profissionalizante 700,00** 160,00 860,00

Superior 850,00** 160,00 1.010,00
Obs.:

*Em 2017, o quantitativo de estagiarios foi ampliado, em razdo das contrata¢cdes nas zonas do interior do estado,
correspondendo a um acréscimo de 33% (trinta e trés por cento) em relagdo ao ano anterior.

**Em agosto de 2017 houve um reajuste no valor das bolsas de estagio, por meio da Portaria TRE/AM n. 661/2017,
tendo em vista a grande defasagem existente, a época, entre os valores deste Regional e os valores adotados por
outros Regionais.

No contrato em vigor, a taxa de administracdo adotada pela empresa intermediadora é de R$ 29,87
(vinte e nove reais e oitenta e sete centavos) mensais, para cada estudante contratado.

Seguindo a sistematica habitual, apresentamos um levantamento, com o movimento das despesas
correspondentes ao programa de estagio neste Regional, no decorrer dos exercicios:

Despesas totais com o programa de estagio neste Regional, por exercicio:

ANO TOTAL EXECUTADO
2015 586.001,64

2016 665.198,72

2017 019.382,61***

Obs.:

***Uma vez que as contratagdes de estagiarios no interior do estado levaram alguns meses para ocorrer, 0 orgamento
de 2017 efetivamente executado foi inferior ao crédito autorizado, situagdo que tende a ajustar-se no ano subsequente.



2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

2.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

Em razdo da baixa disponibilidade de recursos para aquisi¢do de bens permanentes nos ultimos
anos, o TRE-AM optou por terceirizar a frota de veiculos, reduzindo sua frota propria ao maximo.
Essa providéncia tem se mostrado muito assertiva, na medida em que melhora a qualidade do
servico de transporte e, a0 mesmo tempo, desonera o 6rgdo de outros gastos e esfor¢os decorrentes
dos procedimentos de aquisi¢do, manutencao preventiva e corretiva, entre outros.

Sobretudo em ano de elei¢des, 0s recursos logisticos sdo fundamentais para o cumprimento das
atividades dos cartérios eleitorais e da secretaria do tribunal, onde sdo empregados para apoiar 0
cumprimento de mandados, vistorias de locais de votacdo, diligéncias, transporte de materiais,
entre tantas outras.

A Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos no ambito do
TRE-AM sdo:

— Resolugdo CNJ n° 83/2009; e

— Resolucdo TRE-AM n° 02/2010 e suas alteracoes.

A quantidade de veiculos por categoria de uso e por regionalizacao sdo apresentados no quadro a
sequir.

QUADRO 15 - Quantidade de veiculos por categoria de uso e localizagdo

Tipos de veiculos Quantidade Localizagdo
Veiculos Oficiais de representacdo (grupo I) 2 Manaus
Veiculos Oficiais de servico (grupo 1) 21 Regido Metropolitana / Manaus
Motocicletas Oficiais (grupo I11) 96 Interior do Estado do Amazonas
Veiculos Terceirizados pelo TRE-AM 16 X%giﬁ;gterior do Estado do
Total 82

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas — SAO

H& um Processo de desfazimento de 9 veiculos e de 40 motocicletas, todos considerados

antiecondmicos e obsoletos.

Os quantitativos de veiculos terceirizados sdo: seis veiculos do tipo sedan médio e 10 veiculos

do tipo caminhoneta estendida.



A média mensal de quildmetros rodados em 2017 foi de:
QUADRO 16 — Média de quilémetros rodados

Tipos de veiculos Quantidade (km)
Veiculos Oficiais de representacéo (grupo I) 2.573
Veiculos Oficiais de servico (grupo I11) 5.280
Motocicletas Oficiais (grupo I11) 20.240
Veiculos Terceirizados pelo TRE-AM 3.456
Total 31.549

Fonte: Secretaria de Administragdo, Orcamento e Financas — SAO

A média mensal anual de quilébmetros rodados dos veiculos terceirizados sdo:

e Os 02 (dois) veiculos oficiais de representacdo do grupo | rodaram juntos por més 2.573KM,
num total em 12 (doze) meses de 30.876 KM.

e Os 12 (dois) veiculos oficiais de representacao do grupo Ill rodaram juntos por més 5.280
KM, num total em 12 (doze) meses de 63.360 KM.

e As 46 ( quarenta e seis) motocicletas oficiais de representacdo do grupo Il rodaram juntas
por més 20.240 KM, num total em 12 (doze) meses de 242.800 KM/ANUAL.

e Contrato n° 03/2014: automoveis/servicos, a média mensal de quilémetros rodados é de 6
(carros) x 1.600 KM/MENSAL= 9.600 KM/MENSAL para Manaus/AM (Secretarias do
TRE/AM, Cartérios Eleitorais, Presidéncia e Corregedoria), num total de 115.200
KM/ANUAL.

e Contrato n°® 04/2014: caminhoneta/servigos, a média anual de quilémetros rodados na Regido
Metropolitana de Manaus, Tefé, Tabatinga e Parintins e de 9 (carros) X 384 KM/MENSAL=
3.456 KM/MENSAL, num total de 41.472 KM/ANUAL.

A idade média da frota no ano de 2017 € apresentada no quadro a seguir.
QUADRO 17 — Idade média da frota

Tipos de veiculos Idade média
Veiculos Oficiais de representacéo (grupo I) 6 anos
Veiculos Oficiais de servico (grupo 1) 8 anos
Motocicletas Oficiais (grupo I11) 5 anos
Veiculos Terceirizados pelo TRE-AM 4 anos

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

Os custos associados a manutencédo da frota em 2017 foram:
QUADRO 18 — Custos associados a manutencéo de frota

Discriminacéo Valor (R$)

Manutencéo 111.948,00

Combustiveis 122.710,00




Seguros Geral Facultativo 7.998,93
Seguros obrigatérios 25.612,45
Lavagem 16.992,00

Total 285.261,38

Fonte: Secretaria de Administragdo, Orcamento e Financas — SAO

Os mecanismos de controle para assegurar uma prestacdo eficiente e econémica do servico de
transporte sao:

e Pessoal treinado para realizar a conducao dos veiculos;

e Sistema de controle de abastecimento, média de consumo e custos;

e Legislacdo especifica que regulamenta a utilizagdo e controle da frota;

e Autorizacgdo para utilizacdo e conducdo de veiculos;

e Controle de despesas com veiculo;

e Controle diério de veiculo;

e Ficha de Controle de Movimentagdo de Veiculo;

e Inspecdo periddica de veiculos.

2.2 POLITICA DE DESTINACAO DE VEICULOS INSERVIVEIS OU FORA DE USO E
INFORMACOES GERENCIAIS SOBRE VEICULOS NESSAS CONDICOES

Toda a politica relacionada a veiculos é definida pela Resolugdo TRE-AM n° 02/2010, que dispde
sobre a aquisicdo, requisicdo, classificacdo, abastecimento, utilizagdo, controle, manutencao,
identificacdo, locacdo, cessdo, desfazimento, condutores, acidentes e infragdes com veiculos
oficiais no ambito do TRE-AM.

No momento o TRE-AM dispde de 9 veiculos e 40 motocicletas considerados antiecondmicos e
obsoletos para desfazimento.

2.3 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
2.3.1 Distribuicao espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da Unido

A gestdo do patrim6nio no ambito do TRE-AM ¢é responsabilidade da Secdo de Gestdo de
Patriménio — SEPAT, vinculada a Coordenadoria de Material e Patriménio — COMAP, que faz
parte da estrutura da Secretaria de Administracdo, Or¢camento e Financas — SAQ.

Atualmente o0 TRE-AM possui 26 (vinte e seis) imdveis proprios, sendo 24 (vinte e quatro) no
interior do Estado e 2 (dois) na capital — prédio sede e o respectivo anexo (Forum Eleitoral de
Manaus), distribuidos conforme quadro a seguir.
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2.3.2 Discriminacao dos bens imoveis sob a responsabilidade do TRE-AM

QUADRO 19 - Distribuicéo espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da Unido

Municipio Exercicio 2017
Manaus 2
Atalaia do Norte
Autazes
Barcelos

Benjamin Constant

Boa Vista do Ramos

Careiro

Coari

Codajas

Eirunepé

Itacoatiara

Itamarati

Iranduba

Labrea

Manacapuru

Maués

Nhamunda

Novo Airdo

Parintins

Presidente Figueiredo

Santo Antonio do I¢4

Séo Paulo de Olivenga

Silves

Tabatinga

Urucurituba

A R R IR I I I S A S S R

Total

N
o]

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

Os registros das informac6es dos imoveis sdo feitos pelo sistema SPIUnet. Atualmente contamos
com apenas dois imdveis cadastrados no sistema, conforme quadro a seguir. A inclusdo dos
demais imoveis encontra-se pendente por falta da documentacéo.

QUADRO 20 — Discriminagao dos bens iméveis ndo funcionais de propriedade da unido sob responsabilidade do TRE-AM

Valor do Imdvel
. Estado de
us Rl REI2 Conservagao

Valor Historico | Data da Avaliagdo | Valor Reavaliado

070003 | 026900087.500-7 13 Bom - 15.01.2013 563.824,00
Otimo
070003 | 025500758.500-4 13 (reformado) - 15.01.2013 365.440,00 (terreno)
Total

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO



2.4 CESSAO DE ESPACOS FiSICOS E IMOVEIS A ORGAOS E ENTIDADES
PUBLICAS OU PRIVADAS

Durante o exercicio de 2017 ndo houve cesséo de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades
publicas ou privadas.

2.5 INFORMACOES SOBRE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

A maioria dos imodveis locados de terceiros destinam-se a abrigar os cartorios eleitorais no interior
do Estado, onde o TRE-AM né&o dispde de imdvel proprio.

O quadro a seguir mostra a distribuicdo desses imdveis e o respectivo valor de locacdo mensal.

QUADRO 21 - Distribuigdo espacial dos bens imoveis de uso especial locados de terceiros

Municipio Quantidade em 2017 Valor mensal
Alvardes 1 1.309,52
Anama 1 1.534,23
Apui 1 1.246,86
Beruri 1 1.377,46
Boca do Acre 1 1.770,37
Borba 1 1.574,16
Caapiranga 1 1.053,31
Carauari 1 3.590,99
Careiro da Vérzea 1 1.519,35
Envira 1 1.233,68
Fonte Boa 1 2.220,57
Humaita 1 3.619,21
Ipixuna 1 1.322,10
Itapiranga 1 1.866,42
Jurua 1 1.875,27
Jutai 1 2.664,77
Manaquiri 1 2.741,08
Manaus - Galpéo 1 35.218,04
Manicoré 1 1.150,12
Marad* 1 2.000,00
Pauini 1 2.086,25
Santa Izabel do Rio Negro 1 2.843,09
S&o Sebastido do Uatumd 1 1.304,09
Tapaua 1 212171
Tefé 1 2.000,00

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO



* Imovel locado no més de junho de 2017.

Quanto as reformas e benfeitorias nos iméveis locados, o TRE-AM tem estabelecido nos contratos
que as benfeitorias necessarias nos imoveis locados sdo de responsabilidade do locador. As
benfeitorias Uteis sdo solicitadas ao locador, que decide por realiza-las ou ndo. O TRE-AM assume
0s custos relacionados a manutengdo necessaria nos iméveis para sua devolucdo ao final dos
contratos.

No que se refere a utilizagao de “cessao de espaco”, este Tribunal faz uso dessa modalidade em
09 (nove) municipios, mas sem adocdo de qualquer tipo de termo de cooperacdo, 0 que torna
precaria a relacdo, em razdo da possibilidade de o espaco ser requerido pelo 6rgéo cessionario
para atendimento de suas proprias demandas.

QUADRO 22 - Distribuicdo espacial dos bens iméveis de uso cedido por outros 6rgéos

Municipio Exercicio 2017
Anori 1
Barreirinha

Canutama

Japurd
Nova Olinda do Norte
Novo Aripuana

Rio Preto da Eva

Sado Gabriel da Cachoeira

RPlRrlRr|lRPr|Rr|Rr|R|-

Urucara

Total 09

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

Quanto as despesas de manutencdo, efetivamente s6 nos cabe, neste caso, as despesas com servico
de telefonia fixa e fornecimento de materiais de limpeza, sendo as demais custeadas integralmente
pelo 6rgdo cessionario (em todos os casos o Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, a
excecao do cartdrio da 192 Zona Eleitoral, localizado no Municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira,
gue tem como 6rgdo cessionario a Prefeitura daquela municipalidade).

Em relacdo ao sistema de condominios, torna-se inviavel em face da inexisténcia de aglomerado
de institui¢des publicas no interior do Estado que justifique a aplicacdo desta modalidade.

Quanto a modalidade “aluguel”, houve um aumento no nimero de contratos de locagao de imovel
em consequéncia da necessidade de melhoria no atendimento ao publico, bem como da expansao
dos servigos cartorarios. Neste particular, ressalta-se que todos 0s custos de manutencdo,
excetuando-se as manutencGes de carater estrutural, correm por conta do Tribunal (&gua, luz,
telefone, etc).



3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Os Objetivos Estratégicos de TIC buscam resultados especificos e mensuraveis necessarios ao
cumprimento do papel da TIC. Esses objetivos foram priorizados pela STI com a intencdo de dar
foco a atuacdo da area de TIC e representam o desmembramento do Objetivo Estratégico
Institucional “Garantir as solugdes de TIC demandadas”.

Obijetivos Estratégicos de TIC definidos para 0 TRE-AM séo:
e OE-1 - Aprimorar a gestao do orcamento de TIC
e OE-2 - Garantir o planejamento das contratacdes de TIC
e OE-3 - Aprimorar as competéncias das equipes de TIC
e OE-4 - Prover e aprimorar infraestrutura para os servigos de TIC
e OE-5 - Aperfeicoar sistemas e plataformas de TIC
e OE-6 - Aprimorar a logistica aplicada as elei¢oes
e OE-7 - Desenvolver uma cultura de processos de TIC e gerenciar seus controles
e OE-8 - Aperfeicoar a governanca e a gestdo de TIC
e OE-9 - Primar pela satisfacdo dos usuérios de TIC

O alinhamento dos objetivos de TIC com os objetivos institucionais e com a Estratégica Nacional
de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), é demonstrado nas tabelas a seguir:

QUADRO 23 — Alinhamento dos objetivos de TIC com os objetivos institucionais

Objetivos Estratégicos do TRE-
AM

Objetivos Estratégicos de TIC (OE)

Perspectiva Descricdo

OE-

OE- | OE- | OE- | OE- | OE- | OE- | OE- | OE-
2 3 4 5 6 7 8 9

1. Garantir a legitimidade
do processo eleitoral e
os direitos de cidadania
e fortalecer a
democracia

Resultados
Institucionais

2. Aprimorar o processo
eleitoral e fortalecer sua
seguranga

3. Garantir celeridade e
produtividade na
prestacdo jurisdicional

4. Combater a corrupgéo e
a improbidade
administrativa

Processos
Internos

5. Melhorar a
acessibilidade na justica
eleitoral

6. Racionalizar e tornar
agil o processo de
contratacao

Pessoas e 7. Aprimorar a gestao de
Recursos pessoas




8. Promover a melhoria da
governanca e da gestdo
institucional

9. Garantir as solucGes de
TIC demandadas

X X X X X X X X

10. Aprimorar a gestdo
orcamentaria e de
custos

X

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI

QUADRO 24 — Alinhamento dos objetivos de TIC com a ENTIC-JUD

Objetivos da ENTIC-JUD

Objetivos Estratégicos de TIC (OE)

1. Primar pela satisfacdo dos usuarios OE-9 - Primar pela satisfa¢do dos usuérios de TIC
2. Aperfeicoar a governanca e a gestao
- OE-8 - Aperfeigoar a governanga e a gestdo
3. Aprimorar a seguranca da
informacéo
4. Aprimorar as contratacdes OE-2 — Garantir o planejamento das contratacGes de TIC
5. Promover a adogéo de padrGes OE-7 - Desenvolver uma cultura de processos de TIC e gerenciar
tecnoldgicos seus controles
6. Aprimorar e fortalecer a integracdo
e a interoperabilidade de sistemas OE-5 - Aperfeigoar sistemas e plataformas de TIC
de informagéo
7. Aperfe_lg_o aras cqmpetenmas OE-3 - Aprimorar as competéncias das equipes de TIC
gerenciais e técnicas de pessoal
8. Prover infraestrutura de TIC
apropriadas as atividades judiciaise | OE-4 - Prover e aprimorar infraestrutura para os servigos de TIC
administrativas
9. Aprimorar a gestdo orgamentéria e

financeira

OE-1 - Aprimorar a gestdo do orcamento de TIC

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI

A figura a seguir representa 0 mapa estratégico de TIC do TRE-AM:



FIGURA 5 — Mapa estratégico de TIC

MAPA ESTRATEGICO DE TIC DO TRE-AM

PRINCIPIOS:

WISSAD: VISAO:

Zscicnaide qualicas: * Ecuatdgia
nbitodoSetor Publie

adaintormagc e Serreconhecidotomoum setor 25
3ndo 0 cumprimento pelesservicos e solucdesde TiC on

RESULTADOS

Garantir as solugbes de
TIC demandadas

= =

PROCESSOS INTERNOS

CONFORMIDADE E INTEGRAGAO

Primar pela satisfacio dos
usuariosinternos de TIC

Aprimorar a logistica
aplicada as eleigbes

Desenvolveruma cultura Prover eaprimorar

Mege:cmrl ao deTIC ‘ deTIC e Aze:t:z'o:f‘;s‘:v;llacse infraestrutura para os
3erencur seus controles. servigosde TIC

........................... 4. PESSOASERECURSOS 4 =
PESSOAS RECURSOS

( Aprimorar as 1 . | i

sy A ntir o pl Ap a gestaodo

’ mmpetemd:s:: Aol = J das contratagBes de TIC orcamento deTIC

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI

Sobre a governancga de TIC no TRE-AM, o papel do Comité Gestor de TI é exercido pelo Comité
de Governanca e Gestdo Institucional (CGGI), cuja composi¢do encontra-se detalhada na secao
“Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos”.

QUADRO 25 — Principais sistemas informatizados

Sistema Objetivo Funcionalidade Resp. Técnico Res,p: Criticidade
Negécio
PAD Processo Substituir processos | Armazenamento e -
L M x Secretario de
administrativo administrativos gestdo dos Coordenador de .
. . Tecnologiada | ALTA
Digital fisicos por processos Infraestrutura x
N . . Informacgéo
documentos digitais | administrativos
PJE Processo Substituir processos | Armazenamento e Coordenador de -
L o ~ . Secretario
Judicial judiciais fisicos por | gestdo dos Desenvolvimento L ALTA
N L S . Judiciario
Eletrénico documentos digitais | processos judiciais | de Sistemas

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI

Além desses, listados abaixo outros importantes sistemas que ddo suporte principalmente as
atividades de eleicdes e sdo de responsabilidade técnica do TSE:
e Filiaweb - Sistema de Filiagdo Partidaria: trata-se de um sistema de gerenciamento das
filiacdes partidarias de uso dos partidos politicos.
e ELOG - Sistema de Gerenciamento das FiliacGes Partidarias: trata-se de um sistema de
gerenciamento das filiagcBes partidarias de uso das zonas eleitorais.
e SGIP - Sistema de Gerenciamento de Informacdes Partidarias: trata-se de um sistema de
gerenciamento das informacdes dos partidos politicos, de uso da Secretaria Judiciaria do
Tribunal.



SGIPex - Sistema de Gerenciamento de Informacdes Partidarias - Mddulo Externo: trata-
se de um sistema de gerenciamento das informacdes dos partidos politicos, de uso dos
partidos politicos.

SADP - Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos: trata-se de sistema
desktop de geréncia e acompanhamento dos documentos e processos em tramite nas
unidades do TRE-AM, de uso das unidades internas do Tribunal.

ELO - sistema utilizado pelos cartorios eleitorais e centrais de atendimento nos
procedimentos relativos ao CADASTRO ELEITORAL.

SAVP - Sistema de Apoio a Votacdo Paralela: sistema utilizado no dia da eleicdo pelos
tribunais regionais eleitorais para promover, por amostragem, auditoria de verificagdo do
funcionamento das urnas eletronicas, por meio da votagéo paralela.

CAND - Sistemas de Candidaturas: sistema responsavel pela automatizacdo dos
procedimentos relativos ao registro de candidatos, armazenando os dados que servirdo de
base para os sistemas de horario eleitoral, os outdoors, as estatisticas do registro de
candidatos, o gerador de midia, a totalizacdo e para os aplicativos da urna eletrénica.

HE - Sistema de Horario Eleitoral: sistema que possibilita a elaboracdo do plano de midia
por meio do calculo de distribuicdo de tempo do horério eleitoral gratuito entre
partidos/coligagdes. Esse sistema é responsavel pela montagem da escala do horério
eleitoral gratuito.

PREPARA - Sistema de Preparacdo: sistema responsavel pelo preparo inicial de todo o
ambiente de totalizacdo. Subsidia os sistemas de Geracdo de Midias e de Gerenciamento
com dados necessarios ao seu funcionamento.

GM - Sistema Gerador de Midias: sistema responsavel pela geracdao das midias de carga
e de votacdo das urnas eletronicas, a partir dos dados verificados, consolidados e
exportados pelo Sistema de Preparacdo. Também € responsavel por receber e transmitir a
tabela de correspondéncia.

GERENCIAMENTO - Sistema de Gerenciamento: sistema responsavel por receber o
BU, tratar pendéncias, totalizar, fornecer os resultados para a divulgagdo e emitir o
relatorio parcial da totalizacéo.

A forca de trabalho de Tl do TRE-AM em 2017 foi composta por 35 (trinta e cinco) pessoas,
distribuidos da seguinte forma:

Servidores publicos efetivos da carreira de TI: 21;

Servidores publicos efetivos de outras carreiras: 3;

Servidores publicos cedidos de outras institui¢cGes publicas: 2;
Terceirizados e estagiarios: 9.

Quanto aos processos de gerenciamento de servicos de Tl implementados o TRE-AM utiliza as
boas praticas da ITIL — Information Technology Infrastruture Library e implementou os 2(dois)
processos abaixo:

Gerenciamento de Incidentes
Gerenciamento de Cumprimento de Requisi¢des



O TRE-AM usufrui dos 2 (dois) contratos de prestacdo de servigos 0s quais em virtude do
reduzido quadro de servidores requerem manutencao de servicos de terceiros, contudo, é possivel
iniciar nova contratacdo com relativa rapidez em virtude da experiéncia na casa com 0s temas
envolvidos:

e Suporte a infraestrutura: Atendimento de microinformaética e infraestrutura de servidores
em 1° e 2° niveis;

e Sustentacdo de Sistemas: Manutencdo corretivas dos sistemas eletrdnicos em
funcionamento no TRE-AM.

NOVAS SOLUCOES ENTREGUES
PJe — Processo Judicial Eletrénico

O TRE-AM integrou o projeto piloto de implantacdo do PJe na Justica Eleitoral juntamente
com os regionais de Goias, Rio Grande do Sul e Paraiba. Juntos estes 4 (quatro) Regionais
foram os primeiros Tribunais Regionais Eleitorais a utilizar o software do Conselho Nacional
Justica que visa unificar a plataforma digital de tramitacdo processual em toda a Justica
Brasileira;

Nas Eleicdes Suplementares de 2017, o TRE-AM foi o primeiro Regional a utilizar o PJe para
recebimento, tramite e julgamento dos pedidos de registro de candidatura dos interessantes
em disputar o cargo de Governador do Amazonas, bem como todo o processo de prestacao de
contas das respectivas campanhas eleitorais.

Mural Eletronico

Marco de transparéncia e agilidade, a implantagdo do Mural Eletronico integrado ao PJe e
SADP (Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos) possibilitou acesso rapido
e centralizado a todas decisbes proferidas pela Justica Eleitoral Amazonense, em 12 e 28
instancias, através de link na pagina web do TRE-AM na internet;

Acompanhamento online dos Boletins de Urnas

Utilizado desde as Eleicbes de 2016, esta aplicacdo mobile possibilita aos Juizes e
funcionarios dos cartdrios eleitorais acompanhamento online do recebimento, processamento
e totalizacdo dos Boletins de Urnas (BU’s) de suas respectivas circunscri¢des eleitorais,
informacdes estas que podem basear decisdes logisticas;

Gestdo de Ocorréncias em Urnas Eletronicas

Utilizado pela la vez nas Eleigdes Suplementares de 2017, esta solugdo estreitou a
comunicagéo entre as Mesas Receptoras e 0 apoio técnico das Zonas Eleitorais no dia do pleito
e nos dias que o antecedem. Através de um app para smartphones, foi possivel registrar online
ocorréncias de ordem técnica relativas as Urnas Eletrdnicas, notificando as equipes técnicas
dos respectivos cartérios eleitorais as quais podiam se dirigir com celeridade ao local para
solucionar o incidente e habilitar o prosseguimento da votagdo por meio eletronico;
Adicionalmente, todas os incidentes registrados e solucionados sdo publicados no modulo de
supervisdo que contempla mapa do Estado do Amazonas situando geograficamente e por
categorias as ocorréncias técnicas.



e Melhorias da Infraestrutura Tecnoldgica e de Comunicacgdo

— Visando habilitar as solugdes tecnoldgicas supramencionadas, manter as anteriormente
implantadas e prover capacidade de processamento para futuras solugdes, em 2018 o TRE-
AM quadruplicou (4x) o poder de processamento de seu parque com a ampliacdo do
quantitativo de méaquinas servidoras;

— A capacidade de armazenamento de dados foi triplicada (3x) com vistas a suportar ambas as
solugdes informatizadas de processos digitais, PJe — Processo Judicial Eletronico e PAD —
Processo Administrativo Digital, os quais demandam espaco para armazenamento de dados;

— A infraestrutura de rede wireless(WiFi) foi renovada e ampliada, proporcionando maior
cobertura e qualidade na conexdo de dados para funcionérios do TRE e visitantes.



4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Com a publicacdo da Resolugcdo CNJ n° 201/2015, o tema da sustentabilidade ganhou destaque
no &mbito do Poder Judiciario. No TRE-AM foi instituido o Nucleo Socioambiental Permanente
(NSAP) para desenvolver agdes relacionadas.

Em 2016 o TSE publicou a Resolugéo n° 23.474/2016 sobre 0 mesmo tema, dando mais énfase a
questdo no ambito da Justica Eleitoral.

A partir desses normativos 0 NSAP foi estruturado com servidores de varios setores e passou a
desenvolver as agdes prescritas. Visando gerenciar melhor as entregas relacionadas ao PLS, o
NSAP desmembrou os temas “Qualidade de Vida” e “Gestdo de Residuos” atribuindo-0s a grupos
de trabalho especificos: Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (Portaria TRE-AM n°
1004/16) e Programa de Gerenciamento de Residuos/Coleta Seletiva (Portaria TRE-AM n°
326/17). Todas as pessoas envolvidas foram devidamente capacitadas.

No final de 2017 foi prevista na proposta de reestruturacdo da Secretaria do TRE-AM o Nucleo
de Sustentabilidade (NSUS), que devera coordenar o trabalho relacionado ao tema no ambito do
TRE-AM.

Resumo das principais atividades do NSAP em 2017:

e Participacdo no IV Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel no Poder
Judiciario, em junho de 2017 em Brasilia/DF;

e Participacdo na Liga da Sustentabilidade do Amazonas, via Protocolo de Cooperacéo
Técnica n® 31/17;

e Constituicdo da Comissdo Responsavel pelo PGR — Programa de Gerenciamento de
Residuos/Coleta Seletiva;

e Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos do TRE-AM, ETAPA | — Prédios sede, anexo e Galpdo da Compensa,
execucdo novembro/dezembro de 2017;

e Workshop de Qualidade de Vida e Promocéo da Saide no Ambiente de Trabalho no TRE-
AM, em outubro de 2017;

e Licitacdo para aquisicdo de canecas a serem distribuidas para os servidores em
substituicdo ao uso de copo de plastico;

e Solicitacdo de desenvolvimento de sistema web para melhor acompanhamento da Gestao
Sustentavel.

Trabalhos em andamento:
e Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
e Elaboracdo do Plano de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT);
e Apoio na elaboragdo do Programa de Acessibilidade;
e Revisdo do PGRS;
e Execucdo dos Projetos Carbono Neutro e Selo Verde para as Elei¢cGes Gerais de 2018.



Planos futuros:
e Execucdo do PLS, PQVT;
e Elaboracdo do PGRS para os cartérios do interior;
e Participacdo na Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).



5 GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS

Né&o ha fundos sob a gestdo deste tribunal. A gestdo do Fundo Partidario é realizada pelo Tribunal
Superior Eleitoral.

5.1 INFORMAQOES SOBRE O FUNDO PARTIDARIO
5.1.1 Diretdrios de partidos politicos registrados no TRE-AM

QUADRO 26 — Relagdo dos Diretorios de Partidos no Estado

Registro no
Sigla Nome do Partido TRE Responsavel pelo Diretorio Periodo
Ne° Data
DEM Democratas 25 | 11.09.86 | Pauderney Tomaz Avelino 30.10.15a17.10.18
) SEM DIRETORIO
NOVO Partido Novo 33 | 15.09.15 VIGENTE
PCdoB Partido Comunista do Brasil | 65 | 23.06.88 | Eronildo Braga Bezerra 13.12.15a31.12.17
Partido Comunista .
PCB Brasileiro 21 | 09.05.96 | Luis Manoel Navarro 07.04.14 2 20.12.20
. - SEM DIRETORIO
PCO Partido da Causa Operaria 22 | 30.09.97 VIGENTE
Partido D (i Hissa Nagib Abrahao Filho 23.11.16 a 23.05.17
artido Democratico
PDT h 12 | 10.11.81
Trabalhista 07/06/17 a
Stones da Costa Machado 07/12/17
PEN Partido Ecolégico Nacional | 51 | 26.07.11 gg;t”;'s'so“ Carvalho das 12.04.16 2 13.03.18
Partido Humanista da Mauricio Wilker de Azevedo | 01.01.15a
PHS Solidariedade 31 | 20.03.97 Barreto Indeterminado
PMB Partido da Mulher Brasileira | 35 | 29.09.15 | Charles Sampaio de Oliveira | 30.04.13 a 31.01.18
Partido do Movimento Carlos Eduardo de Souza
PMDB Democratico Brasileiro 15 | 30.06.81 Braga 31.10.15a01.11.18
Partido da Mobilizagdo Marco Antbnio Souza Ribeiro | 27.07.16 a
PMN Nacional 33 | 25.10.90 da Costa Indeterminado
PP Partido Progressista 11 | 16.11.95 | Francisco Garcia Rodrigues 06.03.10 2 31.03.18
PPL Partido Pétria Livre 54 | 04.10.11 JAOrffb;'bamar Campelo 01.05.17 2 03.04.18
José Augusto de Souza
. 05.02.16 2 05.06.17
PPS Partido Popular Socialista 23 | 19.03.92 | Rodrigues
Elcy Monteiro Barroso Junior | 06.06.17 a 06.11.21
. A Alfredo Pereira do 03.10.13 a
PR Partido da Republica 22 | 19.12.06 Nascimento Indeterminado
PRB Partido Republicano 10 | 25.08.05 | José Carlos dos Santos Mello | 10.02.15 a 03.08.18
Brasileiro
i i José Melo de Oliveira 30.09.13a09.10.17
PROS rartido Republicano da 31 | 24.00.13
José Henrique Oliveira 10.10.17 a 30.04.18
i i Jackson Chagas Saldanha 01.09.15a14.08.17
PRP Eartldo R_etpubllcano 44 | 2910091 g
rogressista Antonio Lopes De Souza 04.05.17 211.12.17




i Alessandro Bronze Toniza 18.12.16 a 25.10.17
PRTB | Fo it Bracieiro 28 | 28.03.95
Fred Jorge Ferreira Melo 25.10.17 a2 31.12.18
. - _ Marcelo Augusto da Eira 01.11.11a
PSB Partido Socialista Brasileiro 40 | 01.07.88 Corréa Indeterminado
. . . . 07.04.15 a
PSC Partido Social Cristdo 20 | 29.03.90 | Nilton Barroncas dos Santos Indeterminado
PSD Partido Social Democratico 55 | 27.09.11 | Omar José Abdel Aziz 01.07.15 a 30.06.20
Partido da Social L. .
PSDB Democracia Brasileira 45 | 24.08.89 | Mario Barros da Silva 08.06.15 a2 10.01.18
Partido Social Democrata . , . 06.07.16 a 06.07.17
PSDC Cristio 27 | 05.08.97 | Cicero José de Lima Alencar 17,0717 2 17.07 18
éouarc;i\r/]\(l)ellmgton de Medeiros 02.10.14 2 31.03.17
PSL Partido Social Liberal 17 | 02.06.98 Erick Gvozd Vil
rick Gvozdanovic Villar
Bandeira de Melo 10.05.17 a 09.01.18
Partido Socialismo .
PSOL Liberdade 50 | 15.09.05 | Pedrinha Lasmar Cruz 01.01.17 a31.12.17
PSTU Partido Socialista dos 16 | 03.11.81 | GilbertoVasconcelos da Silva | 23.03.16 a 22.03.18
Trabalhadores Urbanos o e R
PT Partido dos Trabalhadores 13 | 11.02.82 | Sinésio da Silva Campos 23.06.17 a 23.06.19
AVANTE | Avante 70 | 11.10.94 | Valdemir de Souza Santana | 10.12.13 a 20.02.18
(PT do B)
Raimundo Sabino Castelo
A 13.04.17 2 10.10.17
PTB Partido Trabalhista 14 | 031181 Branco Maues
Brasileiro o Reizo Felicio da Silva Castelo | 111017 4 08.04.18
Branco Maués T o
PTC Partido Trabalhista Cristao 36 | 22.02.90 | Jonas Almeida dos Santos 22.07.16 a 31.12.17
PODE . L. 18.03.10 a
(PTN) Podemos 19 | 02.10.97 | Abdala Habib Fraxe Junior Indeterminado
PV Partido Verde 43 | 30.09.93 | Eliane Ferreira da Silva 05.12.15a02.07.19
REDE Rede Sustentabilidade 18 | 22.09.15 | Camila Suzan Sena Santana 30.09.16 a 15.01.18
) o José Henrique Oliveira 15.03.14 a 07.06.17
SD Partido Solidariedade 32 | 24.09.13 - -
Jodo Bosco Gomes Saraiva 07.06.17 a 07.06.18

Fonte: Secretaria Judiciaria — SJD
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5.1.2 Valores recebidos pelos diretdrios estaduais

O quadro abaixo visa a demonstrar as cotas do Fundo Partidario recebidas pelos diretérios
estaduais dos partidos politicos por exercicio. Essas informacdes sdo declaradas pelas proprias
agremiacOes partidarias nas prestagdes de contas.

QUADRO 27 — Cotas do Fundo Partidario recebidas pelos diretérios estaduais dos partidos

Valores em R$ 1,00

Sigla

Exercicios

2017°

2016

2015

2014

DEM

1.230.163,69

240.000,00

40.000,00

NOVO

PCDOB

PCB

PCO

PDT

100.000,00

30.000,00

PEN

PHS

PMB

PMDB

1.243.223,58

1.350.358,63

576.463,31

PMN

PP

1.150.000,00

543.000,00

PPL

PPS

215.000,00

110.000,00

PR

1.688.000,00

68.577,67

226.213,28

PRB

293.600,00

63.800,00

PROS

PRP

PRTB

PSB

293.627,35

135.226,38

95.704,59

PSC

PSD

1.080.000,00

945.000,00

517.500,00

PSDB

1.023.557,42

526.846,79

362.287,18

PSDC

PSL

PSOL

61.844,27

20.185,84

PSTU

PT

610.747,58

694.876,37

304.349,74

PT DO B

PTB

PTC

PTN

5 Dados néo disponiveis em razédo do prazo para entrega das prestacdes de contas 2017 ser até 30/04/2017



PV - - -
REDE 12.409,51 - -
SD 130.858,70 47.782,00 80.637,00
Totais 9.071.187,83 1.528.562,57 2.223.340,94

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno

5.1.3 Prestacgdo de contas dos diretdrios estaduais

QUADRO 28 — Diret6rios estaduais que prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de referéncia do relatério de gestdo

Dados da Prestacdo de Contas de 2016

Sigla Data da autuacéo PTG Judiciarl1 Steenes () Situacdo em 31.12.17
DEM 28/04/2017 0600011-67.2017.6.04.0000 Em analise
NOVO Sem diretério vigente
PCdoB 02.05.2017 0600018-59.2017.6.04.0000 Em analise
PCB
PCO Sem diretério vigente
PDT 05.05.2017 0600028-06.2017.6.04.0000 Em analise
PEN 21.06.2017 0600122-51.2017.6.04.0000 Em anélise
PHS 05.05.2017 0600029-88.2017.6.04.0000 Em analise
PMB 30.03.2017 0600006-45.2017.6.04.0000 Em analise
PMDB 08.05.2017 0600031-58.2017.6.04.0000 Em analise
PMN 02.06.2017 0600063-63.2017.6.04.0000 Em analise
PP 02.05.2017 0600020-29.2017.6.04.0000 Em analise
PPL 21.06.2017 0600123-36.2017.6.04.0000 Em anélise
PPS 04.05.2017 0600025-51.2017.6.04.0000 Em analise
PR 02.05.2017 0600017-74.2017.6.04.0000 Em analise
PRB 31.05.2017 0600057-56.2017.6.04.0000 Em analise
PROS 02.05.2017 0600021-14.2017.6.04.0000 Em analise
PRP 14.06.2017 0600087-91.2017.6.04.0000 Em analise
PRTB 05.05.2017 0600042-87.2017.6.04.0000 Em analise
PSB 02.05.2017 0600019-44.2017.6.04.0000 Em analise
PSC 21.06.2017 0600128-58.2017.6.04.0000 Em analise
PSD 08.05.2017 0600033-28.2017.6.04.0000 Em analise
PSDB 28.04.2017 0600010-82.2017.6.04.0000 Em analise
PSDC 08.05.2017 0600032-43.2017.6.04.0000 Em analise
PSL 08.05.2017 0600035-95.2017.6.04.0000 Em analise
PSOL 21.05.2017 0600048-94.2017.6.04.0000 Em analise
PSTU 01.05.2017 0600014-22.2017.6.04.0000 Em analise
PT 05.05.2017 0600030-73.2017.6.04.0000 Em analise
AVANTE (PT 21.06.2017 0600126-88.2017.6.04.0000 Em andlise

do B)




PTB 21.06.2017 0600124-21.2017.6.04.0000 Em anélise
PTC 21.06.2017 0600125-06.2017.6.04.0000 Em analise
PODE (PTN) 30.04.2017 0600013-37.2017.6.04.0000 Em analise
PV 02.05.2017 0600015-07.2017.6.04.0000 Em analise
REDE 03.05.2017 0600023-81.2017.6.04.0000 Em analise
SD 02.05.2017 0600016-89.2017.6.04.0000 Em anélise

Fonte: Secretaria Judiciaria

5.1.3.1 N&o prestacao de contas pelos diretorios estaduais

QUADRO 29 — Diretérios estaduais que ndo prestaram contas

Sigla

Diretorios Estaduais que NAO prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao do
relatério (ano 2016)

Processo n. (protocolo n.)

PCB

Em fase de diligéncia

Fonte: Secretaria Judiciaria

5.1.4 Situacdo das contas prestadas pelos diretdrios estaduais

QUADRO 30 - Julgamento das contas dos diretdrios estaduais dos partidos

Situacdo das Contas dos Diretorios

SIGLA
2016 2015 2014 2013 2012
DEM AN RE RE RE NP
NOVO NSA NSA NSA NSA NSA
PCDOB AN DP DP DP DP
PCB AN NP - -
PCO NSA NSA NSA NSA NSA
PDT AN DP DP DP DP
PEN AN AN NP DP -
PHS AN AN AN AP DP
PMB AN NP - - -
PMDB AN AN AN AN AN
PMN AN AN DP DP -
PP AN AN AN AP AR
PPL AN AN NP - -
PPS AN AN AR AR RE
PR AN AN AN AR DP
PRB AN AN AN DP DP
PROS AN AN AN AP -
PRP AN NP NP - -
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PRTB AN AN DP DP DP
PSB AN AN AN AR DP
PSC AN NP DP DP NP
PSD AN AN AN AR AR
PSDB AN AN AN AR AR
PSDC AN NP DP NP DP
PSL AN NP NP DP DP
PSOL AN AN DP DP DP
PSTU AN AN DP - -
PT AN AN AN AN RE
AVANTE
( PT do B ) AN AN NP - -
PTB AN AN RE NP NP
PTC AN NP AN - -
PODE
( PTN ) AN AN AN AP DP
PV AN AN DP DP DP
REDE AN AN - - -
SD AN AN RE AR -

Fonte: Secretaria Judiciaria

Legenda: AN — Em Andlise; AP — Aprovada; AR — Aprovada com Ressalva; DP — Desaprovada; RE — Em Recurso;
NP — Julgada ndo prestada; NSA — N&o se Aplica (sem diretorio vigente).

Observacao: Atualizada no periodo de 09 a 13 de marco de 2018.



Relacionamento com a
sociedade

Nesta se¢do séo apresentadas as principais informacdes sobre 0s canais de comunicacéo para fins de
solicitacOes, reclamac@es, denuncias e sugestdes disponibilizados pelo TRE-AM aos seus clientes.
As informacg6es encontram-se organizadas nos seguintes topicos:

CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS
MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
A ATUACAO DA UNIDADE

MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES



1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Os principais canais de comunicacdo disponibilizados pelo TRE-AM aos seus clientes séo a
Ouvidoria Regional Eleitoral, a Assessoria de Comunicacdo Social e o sitio web do tribunal na
internet.

1.1 OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL

A Ouvidoria é o canal de comunicacdo direta com o cidaddo para receber, processar e responder
a reclamacdes, dendncias, sugestdes e criticas, pedidos de informacao e esclarecimento de davidas
em geral.

Para contatar a Ouvidoria do TRE-AM, estdo disponiveis 0s seguintes meios:

— Fone/Fax: (92) 3632-4499 / 0800 096 0004

— Internet: http://www.tre-am.jus.br/institucional/ouvidoria/fale-conosco/fale-conosco

— E-mail: ouvidoria@tre-am.jus.br

— Presencial: Av. André Aradjo, 200 — Férum Eleitoral, Aleixo, CEP 69060-000

— Correspondéncia: enderecada a Ouvidoria Regional Eleitoral do Amazonas, Av. André
Araljo, s/n, Aleixo, CEP 69060-000, Manaus — AM

O horario de funcionamento do atendimento fone, fax e presencial € de 7 as 13h, de segunda a
sexta-feira.

1.2 ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

A Assessoria de Comunicacdo Social desenvolve atividades nas areas de imprensa, relacbes
publicas, comunicacdo digital, promocdo, patrocinio, publicidade e cerimonial. Seu foco de
atencdo é a imprensa em geral.

A ASCOM atende por meio dos seguintes meios.
— Fone/Fax: (92) 3632-4414
— Internet/blog: http://blog.tre-am.jus.br/
— E-mail: ascom@tre-am.jus.br
— Midias sociais:
+ facebook.com/treamazonas
+ twitter.com/treamazonas
* youtube.com/treamazonas

1.3 PORTAL WEB DO TRIBUNAL NA INTERNET

Por meio do sitio web do TRE-AM na internet, no endere¢o www.tre-am.jus.br, estdo disponiveis
diversos servigos e informagdes.



mailto:ascom@tre-am.jus.br
http://www.tre-am.jus.br/

2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

O TRE-AM disponibiliza, desde 2012 em seu portal web, a carta de servi¢os que prové, dentre
outras, as seguintes informagoes:

e Compromissos com o atendimento;

e Prioridades no atendimento;

e Canais de comunicacao;

e Locais e horérios de atendimento;

e Detalhamento dos principais servicos oferecidos;

e Endereco das unidades do tribunal e cartérios eleitorais.

A carta de servicos ao cidaddo encontra-se disponivel no endereco eletrdnico:
http://www.tre-am.jus.br/eleitor/servicos/carta-de-servicos-ao-cidadao

3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

O TSE realiza pesquisa periodica para aferir o grau de satisfacdo do cidaddo com os servicos
prestados pela Justica Eleitoral. O TRE-AM realiza pesquisas de satisfacdo de forma pontual
(ainda ndo como um processo continuado).

A Ultima pesquisa realizada pelo TRE-AM foi em 2012, nos municipios de Manaus, Manacapuru,
Itacoatiara, Rio Preto da Eva e Iranduba, onde foram obtidas informagdes acerca da estrutura
fisica, atendimento ao publico e resolucdo dos problemas apresentados pelo eleitor. O indice de
satisfacdo geral, obtido a partir das respostas dadas, alcancou um total de 81%.

4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES

Publicada no DOU, no dia 18 de novembro de 2011, a Lei de Acesso a Informagdo (Lei
12.527/2011), trouxe ao servico publico, de forma regulamentada, a publicidade ja prevista no
inciso XXXIII do art. 50, no inciso Il do § 30 do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constitui¢éo
Federal de 1988.

No portal web do tribunal, na se¢do “Transparéncia”, encontram-Se publicadas diversas
informacdes sobre compras, contratos, gestao fiscal, gestdo orcamentaria e financeira, licitacoes,
produtividade dos magistrados, entre outras.

Além disso, 0 TRE-AM disponibiliza formulario eletrénico para requerimento de informagdes no
endereco:
http://www.tre-am.jus.br/transparencia/lei-de-acesso-a-informacao/formulario-lei-de-acesso-a-
informacao
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5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
SERVICOES E INSTALACOES

A Justica Eleitoral é um 6rgdo com grande capilaridade, o que, por si sO, garante um nivel muito
bom de acessibilidade. No Amazonas, a Justica Eleitoral se faz presente em cada municipio por
meio dos cartorios eleitorais ou postos de atendimento.

Até 2017 o Estado do Amazonas possuia 70 (setenta) zonas eleitorais, sendo 13 (treze) na capital
e 57 (cinquenta e sete) no interior do Estado. Apenas 4 (quatro) municipios ndo tinham zonas
eleitorais préprias. Em 2017, no entanto, por forca da Resolucdo TSE n° 23.520, de 1° de julho de
2017, o TRE-AM teve extinguir 10 (dez) zonas eleitorais no interior do Estado.

O impacto dessa mudanca devera ser minimo para os jurisdicionados, uma vez que...., que fazer
um rezoneamento eleitoral em que dez zonas eleitorais do interior do estado foram extintas e
passaram a ter um posto de atendimento.

em 58 dos 62 municipios do Estado, fazendo visitas periddicas aos 4 municipios restantes para
atendimento dos cidadé&os.

O TRE-AM possui um grupo de trabalho multidisciplinar (Portaria 004/2013) responsavel pelo
Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral, que foi regulamentada pela Resolucdo TSE n°
23.381, de 2012.

No exercicio de 2015, o trabalho mais importante em favor da acessibilidade foi o
recadastramento dos eleitores do municipio de Manaus, onde todos os eleitores foram alocados
nos locais de votagdo mais proximos possivel de suas residéncias.

Além disso, os locais de votacdo sdo escolhidos, na medida do possivel, dentre aqueles que
oferecem condicdes de acessibilidade e os cartdrios eleitorais definem sec¢des especiais destinadas
aos eleitores com algum tipo de deficiéncia.



Desempenho financeiro e
Informacdes contabeis

Nesta secdo sdo apresentadas informacdes sobre posicao patrimonial e financeira, bem como o
resultado e o desempenho financeiro do TRE-AM. Estas informacgdes encontram-se organizadas nos
seguintes topicos:

- TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

— SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DO TRE-AM

— DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS



TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO
E DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E
MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Em 2017, na UG 070003 — TRE-AM, os mesmos critérios continuaram a ser aplicados com
relacdo ao tratamento da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do Patrimonio e
Avaliacédo e Mensuracédo de Ativos e Passivos, com a aplicacdo parcial das Variagdes Patrimoniais
derivadas das NBC.T 16.9 e NBC.T 16.10, uma vez que o ativo imobilizado, apesar de ser
avaliado com regularidade e mensalmente, levou em consideracdo apenas os impactos da
DEPRECIACAO. No exercicio de 2017 também n&o houve a implementacdo da apuragio da
AMORTIZACAO E EXAUSTAO nas UG’S (Unidades Gestoras) da Justica Eleitoral, uma vez
que essa apuracao ainda continua dependendo de estudos que continuam sendo realizados pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

A DEPRECIACAO de bens neste Regional continua sendo efetuada e controlada pela
COMISSAO PARA AVALIACAO E DEPRECIACAO DOS BENS DA UNIDADE GESTORA,
a qual determinou as regras e indices para depreciacdo no 6rgao, com base nos normativos em
vigor, procedimentos que sdo acompanhados por esta COF/SECAO DE CONTABILIDADE. A
COMAP/SEPAT -Coordenadoria de Material e Patrimdnio/Secdo de Patriménio do TRE/AM,
com base no Sistema de Controle Patrimonial (ASI), calcula o valor da depreciacdo mensal dos
bens patrimoniais, langando e contabilizando o resultado no sistema SIAFWEB por meio de Nota
de Lancamento, mensalmente.

As taxas utilizadas para os calculos foram determinadas pelo TSE, conforme quadro abaixo, e
também néo sofreram alteracdes no exercicio sob analise (2017).

QUADRO 31 - Vida util e valor residual de bens

Conta Titulo Vida Util (anos) | Valor Residual
1.4.2.1.2.02.00 | AERONAVES
1.4.2.1.2.04.00 | APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10%
1.4.2.1.2.06.00 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 20%
1.4.2.1.2.08.00 | APAR. EQUIP.E UTENS.MED.,ODONT.,LABOR. E HOSP. 12 20%
1.4.2.1.2.10.00 | APARELHOS E EQUIP. P/ESPORTES E DIVERSOES 10 10%
1.4.2.1.2.12.00 | APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
1.4.2.1.2.14.00 | ARMAMENTOS 20 15%
1.4.2.1.2.18.00 | COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0
1.4.2.1.2.19.00 | DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10%
1.4.2.1.2.20.00 | EMBARCACOES
1.4.2.1.2.22.00 | EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 20 10%
1.4.2.1.2.94.00 gggéPQQ%ENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E 10 10%
1.4.2.1.2.26.00 | INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
1.4.2.1.2.28.00 | MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA INDUSTRIAL 20 10%




1.4.2.1.2.30.00 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
1.4.2.1.2.32.00 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
1.4.2.1.2.33.00 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
142123400 g@%léls%g& UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS 10 10%
1.4.2.1.2.35.00 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS 5 10%

URNA ELETRONICA 10 10%
1.4.2.1.2.36.00 | MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO 10 10%
14.2.1.2.38.00 I(\)ASS:JI\JIZAS' FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE 10 10%
1.4.2.1.2.39.00 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
14.21.2.4000 EA(,)A&EVQIXLF:.(L)JSTEN&UOS AGRI/AGROP.E 10 10%
1.4.2.1.2.42,00 | MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
1.4.2.1.2.48.00 | VEICULOS DIVERSOS 15 10%
1.4.2.1.2.51.00 | PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%
1.4.2.1.2.52,00 | VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 15 10%
1.4.2.1.2.57.00 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 10%
1.4.2.1.2.60.00 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 10%

Fonte: Secretaria de Administragdo, Orcamento e Financas — SAO

Metodologia adotada para realizar a depreciacao de bens nesta UG: Utilizacdo do Sistema ASI -
Sistema de Controle Patrimonial, que mensura mensalmente o valor de depreciacdo nos bens
patrimoniais do 6rgdo, contabilizando o resultado no sistema SIAFI e no ASI. Até o presente
momento, ndo ha neste 6rgao legislacdo aplicavel para realizar a avaliacdo e mensuracdao das
disponibilidades, dos créditos de dividas, dos estoques, do intangivel e do diferido.

Impacto da utilizacdo dos critérios contidos na NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela UG no exercicio: a depreciacdo de bens do Ativo Permanente em 2017, em relacdo
a 2016, foi efetuada no percentual geral de 32,82% (trinta e um virgula oitenta e dois por cento)
- conta DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAO ACUMULADA DE BENS MOVEIS,
indice dentro da normalidade considerando-se todos os itens patrimoniais depreciados
mensalmente com as taxas aplicadas a cada classificagdo contabil dos bens.

2 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DO TRE-AM

A sistematica de apuracé@o dos custos na Justica Eleitoral estd em desenvolvimento desde o
ano de 2015 e faz parte do planejamento estratégico do Tribunal Superior Eleitoral. Inclui
desde a definicdo de critérios até a elaboracdo de sistema informatizado para captagdo e
levantamento de custos.

Dadas as caracteristicas proprias desta Justica Especializada, estabeleceu-se como centro de
custo o imdvel ocupado, partindo-se dai para a defini¢do dos custos a serem apurados e suas



metodologias previstas pela Resolugdo TSE n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, que dispde
sobre a implantacdo da sistematica de apuracdo de custos no &mbito da Justica Eleitoral.

Para o exercicio financeiro de 2017, foram escolhidos 40 itens para a apuragdo de custos. S&o
eles: amortizacdo de bens intangiveis, depreciacdo de bens moveis, locagdo de mobiliarios e
equipamentos, manutencao de equipamentos e mobiliario, manutencéo de software, auxilios
e beneficios de pessoal efetivo, auxilios e beneficios de pessoal requisitado, diérias,
estagiarios, menor aprendiz, pessoal efetivo e encargos sociais, pessoal requisitado e encargos
sociais, terceirizacdo, alimentacdo de mesarios, capacitacdo e treinamento, servigos de
comunicacdo, publicidade e assinaturas de periodicos, concurso, Servigos eventuais,
fornecimento de alimentacéo, fretes e transportes de encomendas, material de consumo,
oficiais de justica, passagens de transportes de pessoas, seguros, telefonia, teleprocessamento,
transporte de urnas, combustiveis, depreciacao da frota, manutenc¢do da frota, servicos de dgua
e esgoto, limpeza, condominio, depreciacdo do imovel, energia elétrica, locacdo de imdveis,
manutencdo predial, ressarcimento ao cedente, vigilancia ostensiva e vigilancia eletronica.
Essas despesas foram escolhidas levando em conta sua relevéncia, facilidade de mensuragéo
e divisibilidade por imovel.

Compete a Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do TSE, que
atua como 6rgdo setorial, a responsabilidade pelo gerenciamento e consolidacdo dos dados,
baseados nas informacdes prestadas pelos Tribunais Eleitorais. Atualmente o levantamento
dos custos na Justica Eleitoral encontra-se em fase de apuracao.

3 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E
NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstracfes contabeis encontram-se no Anexo |.



Conformidade da gestao e
demandas dos orgaos de
controle

Nesta se¢do sdo apresentadas informacdes sobre atendimento a demandas oriundas de legislacdo
especifica e dos 6rgaos de controle. Estas informagdes encontram-se organizadas nos seguintes
topicos:

— TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

— DEMONSTRAGCAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

— INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Salienta-se, porém, que ndo houve, no exercicio de 2017, nenhuma ocorréncia quanto aos itens
abaixo:

- TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

- MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO

— INFORMAGCOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO



1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

1.1 DELIBERACOES DO TCU CUMPRIDAS NO EXERCICIO

QUADRO 32 - Deliberagdes do TCU cumpridas no exercicio

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacéo do TCU

Processo Acdérdao Item Comunica¢do Expedida Data da ciéncia
TC-014.624/2016-8 1120/2017-TCU — 9.2 Aviso n. 362-Seses-TCU-Plenério e 20.6.2017
(Representacéo Sefip TCU) | Plenario ' Oficio 0300402-DG CNJ e

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendago

Presidéncia do TRE/AM

Descricao da determinacgdo/recomendacao

Determinar, com fundamento no art. 71, IX, da CF/1988 c/c o art. 251 do RI/TCU, aos diversos 6rgdos do Poder
Judiciario e do Ministério Pablico, jurisdicionados desta Corte de Contas, que, no prazo de 15 (quinze) dias, anulem, se
ja ndo o fizeram, os atos administrativos que concederam o reajuste de 13,23% em decorréncia da aplicacdo da Lei n°
10.698/2003, abstendo-se de efetuar os pagamentos correspondentes, tendo em vista a violacdo do principio
constitucional da legalidade previsto no art. 37, caput e inciso X, da CF/1988 e da orientacdo preconizada na Simula
Vinculante n° 37 do Supremo Tribunal Federal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

e Presidéncia
e Secretaria de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

A determinacéo foi recebida em 20.6.2017 e autuada por meio do Processo PAD n. 11036/2017, a Presidéncia do
Tribunal determinou em 4.8.2017, por meio da Decisdo n. 106505/2017, a anulag&o de todas as decisdes administrativas
do TRE que concederam o referido reajuste. Tal medida foi adotada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas a partir da
folha de pagamento referente ao més agosto/2017, cessando 0s pagamentos referentes a essa rubrica.

Em nova decisdo, de nimero 34098/2018, por provocagao da Se¢do de Legislacdo e Normas da Secretaria de Gestdo de
Pessoas, que em seu parecer nimero 132926/2017, tornou sem efeito a decisdo anulatéria de 4.8.2017, com fundamento
no principio da autotutela administrativa, restaurando a decisdo concessiva originaria (doc. 67569/2015), deixando
suspensos, todavia, seus efeitos financeiros. Dessa feita, 0s pagamentos ndo foram retomados, ficando no aguardo de
decisdo terminativa por parte do STF e do TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cessacdo dos pagamentos a partir do més agosto/2017

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A determinacdo foi prontamente acatada pelo gestor, ap6s a emissao de pareceres pelas unidades técnico/juridicas do
Tribunal.

Determinada a anulagdo da medida concessiva do reajuste, a unidade responsavel por sua implementagdo de pronto
realizou os procedimentos necessarios a cessacdo, de forma que a determinacéo do TCU foi obedecida.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl



1.2 DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
CUMPRIMENTO

QUADRO 33 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacéo da determinacdo/recomendacgdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da ciéncia
TC-035.010/2014-2
(PRESTACAO DE 5948/2015-TCU — 172 Oficio 1646/2015-TCU/SECEX- 99 9.2015
CONTAS - Exercicio 2% Camara o AM, de 31.8.2015 ~
2013)

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

Presidéncia do TRE/AM

Descricéo da determinagéo/recomendacéo

Disponibilizar e divulgar os procedimentos licitatérios em conformidade com a Lei Complementar 101/2000 (arts. 48
e 48-A) alterada pela Lei Complementar 131/2009, com vistas a assegurar a transparéncia, mediante a liberacdo ao
pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, em tempo real, de informag6es pormenorizadas sobre a execucéo
orcamentaria e financeira, em meios eletrdnicos de acesso publico e nesse sentido, disponibilizar, no decorrer da
execuc¢do da despesa, no momento de sua realiza¢do, dados referentes ao nimero do correspondente processo, ao bem
fornecido ou ao servigo prestado, & pessoa fisica ou juridica beneficidria do pagamento e, quando for o caso, ao
procedimento licitatorio realizado.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Este item foi objeto de recomendacéo em vista da auditoria realizada ainda no exercicio 2013, item 6.3 do Relatério de
Auditoria de Tecnologia da Informacdo do TRE/AM — inexisténcia e/ou defasagem de informacdes no sitio do Tribunal
Regional Eleitoral — area de licitagdes. Em deciséo de janeiro/2014, a Presidéncia do Tribunal determinou a Diretoria
Geral a completa observancia das recomendagdes do 6rgéo de controle, bem como o encaminhamento de copia dos
autos ao CNJ.

Em a¢Bes de monitoramento dos processos de auditoria, a Se¢do de Auditoria enviou a Secretaria de Administracéo,
ainda no més de junho/2014, sugestdo de procedimentos a serem adotados com vistas ao saneamento do achado,
conforme itens abaixo, enviando, ainda, modelo de plano de acdo a ser encaminhado para analise no prazo de 20 dias,
contudo, ndo houve resposta da Administracdo, nem ado¢édo dos procedimentos sugeridos.

1. Atualizacdo dos dados relativos aos contratos vigentes, principalmente os referentes as obras e servi¢os de engenharia
e servigos continuos, mediante a correta definicdo de seus beneficiarios.

2. Inserc¢do dos editais de licitacdo de todas as modalidades, na pagina de internet deste Tribunal, relativos aos Gltimos
4 (quatro) exercicios e ao exercicio atual;

3. Elaboracéo de plano de acéo onde sejam definidas as rotinas necessérias a regularizacdo das situagfes apontadas,
estabelecendo procedimentos, prazos e responsaveis pelas atividades a serem definidas.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl



QUADRO 34 — Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacao da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da ciéncia
TC-035.010/2014-2
(PRESTACAO DE 5948/2015-TCU — 171 Oficio 1646/2015-TCU/SECEX- 99 9.2015
CONTAS - Exercicio 28 Camara o AM, de 31.8.2015 e
2013)

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinacao/recomendagao

Presidéncia do TRE/AM

Descricéo da determinagéo/recomendacéo

Recomendacéo para estabelecer uma politica de gestao de riscos abrangente, que envolva estratégias que identifiqguem
e alinhem os potencias riscos institucionais, fortaleca as decisdes em respostas aos riscos e aprimore os controles
internos administrativos, a exemplo da ado¢do pelo Tribunal Eleitoral do Rio Grande do Sul de resolucdo que dispde
sobre politica de gestdo de risco (Resolucdo TRE/RS 249/2014)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Desde 2013 o0 TRE-AM vem se preparando para instituicdo de um processo formal e estruturado de gestdo de riscos,
mas esse € um trabalho relativamente demorado mesmo, uma vez que a gestdo de riscos é uma rotina geralmente
aplicada nos processos de trabalho e/ou projetos criticos. Dessa forma, gerir riscos pressup8e conhecer os processos de
trabalho e/ou os projetos criticos da organizagdo, bem como valer-se de uma metodologia de gestéo de riscos instituida
como norma interna, e, ainda, dispor de pessoas capacitadas para o trabalho.

O primeiro piloto com riscos no TRE-AM foi realizado no macroprocesso das eleicdes de 2014, onde foram
identificados dez riscos. O trabalho de identificacdo, analise qualitativa e quantitativa, planejamento de resposta e
monitoramento e controle dos riscos relacionados as Elei¢es 2014 (macroprocesso principal), foi tratado conforme o
conhecimento técnico da disciplina, incluindo na planilha de riscos dados como descricdo, tipo, gatilho, causas,
probabilidade de ocorréncia, impacto, grau, responsavel, estratégia de enfrentamento, a¢cdes necessarias e plano de
contingéncia.

Em junho de 2016 o TRE-AM promoveu capacitacdo de 16 horas em Gestdo de Riscos no Setor Publico para 23
servidores, incluindo o Diretor Geral, Secretarios e Coordenadores. O curso foi ministrado pelo Sr. Edison Franklin
Almeida, auditor do TCU.

Em 2017, a Assessoria de Planejamento Estratégico comegou a desenvolver uma politica de gestéo de riscos, todavia,
em razdo da Eleicdo para Governador do Estado, determinada pelo Tribunal Superior Eleitoral naquele ano, esse
trabalho teve que ser sobrestado para que se desse prioridade aos feitos eleitorais.

A politica de gestéo de riscos do TRE-AM sera desenvolvida em conjunto com os Nucleos de Governanca e Gestdo
apos a homologacdo pelo TSE da nova estrutura organica do TRE-AM, que devera ocorrer ainda em 2018.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl



2 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE

PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA
LEI 8.666/1993

O TRE-AM tem como medida de controle clausula contratual em suas contratagdes que garantem
0 pagamento até o 5° dia util do més subsequente ao més do fornecimento, assim, tdo logo os
documentos para liquidacdo de despesas sdo apresentados, o pagamento é realizado, em ordem
cronoldgica de apresentacéo.

3 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

3.1 DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

QUADRO 35 — Despesas com publicidade

Publicidade

Programa/Acéo orcamentaria

Valores empenhados

Valores pagos

Institucional

Legal

Mercadoldgica

0570.2549 / Comunicacéo e Divulgacéo
Institucional 24.372,00 24.372,00

Utilidade publica 0570.4269 / Pleitos Eleitorais 109.000,00 109.000,00

Fonte: Assessoria de Comunicagéo Social - ASCOM

Os gastos com publicidade e propaganda em 2017 foram voltados para a preparacdo do processo
eleitoral extraordinario que ocorreu naquele ano e outras atividades ligadas a atuacao desta justica
especializada. Foram desenvolvidos video tapes (VTs) com duragdo de trinta segundos, com
mensagens institucionais e informativas para insercao nos meios de comunica¢do com o objetivo
de informar a populacéo sobre a elei¢do para Governador do Estado. Juntamente com outras aces
gue ndo implicaram em custos, essa iniciativa mostrou-se fundamental para a realizacdo do pleito.
Outra agéo foi a impressédo de faixas e banners, com a finalidade principal de sinalizacéo.

Os recursos de pleitos eleitorais foram utilizados na instalacdo do Centro de Divulgacdo das
Elei¢bes, que concentrou as atividades da imprensa e do Gabinete de Gestdo integrada das
elei¢bes. A concentracdo das informacOes prestadas pelas diversas instituicdes que operam no dia
do pleito tém se demonstrado, ao longo dos anos, eficaz e evitado possiveis desencontros de
informacao.
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