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Apresentacao

O presente relatério concentra informaces relativas a gestdo do Tribunal Regional Eleitoral do
Amazonas no periodo compreendido entre 01/01/2015 a 31/12/2015, nos moldes determinados
pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

Este documento possui sete (7) secdes principais: a) VISAO GERAL DA UNIDADE; b)
PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL,; ¢) GOVERNANCA; d) RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE; e)
DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS; f) AREAS ESPECIAIS
DA GESTAO; e g) CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE. Cada secdo estd organizada em itens e subitens com dados e informacdes
distribuidos em quadros, tabelas e texto descritivo.

As informagGes aqui consignadas foram fornecidas pelas diversas unidades administrativas do
Tribunal, a partir de seus registros manuais ou em sistemas internos de informacdo. Dados
orcamentarios foram extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, bem como do sistema de informagdes sobre orcamento pudblico — SIGA
BRASIL, disponivel no portal web do Senado Federal.

O exercicio de 2015 ficou marcado para 0 TRE-AM como um ano de grandes realizagdes, um
ano de grandes projetos como a revisdo eleitoral realizada nos municipios de Manaus, Autazes e
Careiro, em continuidade ao Programa de Identificagdo Biometrica da Justica Eleitoral. Este
trabalho resultou no recadastramento de mais de 1,2 milhdo de eleitores, num espaco de tempo
relativamente curto, elevando de 9 para 65% os eleitores recadastrados com biometria no
Estado. Sem davida foi um dos maiores desafios enfrentados pelo TRE-AM nos ultimos anos.



Outra importante realizacdo foi a conclusdo da reforma do prédio-sede do TRE-AM em
Manaus, que hoje conta com um imdvel moderno e confortavel para os servidores e
magistrados, bem como para os clientes do 6rgéo, como advogados e eleitores.

Destaco, também, os avangos na area de tecnologia da informacao, sobretudo na modernizacéao
da infraestrutura e a implantacdo do sistema Processo Judicial eletrénico (PJe) que, apds grande
esforco em 2015 para instalacdo, parametrizacdo e treinamento, passou a ser utilizado
oficialmente no inicio de 2016, mas ainda como projeto piloto, englobando quatro classes
processuais.

A conclusdo da reforma do prédio desonerard o TRE-AM do pagamento de aluguel e,
combinada com os modernos sistemas de comunicagdo voip, climatizagdo, iluminagéo e, ainda,
a unificacdo do horério de funcionamento da Secretaria e Cartorios Eleitorais, levardo a uma
importante economia de recursos, fundamental nesse momento de crise pela qual estamos
passando.

Para minimizar o problema da defasagem do quadro de pessoal, foi assinado um novo contrato

de terceirizados para atividades de apoio a algumas unidades administrativas, que certamente se
mostrard importante para o cumprimento da missdo do TRE-AM.

Manaus, 25 de maio de 2016

Desembargador YEDO SIMOES DE OLIVEIRA

Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas



Visao geral da Instituicao

Nesta sec¢do séo apresentadas as informagGes que caracterizam o TRE-AM como instituicdo. Estas
informacdes encontram-se organizadas nos seguintes topicos:

FINALIDADE E COMPETENCIAS

NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
AMBIENTE DE ATUACAO

ORGANOGRAMA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
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RELATORIO DE GESTAO 2015

1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas (TRE-AM) tem sua jurisdi¢do no ambito do Estado
do Amazonas e, junto com os demais tribunais regionais eleitorais e o Tribunal Superior
Eleitoral, integra a Justica Eleitoral que, por sua vez, € um ramo do Poder Judiciario. Esta
justica especializada é responsavel pela administracdo executiva, gerencial e operacional do
processo eleitoral, bem como por boa parte de sua normatizagdo. E o tnico 6rgdo integrante da
justica brasileira que detém funcGes administrativa e normativa que extrapolam seu ambito
jurisdicional.

O TSE é a instancia juridica maxima da Justica Eleitoral brasileira tendo jurisdicdo nacional. As
demais instancias sao representadas pelos vinte e sete (27) TREs, pelos Juizes Eleitorais e pelas
Juntas Eleitorais (nomeadas nos momentos de elei¢do). A jurisdi¢cdo de cada TRE coincide com
a respectiva Unidade da Federacdo e o Distrito Federal.

As principais leis que regem o Direito Eleitoral sdo o Codigo Eleitoral de 1965, a Lei 9.504, de
1997, a Lei dos Partidos Politicos, de 1995, a Lei 12.034 de 2009 e as periodicas resolucdes
normativas do TSE, que regulam as eleicdes com forca de lei.

1.1 ESTRUTURA ORGANICA E SUAS COMPETENCIAS

QUADRO 1 - Principais competéncias e atribuicdes das unidades

Unidades Competéncias (resumo)

Presidéncia Orgao maximo diretivo do Tribunal.
Assessoria Juridica da Presidéncia Assessoramento na analise de assuntos juridicos.
Assessoria de Comunicagdo Social Desenvolvimento de atividades nas é&reas de Imprensa, RelagGes
Publicas, Comunicagao Digital, Promocéo, Patrocinio, Publicidade
e Cerimonial.
Coordenadoria de Controle Interno Supervisdo das atividades relacionadas ao acompanhamento da

execucdo dos programas de trabalho e da gestdo orgamentaria,
financeira, contébil, operacional, patrimonial e de pessoal quanto a
legalidade, moralidade e legitimidade, bem como aquelas
concernentes a analise de contas de partidos politicos, de comités
financeiros e de candidatos.

Escola Judiciaria Eleitoral Promocdo de cursos de formagdo na area do Direito Eleitoral e
areas afins para servidores da Justica Eleitoral, magistrados,
membros do Ministério Publico, advogados e demais interessados.

Assessorias do Pleno Assessoramento juridico aos Magistrados e ao Agente Ministerial
com assento no Tribunal.
Corregedoria Regional Eleitoral Orgdo disciplinador e correicional dos servigos judiciarios de
primeira instancia (cartorios eleitorais).
Assessoria Juridica da Corregedoria Assessoramento na analise de assuntos juridicos.
Coordenadoria  de Supervisdo e Supervisdo das atividades relacionadas a defini¢éo e padronizacéo
Orientagéo de procedimentos cartorarios, as correicoes, inspegdes e revisdes
eleitorais e a restricdo, suspensdo e restabelecimento de direitos
politicos.
Ouvidoria Canal de comunicagdo direta com o cidaddo para recebimento,

processamento e respostas de reclamagdes, denuncias, sugestdes
elogios, criticas, pedidos de informacdo e esclarecimento de
davidas.

Secretaria do Tribunal (Diretoria Geral)  Unidade de diregdo administrativa para o funcionamento do
Tribunal. Presta apoio a Presidéncia em matérias de natureza




juridica e administrativa e supervisiona as secretarias do Tribunal.

Assessoria Juridica

Assessoramento na analise de assuntos juridicos.

Assessoria de Planejamento Estratégico e
Desenvolvimento Institucional

Assessoramento nos assuntos relacionados ao planejamento e a
gestdo estratégica, gestdo de projetos, gestdo da qualidade, gestdo
de processos e estrutura organizacional.

Secretaria de Administragéo, Orgamento
e Financas

Direcdo das atividades relacionadas a administracdo de recursos
materiais, patrimoniais, de servigos gerais e de gestdo e execugdo
orcamentéria e financeira do Tribunal.

Coordenadoria de Material e Patrimonio

Supervisdo das atividades relativas a aquisicdo, recebimento,
guarda, conservacdo, distribuicdo e desfazimento de material
permanente e de consumo.

Coordenadoria de Orcamento e Financas

Supervisdo das atividades relativas a movimentacdo e execugdo
dos créditos orgamentarios e dos recursos financeiros consignados,
a elaboracdo do Relatério de Gestdo Fiscal e & gestdo
orcamentario-financeira do Tribunal.

Coordenadoria de Servicos Gerais

Supervisdo das atividades relativas a comunicagéo, audio e video,
copa, seguranca, protocolo, reprografia, transporte, jardinagem,
construgdo, manutencdo e conservacdo de bens imoveis do
Tribunal.

Secretaria de Gestao de Pessoas

Direcdo das atividades relacionadas a administracdo de pessoal,
recrutamento e selecdo, registros funcionais, estudos e pareceres
sobre direitos e deveres do servidor, folha de pagamento,
treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho,
progressdo funcional e promocdo, assisténcia médica e social e
aposentadorias e pensoes.

Coordenadoria de Assisténcia Médica e
Social

Supervisdo das atividades relativas a prestacdo direta da assisténcia
médica, odontoldgica e de enfermagem, a prevencdo da saude, a
realizagdo de pericias médicas e odontologicas e a administracao
dos programas de assisténcia a salde destinados aos servidores,
Membros da Corte, pensionistas e demais beneficiarios legais.

Coordenadoria de
Desenvolvimento

Educacéo e

Supervisdo das atividades relativas a politica de capacitacdo e
desenvolvimento, aperfeigoamento técnico, gerencial e cultural do
servidor, ensino a distancia e gestdo por competéncias.

Coordenadoria de Pessoal

Supervisdo das atividades relativas a organizagdo e manutencédo
das informacGes cadastrais dos servidores ativos, inativos e dos
pensionistas; a elaboragdo de atos normativos, bem como a
aplicacdo da legislagdo e jurisprudéncia de pessoal; a folha de
pagamento de servidores e magistrados.

Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Direcdo das atividades relacionadas & administragdo da
infraestrutura de tecnologia da informacéo e seguranca dos dados,
ao suporte aos usudrios, a manutengdo de equipamentos de
informética, ao desenvolvimento de sistemas, ao processamento do
cadastro de eleitores, a logistica de elei¢cdes e ao gerenciamento das
urnas.

Coordenadoria de Desenvolvimento de
Sistemas

Supervisdo das atividades relacionadas a analise, desenvolvimento,
homologacdo, implantacdo, documentacdo, treinamento e
manutencdo dos sistemas de informacdo e do sitio web do
Tribunal.

Coordenadoria de Infraestrutura

Supervisdo das atividades relacionadas a infraestrutura de
tecnologia da informag&o, ao suporte aos usuarios, a seguranca da
informacéo, ao processamento do cadastro de eleitores, a guarda e
conservagdo das urnas, a implantacdo e suporte de sistemas
eleitorais, a transmissao de dados e totalizagdo dos resultados das
eleigdes e a elaboragédo de politicas de seguranca da informagao.

Coordenadoria de Logistica

Supervisdo das atividades relacionadas ao atendimento publico
prestado no ambito da Secdo de Atendimento ao Eleitor, a
preparacdo e logistica de elei¢des, a elaboragdo de estatisticas do
eleitorado e de eleicoes e a realizacédo de elei¢des nao oficiais.

Secretaria Judiciaria

Direcdo das atividades relacionadas & formagdo, andamento,
publicacdo, extingdo e arquivamento dos feitos processuais de
competéncia do Tribunal, bem como aquelas concernentes ao
registro de dados das agremiagdes partidarias, apoio técnico as
sessdes da Corte, sistematizacdo da legislacdo e jurisprudéncia,
organizagdo do acervo bibliografico e registro de candidatos.

Coordenadoria de Apoio as Sessoes,

Supervisdo das atividades relativas aos servigos taquigréaficos,
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Taquigrafia e Publicagéo composigdo de acorddos, resolucdes e demais atos processuais em
matéria judicante, e suas respectivas publicagdes, bem como apoio
as sessOes plenarias.

Coordenadoria de Jurisprudéncia e Supervisdo das atividades relativas & pesquisa e analise da

Documentagio jurisprudéncia e legislagdo eleitoral, administracdo do acervo da
biblioteca, organizacdo do arquivo, além da preservacdo da
memoria do Tribunal.

Coordenadoria de Registro e Informagdes Supervisio das atividades relativas ao registro, classificagéo,

Processuais autuacdo, andlise, acompanhamento e publicacdo dos feitos
judiciais, cumprindo os despachos exarados, bem como prestar
informacoes as partes sobre a tramitacdo dos processos e controle
do registro de Partidos e Candidaturas.

Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

2 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAOE
FUNCIONAMENTO

QUADRO 2 - Identificagdo da UJ

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Constituicao Federal Brasileira de 1934, promulgada em 16 de julho de 1988 pela Assembleia Constituinte.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estrutura orgénica

Resolugdo TRE/AM N.° 03, de 17.07.2007, alterada pela Resolucdo TRE-AM N.° 05/2008, de 25.07.2008 e pela
Resolucdo TRE-AM N.° 01/2010, de 09/02/2010 (publicada em 19/02/2010 no Diério de Justica Eletronico do TRE-
AM), homologada pela Resolu¢do TSE N.° 23.271, de 01/06/2010 (publicada em 10/08/2010 no Diario de Justica
Eletrdnico do TSE).

Regimento Interno

Resolugdes TRE-AM N.° 04/2008 e 09/2008, publicadas em 27/06/08 e 27/11/2008, respectivamente.
Regulamento Interno da Secretaria

Resolucdo TRE-AM N.° 15/2009, de 18/12/20009.

Membros da Corte

Constituicdo Federal de 1988, Art. 120, 88 1° e 2°;

Juizes Eleitorais

Art. 32 do Cdadigo Eleitoral — Lei N.° 4.737/65, de 15 de julho de 1965.

Promotores Eleitorais

Art. 79 da Lei Complementar N. 75 de 20/05/93 - Lei Organica do Ministério Publico da Uni&o.

Cargos da Secretaria do Tribunal

Lei N.° 7.645, de 18/12/1987, Lei N.° 6.082, de 10/07/1974, Lei N.° 8.868, de 14/04/1994 e Lei N.© 11.202/2005.
Cargos dos Cartorios Eleitorais

Lei n. 10.842, de 20/02/2004.

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano Estratégico 2010-2014
Resolucdo TRE-AM N.° 14/2009, de 17/12/20009.

Fonte: Diversas unidades do tribunal



3 AMBIENTE DE ATUACAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas desempenha um importante papel para a sociedade
amazonense por meio da organizagdo e operacionalizacdo das elei¢des no Estado, bem como da
resolucdo dos conflitos delas decorrentes. O TRE-AM busca garantir o livre exercicio dos
direitos politicos dos cidaddos em sua area de jurisdi¢do. Para isso, conta com uma rede de
cartorios eleitorais com alta capilaridade equipados com infraestrutura necessaria para atender
os eleitores, prestando servicos como emissdo e transferéncia de titulos eleitorais. Durante as
eleicbes, 0 TRE-AM emprega uma logistica complexa para levar as urnas a regides remotas na
floresta amazoénica e transmitir os dados aos data centers da justica eleitoral, de modo a captar a
vontade dessas populacdes ribeirinhas e garantir a cidadania o quanto possivel.

4 ORGANOGRAMA

A estrutura organica do TRE-AM estd organizada conforme mostrado na figura abaixo. As
principais unidades de direcdo sdo a Presidéncia e a Secretaria do Tribunal (Diretoria Geral), a
qual vincula-se quatro secretarias principais: Secretaria de Administracdo, Orcamento e
Financas; Secretaria de Gestdo de Pessoas; Secretaria de Tecnologia da Informacao; e Secretaria
Judiciéria. O TRE-AM possui, ainda, 70 zonas eleitorais, sendo 13 na capital e 57 no interior do
estado.

FIGURA 1 — Organograma geral do TRE-AM
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Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN
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5 MACROPROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Os macroprocessos do TRE-AM figuram em sua Cadeia de Valor!. A Cadeia de Valor traduz o
negocio por meio de macroprocessos de gestdo, principais (ou finalisticos) e de apoio, conforme
figura abaixo:

FIGURA 2 - Representagdo da cadeia de valor do TRE-AM (versdo beta)
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Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

A partir da Cadeia de Valor o TRE-AM desdobrard e manterd uma arquitetura de processos?,
cujo objetivo futuro é a implementacdo de um modelo de administracdo baseado na gestdo de
Processos.

! Cadeia de valor é um conceito introduzido por Michael Porter em 1985 e designa uma série de atividades relacionadas
e desenvolvidas pela organizagdo a fim de satisfazer as necessidades dos clientes, desde as relacfes com os
fornecedores e ciclos de produgdo e venda até a fase da distribui¢do para o consumidor final. Cada elo dessa cadeia de
atividades esta interligado.

2 Arquitetura de Processos representa o detalhamento ou o desdobramento de uma cadeia de valor para os niveis tatico e
operacional.




5.1 MACROPROCESSOS DE GESTAO

QUADRO 3 — Macroprocessos de gestdo

Macroprocessos de gestao

Macroprocessos relacionados & formulacdo de politicas e diretrizes, estabelecimento e consecu¢do de

metas, métricas e avaliacdo dos resultados, bem como ao cuidado com as relacées e com a imagem

PLANEJAMENTO e GESTAO

organizacional

Tem por objetivo gerenciar a conduta do Tribunal, visando o alcance de metas estratégicas
estabelecidas. Definira as prioridades e responsabilidades, monitorando indicadores de
desempenho com o intuito de produzir melhores resultados.

Processos

1.1 Gestdo Estratégica
Gestdo Orcamentaria e
1.2 . .
Financeira
Planejamento e Coordenacao
1.3 .
de EleicGes
14 Gestdo de Processos e
’ Qualidade
1.5 Gestdo de Projetos
16 Gestdo da Informagdo e do

Conhecimento

Produtos/Servicos

Planos estratégicos (principal e
desdobramentos por area ou
tema) e seus monitoramentos

Planos orcamentarios e
controle da execucgdo
orcamentaria e financeira

Plano Integrado das Elei¢es

Metodologia implantada,
arquitetura de processos gerida
e desenvolvimento de cultura
de sistematizagdo do trabalho

Metodologia implantada e
portifélio de iniciativas gerido

Objetivos

Acompanhar e avaliar a elaboragao,
implantagao e implementagdo das
iniciativas dos planos estratégicos
(principal e seus desdobramentos).
Melhorar a qualidade dos planos
orcamentarios e potencializar a
utilizagdo dos recursos disponiveis
Identificar as agdes necessarias e
controla-las visando a eficiéncia e o
éxito das eleigGes.

Melhorar a qualidade dos servigos
prestados ao mesmo tempo em que
buscamos tornar o tribunal mais
eficiente, eficaz e efetivo.
Monitorar as iniciativas do tribunal a
serem executadas alinhando-as a
oportunidade e conveniéncia

2. CONTROLE

Processos
2.1 Riscos e Controles Internos
2.2 Seguranca da Informacdo
2.3 Auditoria Interna
2.4 Inspecdes e Correicoes

3.  RELAGOES EXTERNAS

Processos
3.1 Comunicacgdo Institucional
3 Relacionamento Social e

Ambiental

Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN
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52 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

QUADRO 4 — Macroprocessos principais ou finalisticos

Macroprocessos principais

Macroprocessos relacionados diretamente a missdo do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas-

4.

4.1
4.2
4.3
4.4

CADASTRO ELEITORAL

Processos

Alistamento Eleitoral
Manutencdo do Cadastro
Revisdo do Eleitorado
Zoneamento Eleitoral

5. REGISTRO PARTIDARIO

5.1
5.2
5.3

5.1
5.2
5.3

6. GESTAO PROCESSUAL

Processos

Controle de FiliagGes
Anotacdes Partidarias
Contas Partidarias

Processos
Processamento
Julgamento
Divulgagao

7. ELEICOES

7.1
7.2
7.3

7.4

7.5
7.6

Processos
Registro de Candidaturas
Propaganda Eleitoral
Captagdo de Votos
Apuragado, Totalizagdo e
Divulgagao
Contas Eleitorais
Diplomagdo
Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN



5.3 MACROPROCESSOS DE APOIO

QUADRO 5 — Macroprocessos de apoio

Macroprocessos de apoio

Macroprocessos relacionados 4 gestdo dos recursos necessdrios ao desenvolvimento de todos os

processos da institui¢do-

PESSOAS
TECNOLOGIA e COMUNICACAO
BENS e SERVICOS

LOGISTICA
INFRAESTRUTURA FiSICA
SEGURANCA

ORCAMENTO e FINANCAS

Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

A caracterizacdo completa dos macroprocessos encontra-se em fase de construcdo, restando
elaborar ainda suas descricbes e a identificagdo precisa de atributos como objetivos,
produtos/servicos gerados, clientes e areas responsaveis.

O refinamento da arquitetura de processos do TRE-AM é um trabalho continuo. Sua realizacdo
efetiva e manutencdo dependera da capacidade interna em promover as mudangas necessarias e
da disseminacdo de boas préaticas de gestao.



Planejamento organizacional
e desempenhos orcamentario
e operacional

Nesta secdo sdo apresentadas as principais informacdes sobre a gestdo no periodo de referéncia
deste Relatorio de Gestdo. As informagdes encontram-se organizadas nos seguintes topicos:

— PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

— DESEMPENHO ORCAMENTARIO?®

— DESEMPENHO OPERACIONAL

— APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DEDESEMPENHO

3 Em razdo do TRE-AM n&o possuir acdes da LOA vinculadas aos programas tematicos estabelecidos no PPA, tio
pouco possuir Orcamento de Investimento (OI), seguindo as orientagdes do TCU o item “Execucdo fisica e financeira
das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade” ndo sera tratado neste documento.
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1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

No que tange a gestdo estratégica, durante o ano de 2015 o TRE-AM se concentrou na
elaboragdo do seu novo plano estratégico com abrangéncia para o periodo de 2016 a 2021.

Tendo em vista que o plano estratégico anterior teve vigéncia entre 2010 e 2014 e, em raz&o das
EleicGes Gerais 2014 e outros projetos como o rezoneamento eleitoral do municipio de Manaus
que impossibilitaram a elaboracdo tempestiva do novo plano estratégico, 0 TRE-AM ndo disp6s
de metas formalmente definidas em plano estratégico para o ano de 2015.

O novo plano estratégico foi, finalmente, encaminhado para apreciacdo da Corte no final do
segundo semestre.

1.1 DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

Conforme explicado acima, ndo houve objetivos estratégicos aprovados para o exercicio de
2015, assim, serdo apresentados os objetivos elaborados no exercicio, mas para entrar em vigor
a partir de 2016, conforme mapa estratégico a seguir.

FIGURA 3 — Mapa estratégico do TRE-AM
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Fonte: Assessoria de Planejamento Estratégico — ASPLAN

e Garantir a legitimidade do processo eleitoral e os direitos de cidadania e fortalecer
a democracia: ao cumprir sua missdo institucional, realizando as elei¢Ges e decidindo
sobre as demandas judiciais delas decorrentes, a justica eleitoral brasileira atua na defesa
de direitos civis e contribui para o fortalecimento da democracia.



Aprimorar o processo eleitoral e fortalecer sua seguranca: relaciona-se aos objetivos
e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranca dos
pleitos eleitorais, com utilizacdo de tecnologias e com a melhoria de processos de
trabalho.

Garantir celeridade e produtividade na prestacéo jurisdicional: tem por finalidade
materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel duragédo do
processo. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca
juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a
produtividade dos servidores e magistrados.

Combater a corrupcgéo e a improbidade administrativa: refere-se ao conjunto de atos
gue visem a protecdo da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais, a preservacdo da
probidade administrativa e a persecucao dos crimes contra a administracdo publica e
eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais
que tratem do desvio de recursos publicos e de improbidade e de crimes eleitorais, além
de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagdo do gasto
publico no &mbito do Poder Judiciério.

Melhorar a acessibilidade na justica eleitoral: trata-se da implementacdo de medidas
para a remocao de barreiras fisicas, arquitetbnicas, de comunicacdo e de atitudes, a fim
de promover o acesso, amplo e irrestrito, com seguranga e autonomia, de pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida no ambito da Justica Eleitoral.

Racionalizar e tornar agil o processo de contratacdo: busca pela qualidade do
processo de contratacdo, traduzida em racionalidade e agilidade, para que a
administracdo possa contratar bons produtos e servicos, a baixo custo, e no tempo que
permita sua utilizagdo para o0 bom desempenho institucional.

Aprimorar a gestdo de pessoas: refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na
gestdo de comportamentos internos, objetivando potencializar o capital humano.
Considera programas e acles relacionados & avaliagdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a valorizagdo dos
colaboradores; a humanizacdo nas relagcdes de trabalho; ao estabelecimento de sistemas
de recompensas, a modernizacdo das carreiras e a adequada distribuicdo da forca de
trabalho.

Promover a melhoria da governanca e da gestdo institucional: diz respeito a
formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e relevantes para o
TRE-AM e seus clientes. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional e a
adogdo das melhores praticas de comunicacdo da estratégia, de gestdo documental, da
informagdo, de processos de trabalho, de projetos, de riscos e de controles internos.
Garantir as solucdes de TIC demandadas: garantia da confiabilidade, integralidade e
disponibilidade das informagdes, dos servigos e sistemas essenciais, por meio do
incremento e modernizacdo dos mecanismos tecnoldgicos.

Aprimorar a gestdo orcamentéria e de custos: refere-se a utilizacdo de mecanismos
para alinhar as necessidades orgamentérias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento do processo eleitoral e da prestacdo jurisdicional, atendendo aos
principios constitucionais da administragdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de
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reducdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos
gastos para atendimento das necessidades prioritarias e essenciais da Justica Eleitoral.

1.2 VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS E OUTROS PLANOS

Os principais balizadores para a definicdo do Plano Estratégico 2016-2021 foram:
e Diretrizes emanadas do Tribunal Superior Eleitoral (TSE);
e Macroprocessos do TRE-AM (abordados na se¢do “Visao geral da Instituigdo™); e
e Macrodesafios do Poder Judiciario, definidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A Declaracdo da Missdo do TRE-AM guarda simetria com a do TSE, em razdo da finalidade da
justica eleitoral como um todo.

A vinculagdo dos macroprocessos com 0s objetivos estratégicos é facilmente percebida por
meio dos temas “processo eleitoral” (elei¢Bes), “prestacéo jurisdicional” (judicancia), “gestdo de
pessoas”, “tecnologia da informacdo e comunicagdo”, entre outros.

Em relacdo aos macrodesafios do poder judicidrio, quais sejam: Efetividade na prestacdo
jurisdicional; Garantia dos direitos de cidadania; Combate a corrupcdo e a improbidade
administrativa; Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional; Adocdo de solugbes
alternativas de conflito; Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes; Impulso as
execugdes fiscais, civeis e trabalhistas; Aprimoramento da gestdo da justica criminal;
Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral; Melhoria da Gestdo de Pessoas;
Aperfeicoamento da Gestdo de Custos; Instituicdo da governanca judiciéria; Melhoria da
infraestrutura e governanca de TIC, os temas aplicaveis a justica eleitoral (sublinhados) foram
devidamente convertidos em objetivos estratégicos.

1.3 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

Sobre 0 acompanhamento e o monitoramento da estratégia, trés aspectos aparecem como
fundamentais para 0 TRE-AM: o processo de trabalho do monitoramento, a automacédo da
gestdo da estratégia e a comunicacdo entre as partes interessadas. Nenhum desses pontos
encontram-se totalmente resolvidos, mas estdo sendo estudados e modelados como solugédo
integrada.

Em relacdo ao processo para monitoramento da estratégia, preliminarmente tem-se a intencéo de
envolver a area de planejamento estratégico, os responsaveis pelos indicadores e um comité de
governanca e gestdo, onde, por meio das Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), serdo
realizadas as analises e deliberacdes necessarias.



Quanto a automacédo da gestdo estratégia, a intencdo é desenvolver internamente um sistema
modular voltado para a gestdo e governanga, incluindo os temas “estratégia, projetos, processos,
orcamento, contratos, aquisicdes, entre outros, de modo que essas informacgdes fiquem
disponiveis no portal web do tribunal na intranet e/ou internet. Enquanto essa ferramenta ndo
estiver disponivel, os dados dos indicadores serdo coletados por meio de planilhas eletronicas e
consolidados pela area de planejamento estratégico.

No que tange a comunicacdo entre as partes interessadas, pretende-se sanar essa demanda por
meio do portal da gestdo e governanca, que concentrard informacdes importantes relacionados
aos temas de &mbito institucional.

O primeiro passo nessa direcdo € a instituicdo do Comité de Gestdo e Governanca, ainda em
fase de regulamentacéo.
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2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.1 OBRIGACOES ASSUMIDAS SEM RESPECTIVO CREDITO AUTORIZADO NO
ORCAMENTO

2.1.1 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

QUADRO 6 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Identificagédo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominagéo
212121100
Até 31/12/2014 PESSOAL A PG POR INSUF. DE CREDITOS/RECURSOS

211110101
Em 31/12/2015 — Novo PCASP-

Plano de Contas Aplicado ao Setor SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS

Plblico
Linha Detalhe
Saldo Final do . .
. Movimento . Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) Z);let:e(;‘li(g? Devedor Movimento Credor 31/12/2015
070003 | 05.959.999/0001-14 R$ 3.317.918,18 0,00 0,00 R$ 3.317.918,18

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orgamento e Finangas — SAO

2.1.2 Andlise critica
O saldo de passivos mostrado no quadro acima esta assim composto:
1. R$1.345.248,73 (um milhdo, trezentos e quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta e oito
reais e setenta e trés centavos)

Trata-se do valor relativo a parcela de divisor de horas extras dos servidores (atualizado até
marco de 2014). Os documentos que deram origem a esse registro, conforme Orientagdo N°
02/12-COFIC/TSE/DF:

— Informagéo n. 84/2012-SEPAG/SGP — Saldo final em 31/12/2013,;

— Processo N° 2124/2012-SGP (SADP 45.897/2012) — Saldo final em 31/12/2013,;
— Processo N° 113/2012-SGP (SADP 73.536/2012) — Saldo final em 31/12/2014;
— Processo N° 084/2013-SGP (SADP 70.389/2012) — Saldo final em 31/12/2014;
— Processo N° 190/2013-SGP (SADP 03.075/2013) — Saldo final em 31/12/2014;
— Processo N° 192/2013-SGP (SADP 03.080/2013) — Saldo final em 31/12/2014;
— Processo N° 324/2013-SGP (SADP 05.139/2013) — Saldo final em 31/12/2014.

2. 1.972.669,45 (um milh&o, novecentos e setenta e dois mil, seiscentos e sessenta e nove reais
e quarenta e cinco centavos).

Trata-se do valor relativo a parcelas de diferenca de auxilio-alimentacdo dos servidores. Os
documentos que deram origem a esse registro, conforme Orientagdo N° 02/12-COFIC/TSE/DF;
Documentos relacionados:

— Informagéo n. 90/2012-SEPAG/SGP;

— Processo n. 2064/2012-SGP (SADP 47.261/2012).



No ano de 2015 ndo houve liberacdo de orcamento pelo TSE para quitacdo da divida,
permanecendo o registro no SIAFI.

2.2 RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
2.2.1 Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO 7 — Movimentacdo e saldos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Nao Processados

Ilf\srclzgigée o o'\f/%%ggi% Pagamento Cancelamento Saldo a pagar em 31/12/2015
2014 15.667.272,79 9.478.337,36 310.617,13 5.878.318,30
2013 6.078.677,47 4.405.578,05 1.321.022,82 352.076,60
2012 0,0 0,0 0,0 0,0
2011 63.832,57 0,0 0,0 63.832,57

Ano_dg AT END Pagamento Cancelamento Saldo a pagar em 31/12/2015

Inscricdo 01/01/2015
2014 461.445,23 365.689,52 411,11 95.344,60
2013 22.128,63 0,0 0,0 22.128,63
2012 0,0 0,0 0,0 0,0
2011 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

2.2.2 Analise critica

O quadro de Restos a Pagar, Anos de Inscricdo 2013 e 2014, reflete o periodo em que o TRE-
AM investiu em infraestrutura imobiliaria (Reforma e Ampliacdo do Edificio-Sede e
Construcdo do Estacionamento do TRE-AM), com a consequente aquisi¢cdo de mobiliarios e
equipamentos de informéatica modernos. Os atrasos nos certames licitatdrios, especialmente em
obras, acarretam a inscricdo de valores relevantes em Restos a Pagar . A principal razdo para
esses atrasos nao esta, necessariamente, no processo, mas no tamanho do quadro de pessoal da
Secretaria de Administracdo, que é considerado pequeno frente a todas as demandas que se
apresentam.

A execucdo de RP no exercicio de 2015 demonstra 0 andamento das obras, conforme percebe-se
no saldo de pagamento, com exce¢do da Construcdo do Estacionamento do TRE-AM, que por
problemas de licencas ambientais e administrativas, que teve seu inicio das obras apenas em
20186, justificando a composicdo do saldo pagar em 31/12/2015, na ordem de R$ 5.208.636,79
(cinco milhdes, duzentos e oito mil, seiscentos e trinta e seis reais e setenta e nove centavos).

Importante também esclarecer que o cancelamento de RP-Ano inscrigdo 2013, na ordem de R$
1.321.022,82 (um milhdo, trezentos e vinte e um mil, vinte e dois reais e oitenta e dois
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centavos), deveu-se ao abandono das obras de Construcdes de Cartorios Eleitorais nos
municipios de Urucara (272 ZE), Jurud (50° ZE) e Itapiranga (24°ZE) pelas construtoras
contratadas para tal fins.

Em relacdo a Restos a Pagar Processados, importa destacar que, do montante inscrito em 2014,
40% tratavam-se de Obrigacdo Patronal decorrente de concessédo de suprimento de fundos —
pessoa fisica para Elei¢cbes 20014, o quais foram recolhidos integralmente em 2015. Os demais
tratam-se de liquidagdes processadas ao final do encerramento cujo pagamento ocorreu em
2015. Em 2013, tem-se 0 montante de R$ 22.128,63 (vinte e dois mil, cento e vinte e oito reais e
sessenta e trés centavos) relativo a pendéncia junto a construtora responsavel pela construcao do
Cartdrio de Jurua (502ZE), a qual abandonou obra.

Ao final, considerando as adversidades apontada nesta analise, especialmente quanto o atraso na
obra de construcdo do Estacionamento, vé-se que o TRE-AM possui boa gestdo de Restos a
Pagar.

2.3 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS
2.3.1 Despesas por modalidade de contratacao

QUADRO 8 — Despesas por modalidade de contratacao

Unidade Orgamentéria : ' Cédigo UO: 14104 UGO: 070003
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2015 2014 2015 92014
1. Modalidade de Licitacéo (a+b+c+d+e+f+g) 11.665.451 8.047.032 11.647.667 8.042.442
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia 2.816.505 - 2.816.505 -
d) Pregédo 8.848.945 8.047.032 8.831.161 8.042.442
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 3.156.830 2.831.901 3.156.756 2.831.901
h) Dispensa 2.430.607 2.171.865 2.430.607 2.171.865
i) Inexigibilidade 726.222 660.036 726.148 660.036
3. Regime de Execucéao Especial 141.717 102.187 141.717 102.187
j) Suprimento de Fundos 141.717 102.187 141.717 102.187
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 83.378.912 | 73.159.923 82.639.852 | 72.926.620
k) Pagamento em Folha* 81.993.219 | 72.102.853 81.254.159  71.869.550
I) Diérias 1.385.693 1.057.070 1.385.693 1.057.070
5. Outros 8.300.905 5.907.761 8.287.290 5.905.764
~ 106.643.817

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

4 Dados filtrados por meio do Grupo de Natureza de Despesa “1 — Pessoal”.



2.3.2 Por grupo e elemento de despesa (créditos originarios)

QUADRO 9 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgcamentéria

Cddigo UO: 14104 UGO: 070003

11 - Vencimentos e
vantagens fixas - 59.987.525 | 54.878.312 | 59.971.095 | 54.872.228 16.429 | 6.084 59.281.705 | 54.675.901
pessoal civil

13 - Obrigacoes
patronais

01 - Aposent.
RPPS, reser.
remuner. e refor.
militar

Demais elementos
do grupo

9.062.922 | 8.863.907 | 9.062.922 | 8.859.907 - 4.000 9.062.922 | 8.853.681

4.635.048 | 3.984.084 | 4.635.048 | 3.984.084 - - 4.592.249 | 3.958.241

10.443.295| 6.291.646 | 8.324.154 | 4.386.634 | 2.119.140 | 1.905.014 8.317.283 | 4.381.725

39 - Qutros
servicos de 14.676.959 | 9.747.825| 10.767.938 | 8.394.604 | 3.909.021 | 1.349.521 10.767.734 | 8.394.467
terceiros - PJ

46 - Auxilio -
alimentacdo

33 - Passagens e
despesas com 2.130.522 | 1.614.213| 1.982.536| 1.205.384 147.985 | 408.829 1.982.536 | 1.201.766
locomocéo

3.240.758 | 2.784.326 | 3.240.758 | 2.784.326 - - 3.240.758 | 2.784.326

Demais elementos
do grupo

6.722.516 | 5.375.056| 5.712.410| 4.895.306 | 1.010.105| 354.378 5.681.416 | 4.893.145

52 - Equipamento e
material 5.092.211| 5.172.732| 1.949.370 665.329 | 3.142.840 - 1.949.095 664.667
permanente
39 - Outros
servigos de 1.486.214 1.000 - 1.000 | 1.486.213 - - 993
terceiros - PJ

51 - Obras e
instalagdes
Demais elementos
do grupo

997.587 | 5.962.262 997.587 - - - 997.587 -

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO
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2.3.3 Analise critica

No quadro por modalidade de contratacdo, observa-se que a modalidade “Pregao” tem sido a de
maior aplicabilidade no &mbito do Tribunal, especialmente em razdo do uso 100% na forma
eletronica, ampliando a quantidade de participantes com o0 consequente aumento na
competitividade. Registra-se que, em 2015, houve contrata¢ao pela modalidade “Concorréncia”,
decorrente de aditivos da obra de Reforma e Ampliacdo do Edificio-sede do Tribunal. A
modalidade de licitagdo “Dispensa” manteve o patamar de execugdo de 2014, em razdo da
continuidade da locacdo do imdvel para abrigar a Secretaria do TRE, enquanto o prédio-sede
encontrava-se em reforma, sendo inaugurado em novembro/2015. Enquadra-se nessa
modalidade também, a locacdo de imovel para abrigar o depdsito de almoxarifado e patrimonio,
ocasionando o aumento dessa despesa no percentual de quase 12% (doze por cento) em relacdo
a 2014.

Na modalidade “Suprimento de Fundos” registra-se que o aumento de 38% em relacéo a 2014
deveu-se as concessdes de suprimento de fundos para o apoio aos servicos da Biometria na
cidade de Manaus. Também, necessario salientar que a Biometria impactou no aumento da
despesa nas modalidades “Didrias” e “Outros”, este tltimo devido a assinatura de convénio com
a Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econémico, no montante de R$ 2.124.706,00 (dois
milhdes, cento e vinte e quatro mil, setecentos e seis reais).

No quadro por grupo e elemento de despesa, ressalta-se no Grupo de Despesa de Pessoal, 0
elemento 11 — Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil € o de maior valor em relagéo aos
demais elementos e, no grupo de despesas de Investimentos, importa destacar que nos
elementos 52 e 39, tem-se a inscri¢cdo de Restos a Pagar de despesa referente a investimentos na
area de tecnologia de informacdo - aquisicdo de equipamentos de informatica e software —
ambos destinados a instalacdo nas dependéncias do edificio-sede do Tribunal, inaugurado em
novembro/2015.

3 DESEMPENHO OPERACIONAL

O mais importante resultado obtido pelo TRE-AM em 2015, sem davida, foi o do Programa de
Identificagdo Biométrica do Eleitor, por meio do qual foram recadastrados os eleitores dos
municipios de Manaus, Autazes e Careiro. O Programa de Identificacdo Biométrica do Eleitor é
uma iniciativa do TSE que visa dar mais seguranca ao processo eleitoral.

Desde o inicio esse desafio se mostrou gigantesco e muitas acGes foram necessarias para gerar o
resultado obtido. O TRE-AM devia dispor de uma infraestrutura capaz de atender, em média,
sete mil pessoas diariamente, de forma a cumprir a meta estabelecida. Isso foi garantido por
meio da descentralizacdo do atendimento, de inUmeras parcerias estabelecidas com entidades
publicas e privadas, da implantacdo de sistema eletrénico de agendamento, servico de lembrete
por SMS, monitoramento constante do trabalho, entre outras iniciativas.
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4.1

A meta foi definida em 1.298.582 eleitores, incluindo os trés municipios mas, dada a resposta
positiva do projeto pelo empenho de todos envolvidos, o resultado final obtido foi o
recadastramento de 1.325.440 eleitores, ou seja, 102,07%.

Outro importante empreendimento que teve continuidade em 2015 foi a obra de reforma e
ampliacdo do prédio-sede do tribunal. O imovel foi modernizado com novos sistema de
climatizacdo, elevadores, rede logica, telefonia voip, mobiliario e equipamentos de TIC. Um
espaco para restaurante com infraestrutura para instalacdo de cozinha completa esta disponivel
no ultimo piso, atendendo a uma reivindicacdo antiga dos servidores e magistrados.

Sobre a infraestrutura imobiliaria, ainda foram inaugurados dois cartdrios eleitorais no interior
do Estado, sendo eles nos municipios de Iranduba (inaugurado em 29/10/2015)e Tabatinga
(inaugurado em 14/12/2015).

Outros avancos que merecem destaque no exercicio foram as melhorias na infraestrutura de
tecnologia e sistemas, a saber:

e Reorganizagédo do datacenter e da rede de dados interna;

e Aquisicdo de sistema de backup e recuperacao de dados;

e Aquisicdo de servidores e espaco para armazenamento de dados;

e Implantacédo de solucao wi-fi profissional;

e Aquisicdo de sistema de telefonia voip;

e Licenciamento dos servidores Windows;

e Aquisigdo de sistema de monitoramento online de sistemas e equipamentos;

e Renovacéo do parque computacional;

e Aquisicdo de no-break corporativo redundante;

e Interligacdo da rede do TRE-AM com a rede metropolitana de dados — MetroMAO;

e Aumento da banda de internet para 2 links de 32 Megabits/s;

e Implantacdo da infraestrutura de virtualizagdo do datacenter;

e Atualizacdo do sistema Processo Administrativo Digital — PAD para a verséo 2;

e Implantacdo do sistema Processo Judicial Eletronico — Pje.

APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES ESTRATEGICOS

No que tange aos indicadores de desempenho estratégicos, 0 TRE-AM ndo disp6s desses
indicadores durante o ano de 2015, uma vez que o plano estratégico perdeu sua vigéncia em
2014 e, em raz&o do processo eleitoral, do trabalho de rezoneamento eleitoral do municipio de
Manaus e outras dificuldades, como a mudanca de prédio em razédo da reforma do prédio-sede,
nédo foi possivel elaborar um novo plano estratégico em tempo habil. O novo plano estratégico
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do TRE-AM, com vigéncia entre 2016 e 2021 foi concluido no segundo semestre de 2015 e
encaminhado para aprovacao do Pleno do tribunal.

4.2 INDICADORES ORCAMENTARIOS

O TRE-AM aferiu trés indicadores com frequéncia anual relacionados ao orcamento em 2015,
séo eles:
e Execucdo Planejada (aderéncia) — mede o grau de aderéncia da execucdo ao
planejamento orcamentario, ou seja, 0 quanto a execucdo obedeceu ao planejamento.
Sua polaridade € quanto maior, melhor.
e Perdas Orcamentérias (ndo empenhado) — mede as perdas or¢camentérias por meio dos
créditos ndo empenhados. Sua polaridade é quanto menor, melhor;
e Perdas Orcamentérias (orcamento unificado) — mede as perdas or¢camentarias incluindo
junto aos créditos ndo empenhados 0s restos a pagar cancelados no exercicio. Sua
polaridade é quanto menor, melhor.

4.2.1 Resultados e Analise critica

. Ranking na
Indicador Detalhamento Meta Desempenho Justica Eleitoral
A Indicador incidente o o o
Aderéncia sobre a agio 20GP 75,4% 63,4% 20

A semelhanca do que ocorreu no ano de 2014, o Tribunal priorizou investir na modernizacéo da
infraestrutura de TI, solicitando crédito adicional em todas as fases (12, 22 3% e excepcional),
sendo autorizado o montante de R$ 4.311.427,00 (quatro milhdes, trezentos e onze mil,
quatrocentos e vinte e sete reais). A obtencdo desse crédito adicional, e a consequente execucao,
impactou o indicador “ADERENCIA”, dado que a dotagdo autorizada (planejada), no
SIGEPRO, foi da ordem de R$ 935.405,00 (novecentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e
cinco reais). Insta ressaltar que a maior parcela do montante de crédito adicional requerido foi
autorizada na fase excepcional, a saber: R$ 3.312.980,00 (trés milhdes, trezentos e doze mil,
novecentos e oitenta reais). Referida parcela custeou a aquisi¢do de equipamentos de tecnologia
da informacdo (TI), de alto custo, dentre os quais equipamentos e sistema necessarios a
implantacdo da tecnologia VOIP, a fim de integrar todos os cartorios eleitorais da capital e
interior, e microcomputadores DESKTOP, visando a substituir os equipamentos em uso. Isto
para oferecer melhores condicdes de trabalho aos servidores e magistrados, em face da reforma
do prédio sede da Secretaria do TRE.

Além disso, a despesa com diarias para substituicdo de Chefes de Cart6rio contribuiu
novamente para 0 ndo atingimento da meta, posto que ndo recebeu dotacdo em 2015. Essa
despesa chegou ao patamar de R$ 305.363,00 (trezentos e cinco mil, trezentos e sessenta e trés
reais) devido a falta de servidor efetivo/requisitado em alguns Cartérios Eleitorais do interior.

Outro fato a ser considerado é o contingenciamento imposto ao Tribunal, cuja satisfacdo se deu
mediante a indicacdo, para fins de bloqueio, das dotacGes autorizadas para a reforma dos



Cartdrios Eleitorais com sede nos Municipios de Manacapuru, Maués, Nhamunda e Urucurituba
para bloqueio.

Indicador Detalhamento Meta Desempenho Rf.;mkmg-na
Justica Eleitoral
A Indicador incidente sobre as o 0
Aderéncia acOes de Obras/AquisicOes 75,4% 0,00 16

O TRE-AM dispunha de dotacdo orgamentéria para a construcdo do Cartério de Carauari, no
valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), porém essa dotagdo foi integralmente
contingenciada e a consequéncia foi o ndo atingimento da meta para o indicador
“ADERENCIA”, no tocante a “obras”.

Indicador Detalhamento Meta Desempenho Rgnkmg_na
Justica Eleitoral
Perdas
Orcamentarias (ndo Total UO 3% 1,0% 140
empenhado)
Perdas
Orgamentarias Total UO 12,7% 15,9% 210
(orgamento
unificado)

Os percentuais de execugdo orcamentaria, representados pelos indicadores “NAO
EMPENHADO” ¢ “ORCAMENTO UNIFICADO (EXERCICIO + RP)” deste Regional
permitem inferir que o montante inscrito em “Restos a Pagar” foi o principal fator para o ndo
atingimento da meta de desempenho do orcamento unificado, porquanto a execucdo do
empenho emitido em face do contrato de reforma e ampliacdo do estacionamento do prédio-
sede, inscrito em “Restos a Pagar”, ndo iniciou no exercicio de 2015, fato que prejudicou
substancialmente a execucao orcamentéria.

Os principais fatores que prejudicaram a execucao orcamentaria do TRE-AM em 2015 foram os
seguintes:

1. Na area de obras/servicos de engenharia, a obtencdo de licencas junto a 6rgdos publicos
foi o principal fator a inviabilizar o inicio dos servicos de reforma e ampliacdo do
estacionamento do prédio-sede do TRE-AM,;

2. Em face do reduzido orcamento na categoria “Investimentos”, em 2015, frente as
necessidades de modernizacdo na area de tecnologia, o0 TRE-AM aproveitou as fases de
solicitacdo de crédito adicional, porém a liberacdo dos recursos ocorreu somente no final
do exercicio. Nesse passo, 0s empenhos foram emitidos, todavia a execucdo ainda no
exercicio de 2015 restou prejudicada;

3. A ocorréncia de contingenciamentos também ha de ser considerada com um fato que
prejudicou a execucao or¢camentaria do TRE-AM em 2015, porquanto projetos incluidos
no planejamento deste Regional tiveram que ser adiados e/ou cancelados.
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4.3 INDICADORES DE JULGAMENTO DE PROCESSOS - METAS DO PODER
JUDICIARIO

O TRE-AM teve duas metas das consignadas para o Poder Judiciario:
e Meta 1 - Julgar mais processos que os distribuidos;

e Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos 90% dos processos distribuidos
até 31/12/2012.

O quadro a seguir apresenta o resultado alcan¢ado em relagdo as metas.

Percentual de cumprimento (%)

Metas 1° Grau 2° Grau Tribunal
Meta 1 - Julgar mais processos que os distribuidos 76,51 223,21 94,03
Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos
90% dos processos distribuidos até 31/12/2012

105,75 96,82 104,47

A Meta 1 foi cumprida no 2° grau apenas. Nessa instancia foram julgados 933 processos ao
passo que foram distribuidos 417 no periodo. Essa eficiéncia contribuiu consideravelmente para
a melhoria da performance do tribunal, uma vez que o primeiro grau ndo teve um desempenho
tdo satisfatorio. Segundo dados informados pela Corregedoria Regional Eleitoral, foram
julgados 2.361 processos no 1° grau e autuados no periodo 3.085.

A Meta 2 foi cumprida pelo TRE-AM mas, ao contrario da Meta 1, a Meta 2 foi cumprida
apenas no 1° Grau, ficando a segunda instancia muito proximo de cumpri-la. No 1° grau foram
julgados 1.380 dos 1.450 que fizeram parte da meta, enquanto que no 2° grau foram julgados
210 dos 241 processos da meta.






Governanca

Nesta secdo séo apresentadas informagdes sobre governanca no &mbito do TRE-AM. Estas
informagdes encontram-se organizadas nos seguintes topicos:

— DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

— INFORMAGCOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

— ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

— ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS
— GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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RELATORIO DE GESTAO 2015

1

A governanga ainda ndo é tratada formal e estruturadamente no ambito do TRE-AM. O Poder
Judiciario encontra-se em estagio inicial de maturidade nesse tema. Todavia, existem instancias
instituidas que caracterizam uma estrutura de governanca. Ja ha estudos para instituicdo da
governanga como processo, que deve ser formalizado e ter sua implantagédo iniciada no curso de
2016.

DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

1.1 COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA (COGEST)

Foi instituido pela Resolu¢do TRE-AM n° 014/2009. O COGEST tem natureza deliberativa e é
responsavel pela implementacdo e manutencdo de um modelo de gestdo apoiado num processo
de planejamento estratégico. Atualmente 0 COGEST tem a seguinte composicao:

— Diretor Geral (Presidente);

— Coordenador de Controle Interno;

— Coordenador de Supervisao e Orientacao;

— Assessor de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional,

— Secretario de Administracdo, Orcamento e Financas;

— Secretario de Gestdo de Pessoas;

— Secretéario Judiciério;

— Secretario de Tecnologia da Informacéo.

1.2 OUTROS COMITES E COMISSOES PERMANENTES

Comité de Gestdo Estratégica de Tecnologia da Informacdo (CGETI) — instituido pela
Resolucdo 005/2010, ao qual compete orientar a politica e 0s investimentos em tecnologia da
informacao;

Comité de Gestdo do Contetdo — instituido pela Portaria 185/2012, é responsavel pelos
padrdes de contetdo a serem disponibilizados nos sitios web do tribunal na internet e intranet.
Comissdo de Seguranga da Informagéo — instituida pela Portaria 218/2012, € responsavel pela
manutencdo da Politica de Seguranca da Informacdo, cujo objetivo € garantir a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade das informacdes do tribunal.

INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

Os Tribunais Regionais Eleitorais possuem uma corte com sete integrantes, cuja composicao é
definida pela Constitui¢do Federal (8 1° do Art. 120), da seguinte maneira:
e dois juizes dentre os desembargadores do Tribunal de Justica;
e dois juizes, dentre juizes de direito, escolhidos pelo Tribunal de Justica;
e um juiz do Tribunal Regional Federal com sede na Capital do Estado ou no Distrito
Federal, ou, ndo havendo, de juiz federal, escolhido, em qualquer caso, pelo Tribunal
Regional Federal respectivo;



e por nomeacdo, pelo Presidente da Republica, de dois juizes dentre seis advogados de
notével saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de Justica.

As competéncias do tribunal pleno sdo definidas detalhadamente no Regimento Interno,
disponivel no sitio web do tribunal no endereco http://www.tre-am.jus.br/institucional/conheca-
o-tre-am/regimento-interno.

ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A unidade de auditoria interna possui estrutura de coordenadoria, denominada Coordenadoria de
Controle Interno, possui 4 unidades a ela vinculadas, conforme abaixo:

a) Secdo de Acompanhamento de Gestao;

b) Secdo de Acompanhamento de Gestdo de Pessoas;

c) Secdo de Auditoria, e

d) Secdo de Contas Eleitorais e Partidarias.

Atualmente a unidade se encontra vinculada diretamente a Presidéncia do Tribunal, possui
atribuicdes e processos de trabalho documentados, previstos no Regulamento da Secretaria,
aprovado por meio de Resolucdo do Pleno do Tribunal, pelo manual de auditoria, aprovado
mediante portaria da Presidéncia do Tribunal n. 274/2014-GP, republicado no DJE n. 74/2014,
de 30.4.2014, e pela Portaria n. 773/2014, que dispde sobre os processos e procedimentos
administrativos de exame de conformidade prévio pela Coordenadoria de Controle Interno,
todos os documentos estdo disponiveis na pagina de internet, nos links abaixo.

e Regulamento da Secretaria:
http://www.tre-am.jus.br/institucional/conheca-o-tre-am

e Manual de Auditoria e Portaria n. 773/2014:
http://www.tre-am.jus.br/institucional/controle-interno/controle-interno

A independéncia na atuagdo da auditoria interna tem sido consolidada ao longo de sua atuagéo,
mediante aprimoramento da regulamentacdo de suas atribuicdes, estabelecimento de padrdes de
atuacdo e rotinas, e pelo préprio critério de atuagdo dos servidores nela lotados.

No quesito de normativos, a atuacdo da unidade vem sendo aprimorada por meio de edigdo de
portarias, vide o histérico abaixo:

Portaria n. 228/2010, dispunha sobre os processos que deveriam ser submetidos previamente a
Coordenadoria de Controle Interno, para emissao de parecer técnico, estabelecia uma relagdo de
processos e procedimentos de analise pelo controle;


http://www.tre-am.jus.br/institucional/conheca-o-tre-am
http://www.tre-am.jus.br/institucional/controle-interno/controle-interno

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAZONAS

RELATORIO DE GESTAO 2015

Portaria n. 470/2013, dispunha sobre os procedimentos de andlise prévia pelo controle interno,
baseou-se nas disposicdes contidas nos itens 9.1.2.4, 9.1.2.5 e 9.1.4 do Acoérddo TCU N.
1074/2009-Plenario, estabeleceu uma listagem de processos sobre os quais deveria haver analise
prévia pela unidade de controle interno, estabelecendo, ainda, critério de valor para anélise
prévia de despesas, conforme a IN 71/20125-TCU;

Portaria n. 773/2014, dispunha sobre os processos e procedimentos administrativos de exame de
conformidade prévio pela Coordenadoria de Controle Interno, esta tomou por base as
disposicdes contidas no Parecer CNJ n. 02/2013, de 29.10.2013, que sugeriu a adocao das
diversas providéncias para cumprimento do art. 7°, 8 1°, da Resolugdo CNJ n. 86/2009, que
dispde sobre a organizacdo e funcionamento de unidades ou nucleos de controle interno nos
tribunais, disciplinando as diretrizes, os principios, conceitos e normas técnicas necessarias a
sua integracdo, por meio deste normativo, as agdes de analise prévia de processos e
procedimentos, que caracterizavam atos de co-gestdo, foram reduzidas, dando mais liberdade
para as unidades atuarem de forma desvinculada da gestao.

Portaria n. 247/2014-GP, estabeleceu 0 manual de auditoria do TRE-AM, no qual encontram-se
elencados uma série de principios que deverdo nortear a atuacdo do auditor, elencando os
direitos, deveres e prerrogativas do auditor, no que concerne a sua atuacdo, a independéncia e
liberdade de acesso as informacdes.

N&o ha descentralizacdo das unidades de auditoria, o que existe é a supervisao dos trabalhos das
unidades pela coordenadoria, que atua no sentido de orientar e supervisionar os trabalhos de
auditoria.

O Gabinete da Coordenadoria de Controle Interno, vinculado diretamente a Presidéncia do
Tribunal, tem contado historicamente com apenas um servidor, sendo somente o titular da
Coordenadoria.

Por tratar-se de cargo em comisséo, seu preenchimento ocorre de forma livre pela Presidéncia
do Tribunal, nesse sentido, desde o exercicio 2012 ja& houve 5 mudanc¢as na titularidade da
Coordenadoria, dentre estas, dois dos seus titulares eram pessoas sem vinculo com a
Administracdo Publica.

As 4 (quatro) se¢BGes contam, em sua maioria, com dois servidores, todos do quadro efetivo do
Tribunal, sendo o titular da unidade e o assistente da se¢éo, a Unica se¢do que conta com mais
um servidor, além de titular e assistente, é a Secdo de Contas Eleitorais e Partidarias.

A regulamentacdo atual das unidades prevé que, dentre as 4 (quatro) secOes, trés realizem
trabalhos de auditoria, e somente a Secdo de Contas Eleitorais e Partidarias ndo possui essa
atribuicéo.



As unidades que realizam auditorias encontram-se distribuidas em especializa¢cbes em funcéo da
natureza da atividade a ser desenvolvida, segregadas entre as areas de pessoal (SAGP), obras e
Tecnologia da Informacdo (SEAUD), e gestdo (SAGES).

Todo relatorio resultante dos trabalhos de auditoria, inspec¢do ou fiscalizagdo, nos quais sdo
inseridas as recomendacdes da unidade de auditoria, € encaminhado & Presidéncia do Tribunal,
esta determina ou ndo, sua implementagéo, nesse sentido, tem havido forte aderéncia da alta
gestdo as recomendacdes do Controle Interno.

Quando da emissdo de recomendacOes decorrentes da atuacdo das unidades de auditoria
mediante relatdrios de auditoria, estas sdo levadas a conhecimento da Presidéncia do Tribunal,
que determina a unidade auditada a adocdo das medidas sugeridas, contudo, ndo é da praxis
desta unidade informar as consequéncias da ndo adocao das medidas sugeridas, apenas indicar o
achado e as medidas saneadoras.

Na gestdo do periodo 2010-2012, foi editada a Resolucao n. 1/2010, que tratou da reestruturacao
da Secretaria do Tribunal, nesse processo, definiu-se a mudanca da unidade de Controle Interno
que estava vinculada a Diretoria Geral, transferindo-a diretamente a Presidéncia do Tribunal, de
forma a garantir-lhe uma maior independéncia em relacdo a gestdo do Tribunal.

4 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS

ADMINISTRATIVOS

4.1 SISTEMA DE CORREICAO

O TRE-AM possui uma Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) com a missdo de velar pela
regularidade dos servicos prestados pelos Cartérios Eleitorais (12 instancia), buscando o
aprimoramento das atividades desenvolvidas, mediante orientacdo, inspecdo e correi¢do. A
existéncia da CRE e suas competéncias fundamentam-se na Lei n® 4.737/65, Art. 26 e
Resolucdo TSE n° 7.651/65, que fixa as atribuicBes do Corregedor-Geral e dos Corregedores
Regionais Eleitorais.

4.2 CORREICOES ORDINARIAS REALIZADAS

Em 2015 a CRE realizou dezesseis correi¢des ordinarias nos cartorios das seguintes zonas
eleitorais:

PERIODO ZONA / MUNICIPIO

13 a 22 de janeiro

292 ZE e 162 ZE — Novo Aripuand e Manicoré

27 a 30 de janeiro

212 ZE Carauari

10 a 13 de fevereiro

78 ZE — Codajas

23 a 26 de fevereiro

218 ZE Caapiranga
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15 a 19 de mar¢o 45?2 ZE — Ipixuna

7 a9 de abril 12 ZE — Manaus

13 a 15 de abril 622 ZE — Manaus

11 a 14 de maio 6% ZE — Manacapuru

19 a 22 de maio 342 ZE — Novo Airdo

25 a 29 de maio 302 ZE e 192 ZE — Santa Isabel e Sdo Gabriel

24 a 28 de novembro 442 ZE Pauini

30 de novembro a 05 de dezembro 362 ZE — Tabatinga, 422 ZE Atalaia do Norte e 202 ZE Benjamin Constant
11 a 15 de dezembro 182 Barcelos

4.3 CORREICOES EXTRAORDINARIAS REALIZADAS

PERIODO ZONA / MUNICIPIO
09 a 11 de setembro 372 ZE — Manaus
23 a 25 de setembro 592 ZE — Manaus
07 a 09 de outubro 682 ZE — Manaus
21 a 23 de outubro 702 ZE — Manaus
11 a 13 de novembro 652 ZE — Manaus

4.4 INSPECOES REALIZADAS
Foi realizada inspegdo apenas na 112 Zona Eleitoral — Eirunepé, entre 8 e 11 de dezembro.

45 SINDICANCIAS INSTAURADAS PELA CORREGEDORIA

A Corregedoria Regional Eleitoral do TRE-AM instaurou sete sindicancias em 2015, conforme
abaixo:

1. Instauracdo de sindicancia para apurar falhas na conducdo dos processos eleitorais em
tramitacdo na 82 Zona Eleitoral - Coari/AM, conforme determina a Portaria N° 01/2015-
CRE/TRE/AM. Situacéo: Arquivado.

2. Instauracdo de sindicancia acusatoria visando a apurar responsabilidade pelas
irregularidades apontadas no Processo COR N.° 13/2015-CRE/TRE/AM (SADP
832/2015). Situacdo: Tramitando.

3. Instauragdo de sindicancia visando a apurar responsabilidade pelas irregularidades
apontadas no Processo COR N.° 08/2014-CRE/TRE/AM (SADP 27.680/2014).
Situagéo: Arquivado.

4. Apuracdo das causas que ensejaram o0 ndo processamento de lotes de RAE da 672 Zona
Eleitoral do Amazonas, causando prejuizo ao eleitorado do municipio de Apui/AM no
pleito de 2014. Situacdo: Tramitando.

5. Apuracédo das causas que ensejaram 0 ndo processamento de lotes de RAE da 662 Zona
Eleitoral do Amazonas, causando prejuizo ao eleitorado do municipio de Manaquiri/AM
no pleito de 2014. Situacao: Arquivado.



6. Sindicancia Acusatoria para apurar as falhas na conducdo dos processos eleitorais e na
execucdo e rotinas cartorarias detectadas no Relatério encartado nos autos de Correi¢ao
Ordinaria n® 20/2015, instituida pelo Provimento CRE/TRE/AM n° 011/2015 (SADP
32.381). Situagdo: Tramitando.

7. Sindicancia acusatoria para apurar as falhas na conducdo dos processos eleitorais e na
execucdo e rotinas cartorarias detectadas no Relatorio encartado nos autos da Correi¢do
Ordinaria n°® 21/2015 instituida pelo Provimento CRE/TRE/AM n° 012/2015 (SADP
3683/2015). Situacdo: Arquivado.

Além desses processos, no exercicio de 2015 tramitavam na Corregedoria Regional Eleitoral 04
(quatro) Processos Administrativos em face de Juizes Eleitorais, dos quais, dois foram
arquivados através de decisdo monocratica e 0s outros dois subsidiaram instauracdo de
Sindicancia, julgadas no ano de 2016 pela Corte no sentido de seus arquivamentos.

Além disso, uma Representacdo do ano de 2014 subsidiou a instauracdo de Sindicancia, no ano
de 2015, a qual também se encontra arquivada.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Desde 2013 o TRE-AM vem se preparando para instituicdo de um processo formal e estruturado
de gestdo de riscos, mas esse é um trabalho relativamente demorado mesmo, uma vez que a
gestdo de riscos € uma rotina geralmente aplicada nos processos de trabalho e/ou projetos
criticos. Dessa forma, gerir riscos pressupde conhecer os processos de trabalho e/ou os projetos
criticos da organizacdo, bem como valer-se de uma metodologia de gestdo de riscos instituida
como norma interna, e, ainda, dispor de pessoas capacitadas para o trabalho.

O primeiro piloto com riscos no TRE-AM foi realizado no macroprocesso das elei¢cdes de 2014,
que havia sido recentemente mapeado, onde foram identificados dez riscos. O trabalho de
identificacdo, andlise qualitativa e quantitativa, planejamento de resposta e monitoramento e
controle dos riscos relacionados as Eleicfes 2014 (macroprocesso principal), foi tratado
conforme o conhecimento técnico da disciplina, incluindo na planilha de riscos dados como
descrigdo, tipo, gatilho, causas, probabilidade de ocorréncia, impacto, grau, responsavel,
estratégia de enfrentamento, acdes necessérias e plano de contingéncia.

Os préximos passos € a realizacdo de capacitacdo ampla, prevista para o primeiro semestre de
2016 e a instituicdo da politica de gestdo de riscos, que encontra-se em fase de estudo e
elaboracdo pela area de planejamento.

A gestdo de riscos ndo pode ser tratada isoladamente e 0 TRE-AM continuara desenvolvendo o
tema em conjunto com a gestdo estratégica, a gestdo de processos € 0 gerenciamento de
projetos.



Relacionamento com a
socledade

Nesta secdo séo apresentadas as principais informacdes sobre os canais de comunicacgéo para fins de
solicitacOes, reclamacdes, denuncias e sugestdes disponibilizados pelo TRE-AM aos seus clientes.
As informagfes encontram-se organizadas nos seguintes topicos:

— CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

— CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

— AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

— MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
A ATUACAO DA UNIDADE

— MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES
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1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Os principais canais de comunicacdo disponibilizados pelo TRE-AM aos seus clientes séo a
Ouvidoria Regional Eleitoral, a Assessoria de Comunicacdo Social e o sitio web do tribunal na
internet.

1.1 OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL

A Ouvidoria é o canal de comunicacdo direta com o cidaddo para receber, processar e responder
a reclamacdes, dendncias, sugestdes, elogios, criticas, pedidos de informacdo e esclarecimento
de davidas em geral.

Para contatar a Ouvidoria do TRE-AM, estdo disponiveis 0s seguintes meios:

— Fone/Fax: (92) 3611-4566 / 08000 96 00 04

— Internet: http://www.tre-am.jus.br/institucional/ouvidoria/fale-conosco/fale-conosco

— E-mail: ouvidoria@tre-am.jus.br

— Presencial: Av. André Araujo, s/n — Aleixo, CEP 69060-000

— Correspondéncia: enderecada a Ouvidoria Regional Eleitoral do Amazonas, Av. André
Araujo, s/n, Aleixo, CEP 69060-000, Manaus — AM

O horario de funcionamento do atendimento fone, fax e presencial € de 7 as 13h, de segunda a
sexta-feira.

A Ouvidoria do TRE-AM tem prestado importante servico a comunidade. Das demandas a ela
dirigidas e respondidas constam: 4.151 pedidos de informacdes e/ou davidas; 2.364 pedidos de
informacdes sobre o Programa Biometria; 198 reclamacg6es; 50 agradecimentos e/ou elogios; e
40 sugestdes.

1.2 ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

A Assessoria de Comunicacdo Social desenvolve atividades nas areas de Imprensa, Relacoes
Publicas, Comunicacdo Digital, Promocdo, Patrocinio, Publicidade e Cerimonial. Seu foco de
atencdo é a imprensa em geral.

A ASCOM atende por meio dos seguintes meios.
— Fone/Fax: (92) 3632-4414
— Internet/blog: http://blog.tre-am.jus.br/
— E-mail: ascom@tre-am.jus.br
— Midias sociais:
» facebook.com/treamazonas
« twitter.com/treamazonas
* youtube.com/treamazonas



mailto:ascom@tre-am.jus.br

1.3 PORTAL WEB DO TRIBUNAL NA INTERNET

Por meio do sitio web do TRE-AM na internet, no endere¢co www.tre-am.jus.br, estdo
disponiveis diversos servicos e informacoes.

2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

O TRE-AM disponibiliza, desde 2012 em seu portal web, a carta de servi¢os que prové, dentre
outras informacdes:

e Compromissos com o atendimento;

e Prioridades no atendimento;

e Canais de comunicacao;

e Locais e horérios de atendimento;

e Detalhamento dos principais servicos oferecidos;

e Endereco das unidades do tribunal e cartérios eleitorais.

A carta de servicos ao cidaddo encontra-se disponivel no endereco eletrénico:
http://www.tre-am.jus.br/eleitor/servicos/carta-de-servicos-ao-cidadao

3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

O TSE realiza pesquisa periddica para aferir o grau de satisfacdo do cidaddao com os servicos
prestados pela Justica Eleitoral. O TRE-AM realiza pesquisas de satisfacdo de forma pontual
(ainda ndo como um processo continuado).

A Ultima pesquisa realizada pelo TRE-AM foi em 2012, nos municipios de Manaus,
Manacapuru, Itacoatiara, Rio Preto da Eva e Iranduba, onde foram obtidas informacGes acerca
da estrutura fisica, atendimento ao publico e resolucdo dos problemas apresentados pelo eleitor.
O indice de satisfacdo geral, obtido a partir das respostas dadas, alcangou um total de 81%.

4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGCOES

Publicada no DOU, no dia 18 de novembro de 2011, a Lei de Acesso a Informacdo (Lei
12.527/2011), trouxe ao servico publico, de forma regulamentada, a publicidade ja prevista no
inciso XXXIII do art. 50, no inciso Il do 8 3o do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo
Federal de 1988.

No portal web do tribunal, na secdo “Transparéncia”, encontram-Se publicadas diversas
informagdes sobre compras, contratos, gestao fiscal, gestdo orgcamentéria e financeira, licitagdes,
produtividade dos magistrados, entre outras.


http://www.tre-am.jus.br/
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Além disso, 0 TRE-AM disponibiliza formulario eletrénico para requerimento de informacoes
no endereco:
http://www.tre-am.jus.br/transparencia/lei-de-acesso-a-informacao/formulario-lei-de-acesso-a-
informacao

5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
SERVICOES E INSTALACOES

A Justica Eleitoral é um 6rgao com grande capilaridade, o que, por si s, garante um nivel muito
bom de acessibilidade. No Amazonas, a Justica Eleitoral se faz presente, por meio dos cartorios
eleitorais, em 58 dos 62 municipios do Estado, fazendo visitas periddicas aos 4 municipios
restantes para atendimento dos cidad&os.

O TRE-AM possui um grupo de trabalho multidisciplinar (Portaria 004/2013) responsavel pelo
Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral, que foi regulamentada pela Resolugdo TSE n°
23.381, de 2012.

No exercicio de 2015, o trabalho mais importante em favor da acessibilidade foi o
recadastramento dos eleitores do municipio de Manaus, onde todos os eleitores foram alocados
nos locais de votacdo mais proximos possivel de suas residéncias.

Além disso, os locais de votacdo sdo escolhidos, na medida do possivel, dentre aqueles que
oferecem condi¢cdes de acessibilidade e os cartorios eleitorais definem secdes especiais
destinadas aos eleitores com algum tipo de deficiéncia.


http://www.tre-am.jus.br/transparencia/lei-de-acesso-a-informacao/formulario-lei-de-acesso-a-informacao
http://www.tre-am.jus.br/transparencia/lei-de-acesso-a-informacao/formulario-lei-de-acesso-a-informacao




Desempenho financeiro e
Informacdes contabeis

Nesta secdo séo apresentadas informagdes sobre posicdo patrimonial e financeira, bem como o
resultado e o desempenho financeiro do TRE-AM. Estas informagfes encontram-se organizadas nos
seguintes topicos:

-~ TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

— SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DO TRE-AM

— DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS
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1 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO
E DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E
MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Em 2015, na UG 070003 — TRE-AM, continuou a aplicacdo parcial das VariagOes Patrimoniais
derivadas das NBC.T 16.9 e NBC.T 16.10, uma vez que o ativo imobilizado, apesar de ser
avaliado com regularidade e mensalmente, levou em consideracdo apenas 0s impactos da
DEPRECIACAO, afetando os ativos da instituicdo neste aspecto. No exericio de 2015 também
ndo foi implementada a apuracdo da AMORTIZACAO E EXAUSTAO nesta UG, uma vez que
essa efetiva apuracdo, incluindo-se esses dois itens de analise para a total Mensuragdo de Ativos
e Passivos, continua dependendo de estudos que estdo sendo realizados pelo egrégio TSE-
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL.

A DEPRECIACAO de bens no Regional continua sendo efetuada e controlada pela
COMISSAO PARA AVALIACAO E DEPRECIACAO DOS BENS DA UNIDADE
GESTORA, a qual determinou as regras e indices para deprecia¢cdo no 6rgdo, com base nos
normativos em vigor, procedimentos que sdo acompanhados pela COF/SECAO DE
CONTABILIDADE. As instrucdes foram repassadas para a COMAP/SEPAT -Coordenadoria
de Material e Patrimbnio/Secdo de Patrimbnio do TRE/AM, que, com base no Sistema de
Controle Patrimonial (ASI), calcula o valor da depreciacdo mensal dos bens patrimoniais,
lancando e contabilizando o resultado no sistema SIAFI por meio de Nota de Langamento,
mensalmente.

As taxas utilizadas para os célculos foram determinadas pelo TSE, conforme quadro abaixo:

QUADRO 10 - Vida util e valor residual de bens

Conta Titulo Vida Util (anos) = Valor Residual
14.21.2.02.00 | AERONAVES - -
1.4.2.1.2.04.00 | APARELHOS DE MEDIQAO E ORIENTACAO 15 10%
1.4.2.1.2.06.00 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 20%
1.4.2.1.2.08.00 | APAR.EQUIP.E UTENS.MED.,ODONT.,LABOR. E HOSP. 12 20%
1.4.2.1.2.10.00 | APARELHOS E EQUIP. P/ESPORTES E DIVERSOES 10 10%
1.4.2.1.2.12.00 | APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
1.4.2.1.2.14.00 | ARMAMENTOS 20 15%
1.4.2.1.2.18.00 | COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0
1.4.21.2.19.00 | DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10%
1.4.2.1.2.20.00 | EMBARCACOES - -
1.4.21.2.22.00 | EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 20 10%
1.4.2.1.2.24.00 Egg(l)P&l\(/l)ENTO DE PROTECAO, SEGURANCAE 10 10%
1.4.2.1.2.26.00 | INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
1.4.2.1.2.28.00 | MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA INDUSTRIAL 20 10%
1.4.2.1.2.30.00 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%




1.4.2.1.2.32.00 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
1.4.2.1.2.33.00 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
1.4.2.1.2.34.00 | MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 10%
1.4.2.1.2.35.00 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS 5 10%

URNA ELETRONICA 10 10%
1.4.2.1.2.36.00 | MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO 10 10%
1.4.2.1.2.38.00 L\)/ll,:él\(cglul\:ZAs, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE 10 10%
1.4.2.1.2.39.00 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
1.4.2.1.2.40.00 | MAQ.EQUIP.UTENSILIOS AGRI/AGROP.E RODOVIARIOS 10 10%
1.4.2.1.2.42.00 | MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
1.4.2.1.2.48.00 | VEICULOS DIVERSOS 15 10%
1.4.2.1.2.51.00 | PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%
1.4.2.1.2.52.00 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%
1.4.2.1.2.57.00 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 10%
1.4.2.1.2.60.00 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 10%

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

Metodologia adotada para realizar a depreciacdo de bens nesta UG: Utilizacdo do Sistema ASI -
Sistema de Controle Patrimonial, que mensura mensalmente o valor de depreciacdo nos bens
patrimoniais do 6rgédo, contabilizando o resultado no sistema SIAFI e no ASI. Até o presente
momento, ndo ha neste 6rgao legislacdo aplicavel para realizar a avaliacdo e mensuracdo das
disponibilidades, dos créditos de dividas, dos estoques, do intangivel e do diferido.

Impacto da utilizacdo dos critérios contidos na NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela UG no exercicio: a depreciacdo de bens do Ativo Permanente diminuiu, em
aproximadamente 6,73% (seis virgula setenta e trés por cento) do Patriménio Liquido do Orgéo,
valor dentro da normalidade considerando-se todos os itens patrimoniais depreciados
mensalmente com as taxas aplicadas a cada classificacdo contabil dos bens.

SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DO TRE-AM

O TRE-AM ainda ndo possui uma sistematica de apuracdo de custos e analise dos dados. No
entanto, o Plano Interno (Pl) do orcamento classifica as despesas em uma estrutura gerencial
dos gastos. Ademais, em 2015 foi implementada a divisdo dos setores em Unidades Gestoras
Responsaveis (UGR), o que permitird extrair dados da execucdo or¢camentaria segmentados por
departamento diretamente do SIAFI a partir de 2016.
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3 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E
NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstracdes contabeis encontram-se no Anexo |.
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Areas especiais da gestio

Nesta se¢do sdo apresentadas as principais informacdes sobre 0s aspectos da estrutura e organizacao
formal do TRE-AM que Ihe possibilitam a atingir seus objetivos. As informacdes encontram-se
organizadas nos seguintes topicos:

— GESTAO DE PESSOAS

— GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
— GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

— GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

— GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS
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1 GESTAO DE PESSOAS

1.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

QUADRO 11 - Forga de trabalho (situacdo em 31/12)

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 304 604 142 177
1.1. Membros de poder e agentes politicos 148 130 100 114
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 156 474 42 63

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 318 23 13
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 2 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgédos e 154 154 19 50
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 3 3 0 0

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

QUADRO 12 - Distribuigdo da lotacdo efetiva (situagdo em 31/12)

1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3+1.4) 170 304
1.1 Servidores de carreira vinculada ao érgao 156 162
1.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 2
1.4 Servidores requisitados de outros érgéos e esferas 14 140
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 2 1

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP



QUADRO 13 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas (situacdo em 31/12)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotagao Ingressos no = Egressos no
Gratificadas Autorizada = Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 30 30 11 11
1.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 30 30 11 11
1.2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 20 20 09 10
1.2.2 Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3 Servidores de Outros Orgaos e Esferas 07 07 02 01
1.2.4 Sem Vinculo 03 03 0 0
1.2.5 Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 244 236 134 72
2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 194 186 71 43
2.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3 Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 50 50 63 29
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 274 266 145 83

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

1.1.1 Andlise critica

Um dos maiores problemas relativo a forca de trabalho que temos enfrentado é a dificuldade em
manter providos os cargos de algumas zonas eleitorais no interior do Estado, onde as condig¢des
de vida ndo sdo tdo satisfatorias. Tem-se observado que a rotatividade € bastante alta nos
cartorios eleitorais do interior do Estado. Servidores de outras regides aprovados em concurso
que tomam posse e va@o para essas localidades tém muita dificuldade de adaptacéo e isso tem
gerado muitos percalgos, principalmente porque o cada zona eleitoral sO possui 2 cargos

efetivos.

Esse é um problema de dificil solucdo, uma vez que o TSE ndo permite que se faca concursos
regionalizados. O TRE-AM tem gasto muitos recursos nos ultimos anos com pagamento de
diarias para substituicdo de servidores em razdo dos claros de lotacdo no interior.



1.2 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Exercicios

2015

QUADRO 14 — Custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

o

6.725.072,61

o

6.725.072,61

Exercicios

Exercicios

— 0 0| 610371354 0 0 0 0 0| 6.103.713,54
22.953.619,64 554445297 | 922.87854 | 292121574 143.858,00 426.574,15 38.260.813,62

ZulE 5.357.214,58

— 34.608.297,98 | 5809.002,84 | 365431048 | 11.619.046,76 | 3.280.408,89 3421505 253.162,93 0 | 59.258.444,93

2015

437.123,52

36.426,96

38.352,00

511.902,48

2014

1.016.033,88

84.669,49

207.540,96

1.308.244,33

Exercicios

Exercicios

2015 448.051,60 36.426,96 0 38.352,00 0 0 0 522.830,56
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2015 233.639,97 19.724,31 8.795,88 3.196,00 265.356,16

2014

Exercicios

2015

0

0

2014

0

0

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP



1.3 GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

No dmbito do TRE-AM ainda ndo feito nenhum trabalho de identificacdo de riscos na &rea de
gestdo de pessoas. Conforme discorrido na se¢do “Governanga”, a gestdo de riscos no tribunal
encontra-se em fase inicial, tendo sido tratado como piloto em 2014 no macroprocesso das
Eleicdes 2014.

Ainda ndo ha uma politica de Gestdo de Riscos internamente instituida, entretanto, existem
medidas sendo tomadas neste sentido. Cumpre observar que a falta de uma politica formalizada
ndo significa que nédo sejam adotadas medidas desta natureza neste TRE, no &mbito da gestéo de
pessoas. Por exemplo:

Politica de beneficios para os servidores, visando minimizar rotatividade de pessoal;

PAC — Programa Anual de Capacitacdo — Pesquisa junto as unidades, para indicacdo de
cursos que conjuguem o interesse do servidor com a aplicacdo na sua unidade. Objetiva
manter nosso quadro plenamente capacitado para desempenho de suas atividades;

Criacdo de comissdo para criacdo e implantacdo do Codigo de Etica do TRE-AM (Portaria
998/2014);

Avaliacdo de servidores, atrelada a progressdo funcional — instrumento pelo qual o TRE
avalia os seus servidores em relacdo aos servicos prestados, suas habilidades e atitudes.

14 CONTRATAQAO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIOS
1.4.1 Pessoal de apoio terceirizado

O TRE-AM ndo tem pessoal de apoio terceirizado atuando na éarea fim. O quadro a seguir
apresenta os contratos relacionados ao pessoal de apoio terceirizado no tribunal.

QUADRO 15 — Contratos de prestagdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos

Unidade Contratante

Nome: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAZONAS

UG/Gestéo: 070003

Informagdes sobre os Contratos

Perfodo Contratual de Nivel de
Ano do Empresa Execucdo das Atividades esiﬁ:ﬁﬁggde
Contrato SIS Cogt,:fg?da Contratadas exigido dos 1S
( ) Inicio Fim trabalhadores
contratados

2011 Limpeza e Conservagéo 07.783.832/0001-70 | 21/09/2011 20/09/2016 Fundamental Ativo
2014 Recepcéo e Reprografia 15.791.353/0001-24 | 02/01/2014 01/10/2016 Médio Ativo
2015 Vigilancia Armada 07.030.464/0001-90 | 01/11/2015 18/10/2016 Fundamental Ativo
2011 Vigilancia Armada e Desarmada 01.877.813/0001-27 | 01/09/2011 29/02/2016 Fundamental Inativo

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP
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1.4.2 Estagiarios

O Programa de Estadgio do TRE/AM é regido pela Lei n° 11.788, de 25/09/2008 e pela
Resolucdo TRE/AM n° 11, de 17/09/2012.

O Programa oferece atividades de aprendizagem profissional e sociocultural, com remuneracao
em forma de bolsa-auxilio. Estdo abrangidos alunos regularmente matriculados - com
frequéncia efetiva - em instituicGes de ensino superior, de educacdo profissionalizante e de
ensino médio.

O estudante de nivel superior interessado em realizar 0 estagio deve estar no 2° periodo ou
semestre, enquanto o de nivel médio ou profissionalizante deve estar cursando a 1% série,
modulo ou etapa do respectivo curso.

Pré-requisitos

- idade minima de 16 (dezesseis) anos;

- ndo € permitido pertencer a diretério de partido politico ou exercer atividades politico-
partidarias;

- ndo é permitido o parentesco com servidor do TRE/AM, tampouco do CIEE.

A intermediacdo para 0 estagio é realizada por entidade contratada para este fim, atualmente, o
Centro de Integragcdo Empresa-Escola — CIEE, recruta e seleciona os estudantes, observando os
seguintes critérios:

* Realizacdo de processo seletivo, por meio de prova de Lingua Portuguesa,
interpretacdo de texto e redacéo;

« Estara habilitado para o estagio o candidato que alcancar, no somatério das provas,
nota igual ou superior a 6 (seis).

A distribuicdo entre estagiarios de area meio e de area fim, neste TRE/AM da-se da seguinte
forma:

« Areafim: 25

« Area meio: 64

Observa-se, em linhas gerais, excelente aproveitamento por parte dos estagiarios. Além da
absorcao diaria de experiéncia e técnicas de trabalho, propicia-se aos jovens, agregar ideias aos
servicos efetuados nos respectivos setores, gerando uma saudavel troca de conhecimentos. A
duracdo maxima do estagio neste TRE € de dois anos.

No exercicio de 2015 foram contratados aproximadamente 60 (sessenta) estagiarios. Como o
contrato de intermediacdo anterior teve data final em novembro de 2015, foi realizado um
pregdo, que teve o CIEE como empresa ganhadora, sendo assinado novo contrato com esta
empresa, que devera ter duragdo maxima de 5 anos. O novo contrato possibilitou um pequeno
ajuste na bolsa de estagio, que se encontrava bastante defasada, em comparacdo com outros
6rgdos publicos.



Apesar de haver muitas demandas dos cartorios eleitorais do interior por estagiarios, ainda nao
conseguimos atendé-las, devido a restricdes orcamentarias. Tentamos incluir a despesa do
aumento do quantitativo de estagiarios nas propostas orcamentarias de 2015 e 2016, sem
sucesso.

Tendo em vista 0s cortes havidos nos or¢camentos supra, necessitaremos reduzir o quadro de
estagiarios ainda mais no ano de 2016, para ajustar a despesa existente ao orcamento disponivel,
devendo resultar num quantitativo total de 75 (setenta e cinco) estagiarios.

Ano do contrato: Novembro/2015 (Contrato n. 015/2015).

Objeto: Prestacdo de servigcos de Agente de Integracdo, para administrar o Programa de Estagio,
em conjunto com o TRE/AM.

Empresa Contratada (CNPJ): CIEE - Centro de Integragio Empresa Escola
(61.600.839/0001-66)

Periodo Contratual de Execucdo das Atividades Contratadas: Novembro de 2015 a
Novembro de 2019.

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados: NIVEL MEDIO,
PROFISSIONALIZANTE e SUPERIOR INCOMPLETO

Situacdo: Ativo Normal (A).
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2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

2.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

Em razdo da baixa disponibilidade de recursos para aquisi¢do de bens permanentes nos Gltimos
anos, o0 TRE-AM optou por terceirizar a frota de veiculos, reduzindo sua frota prépria ao
maximo. Essa providéncia tem se mostrado muito assertiva, na medida em que melhora a
qualidade do servico de transporte e, a0 mesmo tempo, desonera 0 6rgdo de outros gastos e
esforcos decorrentes dos procedimentos de aquisi¢do, manutencdo preventiva e corretiva, entre
outros.

Sobretudo em ano de elei¢des, os recursos logisticos sdo fundamentais para o cumprimento das
atividades dos cartorios eleitorais e da secretaria do tribunal, onde sdo empregados para apoiar o
cumprimento de mandados, vistorias de locais de votacdo, diligéncias, transporte de materiais,
entre tantas outras.

A Legislacdo que regula a constituigdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos no &mbito do
TRE-AM séo:

— Resolucdo CNJ n° 83/2009; e

— Resolucdo TRE-AM n° 02/2010 e suas alteraces.

A guantidade de veiculos por categoria de uso e por regionalizacdo sdo apresentados no quadro

a sequir.
QUADRO 16 — Quantidade de veiculos por categoria de uso e localizagdo
Tipos de veiculos Quantidade Localizacdo
Veiculos de representacao 2 Manaus
Veiculos de servigos* 19 Regido Metropolitana / Manaus
Motocicletas* 61 Interior do estado
Total 82

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

* Pretensdo de desfazimento de 13 veiculos e 41 motocicletas, todos considerados antiecondmicos e obsoletos.

Os quantitativos de veiculos terceirizados sdo: oito veiculos do tipo sedan e oito veiculos do tipo
caminhoneta.

As médias de quilémetros rodados em 2015 foram:

QUADRO 17 — Média de quildmetros rodados

Tipos de veiculos Quantidade (km)
Veiculos de representacao 12.000
Veiculos de servicos 18.000
Motocicletas Né&o é possivel aferir




Fonte: Secretaria de Administragdo, Orcamento e Financas — SAO

As médias anual de quildmetros rodados dos veiculos terceirizados séo:
e Contrato n° 03/2014: automoveis/servicos, a média anual de quilémetros rodados é de 12
x 14.309 = 171.708Km para Manaus/AM (Secretarias do TRE/AM, Cartdrios Eleitorais,
Presidéncia e Corregedoria); e
e Contrato n° 04/2014: caminhoneta/servicos, a média anual de quilémetros rodados na
Regido Metropolitana de Manaus é de 12 x 9.897 = 119844Km anual e municipios de
Tabatinga, Parintins e Tefé é de 12 x 2.700 = 32.400 ao ano.

A idade média da frota em 2015 é apresentada no quadro a seguir.

QUADRO 18 - Idade média da frota

Tipos de veiculos Idade média

Veiculos de representacdo 4 anos

Veiculos novos: 4 anos

Veiculos de servicos . .
¢ Demais veiculos: 10 anos

20 motos — 2 ano

Motocicletas 41 motos - 9 anos uso

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

A idade média dos veiculos terceirizados do tipo sedan é de um a dois anos e os do tipo
caminhoneta é de dois anos.

Os custos associados a manutencéo da frota em 2015 foram:

QUADRO 19 - Custos associados a manutencéo de frota

Discriminagéo Valor (R$)
Manutencdo 86.331,30
Combustiveis 51.478,76
Seguros veiculos normal Né&o contratado
Seguros obrigatorios 20.104,48
Lavagem 9.460,00
Total 167.374,54

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas — SAO

Gradativamente os veiculos de transporte estdo sendo substituidos por veiculos locados. N&o ha
previsdo para aquisi¢cao de novos veiculos para este tribunal.

Ha um plano de aquisicdo de 40 motocicletas para os cartdrios eleitorais que ndo dispdem de
meios de locomogéo e que se encontram em regides ndo abrangidas pelos contratos de locagéo
de veiculos.
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Os mecanismos de controle para assegurar uma prestacdo eficiente e econémica do servigo de
transporte sdo:

e Pessoal treinado para realizar a conducao dos veiculos;

e Sistema de controle de abastecimento, média de consumo e custos;

e Quadro de motoristas para atendimento;

e Legislacdo especifica que regulamenta a utilizacéo e controle da frota;

e Autorizagao para utilizacdo e conducéo de veiculos;

e Controle de despesas com veiculo;

e Controle diario de veiculo;

e Ficha de Controle de Movimentacéo de Veiculo;

e Inspecdo periddica de veiculos.

2.2 POLITICA DE DESTINAGCAO DE VEICULOS INSERVIVEIS OU FORA DE USO E
INFORMACOES GERENCIAIS SOBRE VEICULOS NESSAS CONDICOES

Toda a politica relacionada a veiculos € definida pela Resolucdo TRE-AM n° 02/2010, que
dispde sobre a aquisicdo, requisicdo, classificagdo, abastecimento, utilizacdo, controle,
manutencdo, identificacdo, locacdo, cessdo, desfazimento, condutores, acidentes e infragdes
com veiculos oficiais no &mbito do TRE-AM.

No momento o TRE-AM dispde de 13 veiculos e 41 motocicletas considerados antiecondmicos
e obsoletos para desfazimento.

2.3 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
2.3.1 Distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Unido

A gestdo do patriménio no a&mbito do TRE-AM ¢ responsabilidade da Secdo de Gestdo de
Patriménio — SEPAT, vinculada a Coordenadoria de Material e Patriménio — COMAP, que faz
parte da estrutura da Secretaria de Administracdo, Orgcamento e Finangas — SAO.

Atualmente o TRE-AM possui 26 (vinte e seis) imdveis proprios, sendo 24 (vinte e quatro) no
interior do Estado e 2 (dois) na capital — prédio sede (recém reformado e com reforma do
estacionamento em andamento) e o respectivo anexo (Férum Eleitoral de Manaus), distribuidos
conforme quadro a seguir.

QUADRO 20 - Distribuicéo espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da Unido

MUNICIPIO EXERCICIO 2015
Manaus 2
Atalaia do Norte 1
Autazes 1




Barcelos

Benjamin Constant
Boa Vista do Ramos
Careiro

Coari

Codajas

Eirunepé

Itacoatiara

Itamarati

Iranduba

Labrea

Manacapuru

Maués

Nhamunda

Novo Airdo

Parintins

Presidente Figueiredo
Santo Antonio do Iga
S&o Paulo de Olivenca
Silves

Tabatinga
Urucurituba

I e R e R R R

Total
Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

N
[op}

No final do exercicio de 2015, o TRE-AM finalizou a construcdo do Cartorio da 362 Zona
Eleitoral, no Municipio de Tabatinga, e a reforma do Cartério da 56* Zona Eleitoral, no
Municipio de Iranduba.

2.3.2 Discriminacdo dos bens imoveis sob a responsabilidade do TRE-AM

Os registros das informagbes dos imoéveis sdo feitos pelo sistema SPIUnet. Atualmente
contamos com apenas dois imdveis cadastrados no sistema, conforme quadro a seguir. A
inclusdo dos demais imdveis encontra-se pendente por falta da documentacao.

QUADRO 21 - Discriminacao dos bens iméveis ndo funcionais de propriedade da unido sob responsabilidade do TRE-AM

Estado d Valor do Imével
ue RIP e Coﬁszr\?ag%o
Valor Historico | Data da Avaliagdo | Valor Reavaliado
070003 | 026900087.500-7 13 Bom - 15.01.2013 563.824,00
070003 | 025500758.500-4 13 otimo - 15.01.2013 365.440,00 (terreno)
(reformado)
Total

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO
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2.4 CESSAO DE ESPACOS FiSICOS E IMOVEIS A ORGAOS E ENTIDADES
PUBLICAS OU PRIVADAS

Durante o exercicio de 2015 ndo houve cesséo de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades
publicas ou privadas.

2.5 INFORMACOES SOBRE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

A maioria dos imoveis locados de terceiros destinam-se a abrigar os cartérios eleitorais no
interior do Estado, onde o TRE-AM né&o dispde de imdvel proprio.

O quadro a seguir mostra a distribuicdo desses imdveis e o respectivo valor de locacdo mensal.

QUADRO 22 — Distribuigdo espacial dos bens imoveis de uso especial locados de terceiros

MUNICIPIO QUANTIDADE EM 2015 | VALOR MENSAL

Alvardes 1 1.128,02
Anamd 1 1.412,90
Beruri 1 1.184,47
Borba 1 1.388,81
Caapiranga 1 917,13
Carauari 1 4.989,40
Careiro da Vérzea 1 1.320,97
Envira 1 1.084,80
Fonte Boa 1 1.952,62
Humaita 1 3.100,00
Ipixuna 1 1.154,03
Itapiranga 1 1.641,21
Jurua 1 3.108,60
Jutai 1 2.300,00
Manaquiri 1 2.500,00
Manaus - Galpéo 1 32.896,01
Manaus - Secretaria 1 101.889,73
Manicoré 1 1.001,42
Santa Izabel do Rio Negro 1 2.500,00
Sdo Sebastido do Uatuma 1 1.138,32
Tabatinga 1 2.926,81
Tapaua 1 1.852,01
Tefé 1 2.207,43
23 173.053,77

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO



Quanto as reformas e benfeitorias nos imoveis locados, 0 TRE-AM tem estabelecido nos
contratos que as benfeitorias necessarias nos imoveis locados sdo de responsabilidade do
locador. As benfeitorias uUteis sdo solicitadas ao locador, que decide por realiza-las ou ndo. O
TRE-AM assume o0s custos relacionados a manutencdo necessaria nos imdveis para sua
devolucéo ao final dos contratos.

No que se refere a utilizagao de “cessdo de espago”, este Tribunal faz uso dessa modalidade em
13 (treze) municipios, mas sem adog¢do de qualquer tipo de termo de cooperacdo, 0 que torna
precaria a relacdo, em razdo da possibilidade de o espaco ser requerido pelo 6rgéo cessionario
para atendimento de suas proprias demandas. Quanto as despesas de manutencdo, efetivamente
S0 nos cabe, neste caso, as despesas com servico de telefonia fixa e fornecimento de materiais
de limpeza, sendo as demais custeadas integralmente pelo 6rgao cessionario (em todos 0s casos
0 Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, a exce¢do do Cartério da 19% Zona Eleitoral,
localizado no Municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, que tem como 6rgdo cessionario a
Prefeitura daquela municipalidade).

Em relacdo ao sistema de condominios, torna-se inviavel em face da inexisténcia de aglomerado
de instituicdes publicas no interior do Estado que justifique a aplicacdo desta modalidade.
Quanto a modalidade “aluguel”, houve um aumento no nimero de contratos de locagdo de
imovel em consequéncia da necessidade de melhoria no atendimento ao publico, bem como da
expansdo dos servicos cartorarios. Neste particular, ressalta-se que todos os custos de
manutenc¢do, excetuando-se as manutencdes de carater estrutural, correm por conta do Tribunal
(&4gua, luz, telefone, etc).

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Plano Estratégico de Tl (PETI) esteve em vigor até 2014 e, em razdo das EleicGes Gerais
ocorridas naquele ano e de grandes projetos em 2015 que mobilizou todo o TRE-AM, como o
recadastramento dos eleitores de Manaus, ndo foi possivel elaborar um novo PETI. O novo
Plano Estratégico de TI, bem como o Plano Diretor de TI (PDT]I), encontram-se em elaboracao.

Pelas razbes expostas, em 2015, o Comité Gestor de Tl ndo realizou nenhuma reunido
devidamente formalizada, mas as decisGes de impacto na area foram tomadas pelos principais
gestores, que compdem o citado comité.

Os principais sistemas de informacéo relacionados aos macroprocessos finalisticos do TRE-AM
séo:
e PJe - Processo Judicial Eletronico. O PJe acaba de ser implantado em modo piloto
para quatro classes processuais. Sua finalidade € controlar a tramitacdo dos processos,
padronizar as informagfes que integram o processo judicial e fornecer informagdes
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necessarias ao desenvolvimento das atividades dos usuarios e dos 6rgaos de supervisdo e
controle do sistema judiciario eleitoral.

o Filiaweb - Sistema de Filiacdo Partidaria: trata-se de um sistema de gerenciamento das
filiacGes partidarias de uso dos partidos politicos.

e ELOG - Sistema de Gerenciamento das FiliacGes Partidarias: trata-se de um sistema de
gerenciamento das filiagBes partidarias de uso das zonas eleitorais.

e SGIP - Sistema de Gerenciamento de Informacdes Partidarias: trata-se de um sistema de
gerenciamento das informacdes dos partidos politicos, de uso da Secretaria Judiciéria do
Tribunal.

e SGIPex - Sistema de Gerenciamento de Informacgdes Partidérias - Mddulo Externo:
trata-se de um sistema de gerenciamento das informagdes dos partidos politicos, de uso
dos partidos politicos.

e SADP - Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos: trata-se de sistema
desktop de geréncia e acompanhamento dos documentos e processos em tramite nas
unidades do TRE-AM, de uso das unidades internas do Tribunal.

e PAD - Processo Administrativo Digital: trata-se de sistema web de geréncia e
acompanhamento do processos administrativos e documentos em tramite neste Tribunal,
de uso das unidades internas.

e ELO - sistema utilizado pelos cartérios eleitorais e centrais de atendimento nos
procedimentos relativos ao CADASTRO ELEITORAL.

e SAVP - Sistema de Apoio a Votacdo Paralela: sistema utilizado no dia da eleicdo pelos
tribunais regionais eleitorais para promover, por amostragem, auditoria de verificacdo do
funcionamento das urnas eletronicas, por meio da votagédo paralela.

e CAND - Sistemas de Candidaturas: sistema responsavel pela automatizagdo dos
procedimentos relativos ao registro de candidatos, armazenando os dados que servirdo
de base para os sistemas de horério eleitoral, os outdoors, as estatisticas do registro de
candidatos, o gerador de midia, a totalizacdo e para os aplicativos da urna eletronica.

e HE - Sistema de Horario Eleitoral: sistema que possibilita a elaboracdo do plano de
midia por meio do célculo de distribuicdo de tempo do horério eleitoral gratuito entre
partidos/coligagdes. Esse sistema é responsavel pela montagem da escala do horério
eleitoral gratuito.

e PREPARA - Sistema de Preparacédo: sistema responsavel pelo preparo inicial de todo o
ambiente de totalizacdo. Subsidia os sistemas de Geracdo de Midias e de Gerenciamento
com dados necessarios ao seu funcionamento.

e GM - Sistema Gerador de Midias: sistema responsavel pela geracdo das midias de carga
e de votacdo das urnas eletronicas, a partir dos dados verificados, consolidados e
exportados pelo Sistema de Preparacdo. Também é responsavel por receber e transmitir
a tabela de correspondéncia.

e GERENCIAMENTO - Sistema de Gerenciamento: sistema responsavel por receber o
BU, tratar pendéncias, totalizar, fornecer os resultados para a divulgacdo e emitir o
relatério parcial da totalizacao.



Quanto ao plano de capacitacdo do pessoal de TI, em 2015 foram realizados os seguintes
treinamentos:
e Programagdo e Desenvolvimento de Sistemas: JAVA, Visual Studio NET, Oracle
Application Express, Oracle;
e Programacéo de Banco de Dados: PL/SQL e ORACLE;
e Curso em GIS e ArcGIS2: Introducdo e Fluxos de Trabalho Essenciais Versao 10.2;
e Curso de Vmware (virtualizacao).

A forga de trabalho de Tl do TRE-AM é composta por 23 servidores distribuidos da seguinte
forma:

e Servidores publicos efetivos da carreira de TI: 17;

e Servidores publicos efetivos de outras carreiras: 6;

e Servidores publicos cedidos de outras instituicdes publicas: 1;

e Servidores publicos ndo efetivos em cargos de livre nomeacdo: 1;
e Terceirizados de TI: 6;

e Estagiarios de TI: 8.

Em 2015 os principais projetos de TI foram:

3 =
Projeto de TI Custo estimado (R$) o execucao no~

prazo de concluséo

Aquisicao equipamentos de 1.534.555.30 80%

Infraestrutura de TI

Backbone — infraestrutura de rede 103.789,00 80%

interna

Aquisicéo equipamentos de VVolP 1.164.469,10 80%

Servigo de SMS (mensagens) 56.300,00 100%

Licencas Microsoft 1.378.297,73 100%

Ainda ndo foram modelados formalmente processos de gerenciamento de servicos de Tl no
ambito do TRE-AM.

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Em 2015 o TRE-AM, em cumprimento a Resolugcdo CNJ n° 201/2015 e, por meio da Portaria n°
533/2015, instituiu o0 Nucleo Socioambiental Permanente, responsavel pelo fomento de praticas
de sustentabilidade, racionalizacdo e consumo consciente. Além do normativo acima, o TSE
emitiu a Resolucdo n°® 23.474, de 16 de abril de 2016, que trata da regulamentacdo do tema na
Justica Eleitoral.

O primeiro passo do TRE-AM foi investir na capacitacdo de servidores membros do nucleo. A
partir de 2016, pretende-se instituir a Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) e elaborar o PLS.
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Por enquanto, o TRE-AM néo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P),
bem como ainda néo faz a separacédo de residuos reciclaveis.

Quanto & adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servigos ou obras, 0 TRE-AM vem implementando esse item na especificacdo de
suas contratacfes. Um exemplo é o Termo de Referéncia para a contratagdo de servigos de
conservacdo e limpeza, que prevé uma secdo especifica sobre critérios ambientais a serem
adotados. Com o funcionamento do Nucleo Socioambiental Permanente essa pratica devera
ampliada para a maioria das contratacdes.

5 GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS

N&o ha fundos sob a gestdo deste tribunal. Apenas o Fundo Partidario € gerido pela Justica
Eleitoral, mais precisamente pelo Tribunal Superior Eleitoral.

5.1 INFORMACOES SOBRE O FUNDO PARTIDARIO
5.1.1 Diretdrios de partidos politicos registrados no TRE-AM

QUADRO 23 — Relagéo dos Diretorios de Partidos no Estado

. _ Registro no TSE 5 . 5
Sigla Nome do Partido Responsavel pelo Diretdrio Periodo
N° Data
DEM Democratas 25 11.09.86 | Pauderney Tomaz Avelino 30.10.15a217.10.18
NOVO Partido Novo 33 15.09.15 | Sem diret6rio vigente
PCDOB E?g;ﬁo Comunista do 65 23.06.88 | Eronildo Braga Bezerra 13.12.152 31.12.17
PCB Parti_do_Comunista 21 09.05.96 | Luis Manoel Navarro 07.04.14 2 07.04.17
Brasileiro e o o
PCO Partido da Causa Operaria 22 30.09.97 | Sem diretério vigente
Partido Democrético
PDT Trabalhista 12 10.11.81 | Stones da Costa Machado 28.04.16 a2 28.10.16
PEN Partido Ecolégico Nacional 51 26.07.11 gggg's's"” Carvalho das 12.04.16 a 14.03.17
Partido Humanista da Mauricio Wilker de Azevedo
PHS Solidariedade 31 20.03.97 Barreto 01.01.15 a Indet.
PMB Partido da Mulher 35 | 20.09.15 | Charles Sampaio de Oliveira | 30.04.13 a30.04.19
Brasileira
Partido do Movimento Carlos Eduardo de Souza
PMDB Democratico Brasileiro 15 30.06.81 Braga 31.10.15a31.10.17
Partido da Mobilizagdo Marco Antdnio Souza
PMN Nacional 33 25.10.90 Ribeiro da Costa 16.12.15 a Indet.
PP Partido Progressista 11 16.11.95 | Francisco Garcia Rodrigues | 06.03.10 a 08.10.16




José Ribamar Campelo

PPL Partido Patria Livre 54 04.10.11 p 29.02.16 a 27.06.16
Anibal
PPS Partido Popular Socialista 23 | 19,0392 | J0S€Augusto de Souza 05.02.16 2 27.10.17
e Rodrigues e e
. . Alfredo Pereira do
PR Partido da Republica 22 19.12.06 Nascimento 03.10.13 a Indet.
Partido Republicano José Carlos dos Santos
PRB Brasileiro 10 25.08.05 Mello 10.02.15 a Indet.
Partido Republicano da ) -
PROS Ordem Social 31 24.09.13 | José Melo de Oliveira 30.09.13 a Indet.
PRP Partido Republicano 44 | 291091 | Jackson Chagas Saldanha | 22.05.14 a Indet
Progressista — o '
Partido Renovador .
PRTB Trabalhista Brasileiro 28 28.03.95 | Alessandro Bronze Toniza 24.11.15a 30.06.16
Partido Socialista Marcelo Augusto da Eira
PSB Brasileiro 40 01.07.88 Corréa 01.11.11 a Indet.
(c) 07.04.15a
(c) Nilton Barroncas dos Indet.
. e Santos (b) 01.07.12 a
- .07.
PSC Partido Social Cristédo 20 29.03.90 (b) Jorge Haddade Abrahdo Indet.
(a) Francisco de Souza (a)27.11.11a
Indet.
PSD Partido Social Democratico 55 27.09.11 | Omar José Abdel Aziz 01.07.15a 30.06.17
Partido da Social L. .
PSDB Democracia Brasileira 45 24.08.89 | Mario Barros da Silva 08.06.15 a 08.06.17
PSDC Z"’r‘lr;'tgo Social Democrata 27 05.08.97 | Cicero José de Lima Alencar | 07.03.16 a 04.07.16
. N Jodo Wellington de
PSL Partido Social Liberal 17 02.06.98 Medeiros Cursino 02.10.14 a 22.12.16
Partido Socialismo . .
PSOL Liberdade 50 15.09.05 | Marcos Antonio Queiroz 07.11.15a31.12.16
Partido Socialista dos GilbertoVasconcelos da
PSTU Trabalhadores Urbanos 16 03.11.81 Silva 23.03.16 a2 22.03.18
PT Partido dos Trabalhadores 13 11.02.82 | Valdemir de Souza Santana 10.12.13 a 20.02.18
PT DO B E?;t;ﬁo Trabalhista do 70 11.10.94 | Francisco Evilazio Pereira 07.07.09 a Indet.
Partido Trabalhista Raimundo Sabino Castelo
PTB Brasileiro 14 03.11.81 Branco Maués 01.10.15a15.10.16
PTC Partido Trabalhista Cristdo 36 22.02.90 | Jonas Almeida dos Santos 12.03.15 a 30.09.16
PTN Partido Trabalhista 19 02.10.97 | Abdala Habib Fraxe Janior | 18.03.10 a Indet.
Nacional
PV Partido Verde 43 30.09.93 | Eliane Ferreira da Silva 05.12.15a01.07.17
REDE Rede Sustentabilidade 34 22.09.15 | Camila Suzan Sena Santana 11.10.15a11.10.17
SD Partido Solidariedade 32 24.09.13 | José Henrique Oliveira 15.03.14 a Indet.

Fonte: Secretaria Judiciaria — SJD
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5.1.2 Valores recebidos pelos diretorios estaduais

QUADRO 24 — Cotas do Fundo Partidario recebidas pelos diretorios estaduais dos partidos

DEM

240.000,00

40.000,00

96.000,00

PCDOB

PCB

PCO

PDT

30.000,00

64.000,00

PEN

PHS

PMB

PMDB

1.350.358,63

576.463,31

605.042,08

PMN

PP

543.000,00

238.000,00

PPL

PPS

110.000,00

35.000,00

PR

68.577,67

226.213,28

230.640,10

PRB

63.800,00

PRP

PROS

PRTB

PSB

135.226,38

95.704,59

167.510,65

PSC

PSD

945.000,00

517.500,00

450.000,00

PSDB

526.846,79

362.287,18

337.591,34

PSDC

PSL

PSOL

20.185,84

19.398,49

PSTU

PT

694.876,37

304.349,74

300.195,96

PTdoB

PTB

10.000,00

PTC

PTN

PV

REDE

SD

47.782,00

80.637,00

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl



5.1.3 Prestacgdo de contas dos diretdrios estaduais

QUADRO 25 — Diret6rios estaduais que prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de referéncia do relatério de gestdo

Sigla do Dados da prestacéo de contas de 2014
Partido Data Processo Situacéo em 2015
DEM 30/04/2015 150-39 AA
PCDOB 30/04/2015 153-91 AA
PDT 30/04/2015 147-84 AA
PEN 13/05/2015 167-75 AA
PHS 30/04/2015 137-40 AA
PMDB 29/04/2015 129-63 AA
PMN 30/04/2015 145-17 AA
PP 29/04/2015 133-03 AA
PPS 30/04/2015 157-31 AA
PR 30/04/2015 132-18 AA
PRB 30/04/2015 152-09 AA
PROS 30/04/2015 155-61 AA
PRTB 29/04/2015 134-85 AA
PSB 30/04/2015 146-02 AA
PSC 28/04/2015 131-33 AA
PSD 30/04/2015 154-76 AA
PSDB 30/04/2015 158-16 AA
PSDC 30/04/2015 148-69 AA
PSOL 28/04/2015 128-78 AA
PSTU 13/05/2015 164-23 AA
PT 30/04/2015 159-98 AA
PTB 30/04/2015 149-54 AA
PTC 13/05/2015 166-90 AA
PTN 22/04/2015 118-34 AA
PV 30/04/2015 135-70 AA
SDD 30/04/2015 143-47 AA
LEGENDA

= AA- Aguardando Analise;

= AN — Em andlise;

= AP — Aprovada;

= AR — Aprovada com ressalva;
» DP — Desaprovada;

= RE — Em recurso.

= NT — N&o prestada em transito
= NP — Julgada N&o Prestada.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAZONAS

RELATORIO DE GESTAO 2015

5.1.3.1 Na&o prestacao de contas pelos diretorios estaduais

QUADRO 26 — Diretérios estaduais que NAO prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao do relatério

PCB Em tramite processo de ndo prestacdo n. 169-45.

PRP Em tramite processo de ndo prestacdo n. 183-29

PSL Em tramite processo de ndo prestacdo n. 175-52
PT do B Julgada ndo prestada 13/08/2015.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl

5.1.4 Situacdo das contas prestadas pelos diretérios estaduais

QUADRO 27 — Julgamento das contas dos diretorios estaduais dos partidos

DEM AA AA AA AN AN
PCDOB AA AN DP AN DP
PCB NA NA NA NA NA
PDT AA AN AN AN AN
PEN AA NA DP NA

PHS AA AP NP AN NP
PMDB AA AA AA AR AN
PMN AA DP NA NA NP
PP AA AP AN DP AN
PPL AA NA NA NA

PPS AA AN AN AN AN
PR AA AA AN DP DP
PRB AA AA AN DP DP
PROS AA AP

PRP NA NA NA NA DP
PRTB AA AN AN DP NA
PSB AA AN AN DP DP
PSC AA DP NP DP DP
PSD AA AN AN AN -
PSDB AA DP AN AN AR
PSDC AA AA* AA* AA* AA*
PSL NA DP AN NP AN
PSOL AA AN AN DP DP
PSTU AA NA NA NA NA
PT AA AN AN AN DP
PTDOB NA NA NA NA NA
PTB AA AN NP NP DP
PTC AA NA NA NP DP
PTN AA AP AN AN DP
PV AA AN DP AR DP




SD AA AR

PCO (sem representante local) NA NA NA NA
PAN (incorporado ao PTB)

TOTAIS 20 20 20 21 22
Legenda:

AA — Agaurdando Anélise

AN — Em Analise

AP — Aprovada

AR — Aprovada com Ressalva

DP — Desaprovada

RE — Em Recurso

NP — Conta Julgada N&o Prestada

NA — N&o Apresentou

*Prestacdes de contas entregues em 2015

Células em branco: diretdrios estaduais ndo existentes a época

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl



Conformidade da gestao e
demandas dos orgaos de
controle

Nesta se¢do séo apresentadas informagdes sobre atendimento a demandas oriundas de legislacéo
especifica e dos 6rgdos de controle. Estas informagdes encontram-se organizadas nos seguintes
topicos:

-~ TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

- TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

— MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANOS AO ERARIO

— DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

— INFORMAGCOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

— INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
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1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

1.1 DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
CUMPRIMENTO

QUADRO 28 — Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacao da determinacéo/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Expedida Data da ciéncia
TC-035.010/2014-2
(PRESTACAO DE 5948/2015-TCU — 171 Oficio 1646/2015-TCU/SECEX- 999.2015
CONTAS — Exercicio 22 Camara o AM, de 31.8.2015 ~
2013)

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo

Presidéncia do TRE/AM

Descricdo da determinacéo/recomendacao

Estabelecer uma politica de gestao de risco abrangente, que envolva estratégias que identifiquem e alinhem os potencias
riscos institucionais, fortaleca as decisdes em respostas aos riscos e aprimore 0s controles internos administrativos, a
exemplo da adocdo pelo Tribunal Eleitoral do Rio Grande do Sul de resolucéo que dispde sobre politica de gestdo de
risco (Resolucdo TRE/RS 249/2014)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Desde 2013 o TRE-AM vem se preparando para instituicdo de um processo formal e estruturado de gestéo de riscos,
mas esse € um trabalho relativamente demorado mesmo, uma vez que a gestdo de riscos € uma rotina geralmente
aplicada nos processos de trabalho e/ou projetos criticos. Dessa forma, gerir riscos pressupde conhecer 0s processos de
trabalho e/ou os projetos criticos da organizagdao, bem como valer-se de uma metodologia de gestéo de riscos instituida
como norma interna, e, ainda, dispor de pessoas capacitadas para o trabalho.

O primeiro piloto com riscos no TRE-AM foi realizado no macroprocesso das elei¢fes de 2014, que havia sido
recentemente mapeado, onde foram identificados dez riscos. O trabalho de identificagdo, analise qualitativa e
quantitativa, planejamento de resposta e monitoramento e controle dos riscos relacionados as Eleigdes 2014
(macroprocesso principal), foi tratado conforme o conhecimento técnico da disciplina, incluindo na planilha de riscos
dados como descri¢do, tipo, gatilho, causas, probabilidade de ocorréncia, impacto, grau, responsavel, estratégia de
enfrentamento, acBes necessarias e plano de contingéncia.

O proximo passo é a realizacdo de capacitacdo ampla, prevista para o primeiro semestre de 2016 e a institui¢do da
politica de gestdo de riscos, que encontra-se em fase de estudo e elaboragdo pela area de planejamento.

A gestdo de riscos ndo pode ser tratada isoladamente e 0 TRE-AM continuara desenvolvendo o tema em conjunto com a
gestdo estratégica, a gestdo de processos e 0 gerenciamento de projetos.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl

QUADRO 29 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacao da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da ciéncia
TC-035.010/2014-2
(PRESTACAO DE 5948/2015-TCU — 1792 Oficio 1646/2015-TCU/SECEX- 999.2015
CONTAS - Exercicio 22 Camara o AM, de 31.8.2015 e
2013)

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo

Presidéncia do TRE/AM




Descricdo da determinacéo/recomendacao

Disponibilizar e divulgar os procedimentos licitatérios em conformidade com a Lei Complementar 101/2000 (arts. 48 e
48-A) alterada pela Lei Complementar 131/2009, com vistas a assegurar a transparéncia, mediante a liberacéo ao pleno
conhecimento e acompanhamento da sociedade, em tempo real, de informacBGes pormenorizadas sobre a execugdo
orcamentaria e financeira, em meios eletronicos de acesso publico e nesse sentido, disponibilizar, no decorrer da
execucdo da despesa, no momento de sua realizagdo, dados referentes ao nimero do correspondente processo, ao bem
fornecido ou ao servico prestado, a pessoa fisica ou juridica beneficiaria do pagamento e, quando for o caso, ao
procedimento licitatorio realizado.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Este item foi objeto de recomendacdo em vista da auditoria realizada ainda no exercicio 2013, item 6.3 do Relatério de
Auditoria de Tecnologia da Informacdo do TRE/AM — inexisténcia e/ou defasagem de informacdes no sitio do Tribunal
Regional Eleitoral — area de licitagdes. Em decisdo de janeiro/2014, a Presidéncia do Tribunal determinou a Diretoria
Geral a completa observancia das recomendacdes do érgdo de controle, bem como o encaminhamento de copia dos
autos ao CNJ.

Em acBes de monitoramento dos processos de auditoria, a Se¢do de Auditoria enviou a Secretaria de Administracao,
ainda no més de junho/2014, sugestdo de procedimentos a serem adotados com vistas ao saneamento do achado,
conforme itens abaixo, enviando, ainda, modelo de plano de acéo a ser encaminhado para anélise no prazo de 20 dias,
contudo, ndo houve resposta da Administracdo, nem ado¢do dos procedimentos sugeridos.

1. Atualizacdo dos dados relativos aos contratos vigentes, principalmente os referentes as obras e servicos de engenharia
e servigos continuos, mediante a correta defini¢do de seus beneficiarios.

2. Inserc¢do dos editais de licitagdo de todas as modalidades, na pagina de internet deste Tribunal, relativos aos ultimos 4
(quatro) exercicios e ao exercicio atual;

3. Elaboragdo de plano de agdo onde sejam definidas as rotinas necessarias a regularizagdo das situagbes apontadas,
estabelecendo procedimentos, prazos e responsaveis pelas atividades a serem definidas.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl

2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

2.1 RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO ATENDIDAS NO
EXERCICIO

QUADRO 30 — Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Decisdo  Administrativa  deferindo  pedido
de pagamento de diferencas vencidas e
vincendas do auxilio-alimentacdo aos servidores
Al do TRE/AM sem a anuéncia da liberacdo de 1 PAD n. 7671/2015
recursos pelo TSE para o0s respectivos
pagamentos (processo n. 2064/2012, SADP n.
47261/2012);

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Descricdo da Recomendacao

a) Quanto ao alcance das decisdes emanadas do TCU (Ac6rdao n. 1.382/2014 — Plenério) e do TSE (Acordao lavrado
no Processo Administrativo n. 277-56.2013.6.00.0000), que assentaram sobre a incompeténcia de os Tribunais
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Regionais editarem normas que autorizem o pagamento de diferencas retroativas do auxilio-alimentagdo, mister
ressaltar que no STF o mérito do direito posto em discussdo ainda ndo foi pacificado, tendo a Corte Suprema se
manifestado apenas quanto a inexisténcia de repercussao geral sobre a matéria, carecendo, neste caso, de decisdo de
mérito sobre o tema versado, conforme julgado vinculado a Repercussdo Geral no Recurso Extraordinario
764.620/Santa Catarina, proferido no dia 12.06.2014.

Diante desse contexto, sugere-se a manutencdo do sobrestamento do processo que trata de passivos originados de
diferenca de valores retroativos do auxilio-alimentagdo (PA n. 2064/2012 - SADP n. 47.261/2012), ndo se efetivando
qualquer pagamento, por parte do TRE/AM, até que se tenha posic¢ao definitiva emanada do Supremo Tribunal Federal
sobre a matéria.

b) No que se refere ao processo que trata do auxilio pré-escolar, cuja causa de pedir guarda semelhanca com aquela
verificada nos autos relacionados ao auxilio-alimentacdo, ressalta-se que ndo foi exarada nenhuma decisdo da
autoridade administrativa deste 6rgao determinando o registro dos passivos no SIAFI. Dessa forma, faz-se necessario
gue 0s autos sejam remetidos a autoridade maxima deste Regional para que a matéria seja apreciada, por analogia, a luz
dos Acorddos proferidos pelo Tribunal de Contas da Unido (Aco6rddo n. 1.382/2014 — Plenario) e pelo Tribunal Superior
Eleitoral (Acérddo lavrado no Processo Administrativo n. 277-56.2013.6.00.0000, de 30.04.2015).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Determinagdo da Presidéncia do Tribunal, para que:

1. a Secretaria de Gestdo de Pessoas mantenha sobrestados os autos do PA 2064/2012 (SADP n.
47.261/2012), processo que versa sobre 0s passivos originados de valores retroativos de auxilio-
alimentacdo, deixando este Regional de efetuar qualquer pagamento até posi¢do definitiva do
Supremo Tribunal Federal sobre a matéria;

2. a CCl encaminhe ao gabinete da Presidéncia os autos do PA n. 2574/2012 (SADP n. 67.434/2012),
que versa sobre o auxilio pré-escolar, para que a matéria seja apreciada, por analogia, a luz do que
determinam o Ac6rddo n. 1.382/2014 — TCU Plenario e o Aco6rddo proferido pelo TSE em
30.4.2015, no processo administrativo n. 277-56.2013.6.00.0000

Sintese dos Resultados Obtidos

Com o acolhimento das recomendacdes formuladas pela equipe de auditoria, a administracdo do TRE/AM deixou de
realizar despesas com pagamento de passivos sem lastro judicial, alinhando-se, dessa forma, a decisdes proferidas no
ambito do TCU e do TSE.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

A adocdo das medidas pelo gestor do Tribunal foi pautada pela aplicacdo de principios que orientam a atuacdo da
administracéo publica, tais como o (i) da cautela, (ii) da legalidade dos atos administrativos e (iii) da razoabilidade, uma
vez que seu alcance se deu em simetria com as orientagcdes emanadas de 6rgdos superiores.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl

QUADRO 31 — Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Existéncia de Decisdo Administrativa e Portaria
(n. 802/2012) reconhecendo direito aos
servidores quanto a pagamento de parcelas
retroativas de horas extras com base no divisor
A2 fixado pela Resolugdo TSE n. 23.386/2012 2 PAD n. 7671/2015
(processo n. 2024/2012), em dissondncia a
parecer da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral
do TSE (Parecer ASJUR/TSE n. 1.147/2012)
gue se posicionou, em resposta a consulta feita




pelo TRE/PA acerca da matéria, contraria ao
pleito dos servidores do tribunal consulente,
entendimento que foi ratificado pelo Diretor-
Geral do TSE, que determinou que a referida
deciséo fosse comunicada aos demais Regionais.

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Descricéo da Recomendacéo

c) Com relacdo ao processo que trata de pagamento de parcelas retroativas de horas extras com base no novo divisor
fixado pela Resolugdo TSE n. 23.386/2012, conclui a comissdo de auditoria que, ainda que tenha sido exarada deciséo
favoravel aos servidores deste Regional no ambito administrativo, ndo ha suporte legal na esfera judicial a sustentar
posicdo em beneficio dos favorecidos, uma vez que o proprio TSE, por meio de seu Diretor-Geral, que acolheu parecer
juridico de sua assessoria, entendeu ser indevido o pagamento de tais valores, conforme despacho assentado no
Processo Administrativo n. 42.813/2012 instaurado no proprio 6rgdo de clpula da Justica Eleitoral.

Entretanto, é importante notar que o entendimento manifestado pelo TSE foi a nivel de Diretoria-Geral e ndo do Pleno
da Corte. Nesse viés, ha que se ponderar que a matéria ndo foi esgotada em sua plenitude, uma vez que tal questdo
podera ser objeto de acdo judicial futura, ou por intermédio do Sindicato que representa os servidores da Justica
Eleitoral do Amazonas ou pela propria Federacdo que congrega os demais sindicatos da categoria. Cite-se, como
exemplo, a decisdo proferida em 2004, quando o fator passou de 240 para 200 horas e que, naquela ocasido, 0s
ministros que compunham o Pleno da Corte Eleitoral decidiram favoravelmente aos requerentes.

Assim, ante tais observacfes, sugere-se o sobrestamento dos autos até que se tenha posicdo pacificada no ambito
judicial.

d) Por fim, quanto ao processo n. 1622/2013, que trata de informac@es solicitadas pela Advocacia-Geral da Unido ao
TRE/AM sobre pagamento de diferencas concernentes ao auxilio-alimentacéo, de cunho meramente informativo, cujo
objeto ja foi plenamente satisfeito, a comissdo sugere o seu arquivamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

A Presidéncia do Tribunal determinou a Secretaria de Gestdo de Pessoas que:

1. mantenham sobrestados os autos do PA 2024/2012 (SADP n. 45.897/2012), que versa sobre o
pagamento de parcelas retroativas de horas extras com base em divisor fixado pela Resolugédo TSE n.
23.386/2012, deixando este Regional de efetuar qualquer pagamento, até que haja posicao pacificada
no ambito judicial.

2. Arquive o PA 1622/2013 (SADP n. 22.553/2013), considerando que seu objeto foi plenamente
atingido.

Sintese dos Resultados Obtidos

De igual modo como foi informado no item 1 do RA, neste caso os resultados obtidos com o acolhimento da
recomendagdo encaminhada a Presidéncia do Tribunal, pela equipe de auditoria, se refletem em ndo pagamentos
retroativos de diferenga de valores referentes ao auxilio-alimentagdo por clara auséncia de amparo judicial a ensejar
decisédo favoravel aos servidores.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Também, neste particular, a atuacdo da administracdo do TRE/AM se deu em sintonia com o principio que serve de
parametro para todos os demais, que é o da legalidade. Uma adoc¢do de medida diversa da que foi sugerida pela equipe
de auditoria poderia refletir um ato administrativo vicioso em sua forma, porquanto confrontaria principio
administrativo estatuido na Constituicdo Federal.

Fonte: Coordenadoria de Controle Interno — CCl
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3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE
RESPONSABILIDADE POR DANOS AO ERARIO

N&o se registrou casos de danos ao erario no periodo de referéncia deste Relatério de Gestao.

4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE
PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA
LEI 8.666/1993

O TRE-AM tem como medida de controle clausula contratual em suas contratacbes que
garantem o pagamento até o 5° dia util do més subsequente ao més do fornecimento, assim, tdo
logo os documentos para liquidacéo de despesas sdo apresentados, o pagamento é realizado, em
ordem cronologica de apresentacao.

5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES
FIRMADOS COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO
DA FOLHA DE PAGAMENTO

N&o houve no exercicio em anélise revisdo de contratos em razdo de desoneracdo da folha de
pagamento das empresas contratadas.

6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

6.1 DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

QUADRO 32 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acao orcamentaria Valores empenhados Valores pagos

Institucional

Legal

Mercadol6gica

- - 02.131.0570.2549.0013/
piiigaaelpublica Comunicacéo e Divulgagéo Institucional 41816 11.986

Fonte: Assessoria de Comunicacéo Social - ASCOM



Os gastos com publicidade e propaganda em 2015 foram exclusivamente voltados para o
processo de recadastramento biométrico. Foram desenvolvidos video tapes (VTs) com duracéo
de trinta segundos, com mensagens institucionais e informativas para insercdo nos meios de
comunicagdo com o objetivo de informar a populacéo sobre o recadastramento, locais e prazos.
Juntamente com outras agdes que ndo implicaram em custos, essa iniciativa mostrou-se
fundamental para a superacdo da meta estabelecida no recadastramento biométrico.



Anexo

1 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E
NOTAS EXPLICATIVAS



