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1. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
1.1. Contextualizagao

O presente Termo de Referéncia (TR) foi elaborado pela Equipe de Planejamento da Contratacao,
designada pela Portaria TRE/AM n2 530/2025, em conformidade com o art. 18 da Lei n? 14.133/2021, o
Decreto n? 11.462/2023 e a IN SEGES/ME n2 67/2021.

O documento tem como finalidade subsidiar o processo licitatdrio destinado a contratacdo de empresa
especializada em loca¢do sob demanda de aeronaves de asa fixa (avides), de pouso em terra, para
transporte de pessoas, materiais e equipamentos em apoio as atividades do TRE-AM.

1.2. Alinhamento Estratégico

A contratacdo esta prevista no Plano de Contrataces Anual (PCA 2026), por meio da Portaria TRE/AM
1.027/2025 e alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional, nos Objetivos Estratégicos:

» Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judiciaria - visa a eficiéncia operacional, a
transparéncia institucional e a adog¢do das melhores praticas de comunicagao da estratégia, de gestao
documental, da informacao, de processos de trabalho, de projetos, de riscos e de controles internos.

* Promogao da sustentabilidade - a sustentabilidade envolve a busca pelo equilibrio entre as dimensdes
econdmica, social e ambiental, visando atender as necessidades presentes sem comprometer as
geracoes futuras.

e Garantia dos direitos fundamentais - Ao cumprir sua missao institucional, realizando as eleicGes e
decidindo sobre as demandas judiciais delas decorrentes, a justica eleitoral brasileira atua na defesa de
direitos civis e contribui para o fortalecimento da democracia

Isto, pelo fato de viabilizar o atendimento as zonas eleitorais, garantindo eficiéncia, seguranca e
economicidade.

2. OBJETO

Contratacdao de empresa especializada em servigos de locacdao sob demanda de aeronaves de asa fixa
(avides), de pouso em terra, devidamente homologadas pela ANAC, para transporte de pessoas,
materiais e equipamentos em localidades do interior do Estado do Amazonas, conforme condicGes e
especificacdes deste Termo de Referéncia, mediante licitacdo na modalidade pregao eletrénico do tipo
menor preco global, anual, mas sendo o contrato de 24 (vinte quatro) meses, passivel de renovacao.

CATSER: 14680 Locacdo de Aeronaves

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO

O estado do Amazonas possui dimensdes territoriais e caracteristicas geograficas que dificultam o acesso
a diversos municipios. Em muitas localidades, ndo ha voos regulares, sendo o transporte aéreo sob
demanda a Unica alternativa vidvel para deslocamentos de pessoas e materiais.

Por esse motivo, para otimizar o deslocamento entre a sede do TRE-AM e suas unidades jurisdicionadas
(Zonas Eleitorais do Interior), a locacdo sob demanda de aeronaves se mostra uma opgao viavel, que
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permite maior flexibilidade e economicidade, atendendo de forma eficiente as necessidades do TRE-AM
em periodos eleitorais e ndo eleitorais, além de missées administrativas.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP SEI n2 0010551-48.2025.6.04.0000) demonstrou que essa modalidade é
a mais vantajosa, considerando custo, agilidade e seguranca operacional.

4. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A contratacdo estd fundamentada nas seguintes normas:

* Lein214.133/2021 — Nova Lei de LicitagBes e Contratos Administrativos;

e Decreto n? 11.462/2023 — Regulamenta a Lei n2 14.133/2021;

e Lei Complementar n? 123/2006 — Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
e IN SEGES/ME n2 67/2021 — Planejamento das contratacgdes;

* Resolugdo CNJ n2 347/2020 - Sustentabilidade na Administracdo Publica;

* Regulamentos da ANAC (RBAC 91 e 135) aplicaveis a opera¢do de aeronaves.

5. ESPECIFICAGOES TECNICAS DETALHADAS

Tipo de Configuracao Cap?c.ldade Car,ga! util AutonomiaVelocidade|| Requisitos adicionais
Aeronave minima maxima
Tipo1l-— Certificacdo ANAC,
pouso em Turbo-hélice |8 passageiros |[1.300 kg |5h 260 km/h |manutencdo atualizada e
terra seguro aerondutico

As aeronaves deverdo possuir radio VHF, GPS, transponder, coletes salva-vidas e equipamentos de
emergéncia, em conformidade com as normas da ANAC e do DECEA.

6. QUANTITATIVOS E ESTIMATIVA DE VALORES

\OrdHTipo de AeronaveHQuantidade EstimadaHVanr Unitario Estimado (RS)HVanr Total Estimado (RS)\
1 |Hora Voo 117 110.113,07 11.183.229,19 |
2 |Ppernoite [ 12.000,00 116.000,00 |
’ H Valor Estimado:H1.199.229,19 ‘

Fontes de pesquisa: Plataforma de pesquisa de precos, cotacdes de mercado e contratos anteriores do
TRE-AM.

7. REQUISITOS DE HABILITACAO

As empresas participantes deverdo comprovar:

* CertidGes de regularidade juridica, fiscal, social e trabalhista;

e Certificado de Homologacdo de Empresa de Taxi Aéreo (CHETA) emitido pela ANAC;

e Apdlice de seguro aeronautico vigente;
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e Ficha de Inspecdo Anual de Aeronave (FIAM) atualizada;
¢ Licenca de pilotos (PC) emitida pela ANAC;
e Comprovacao de capacidade técnica e operacional;

e Cumprimento do disposto no inciso XXXIll do art. 72 da Constituicdo Federal, em atenc¢do ao art. 68 da
lei 14.133, e

e Habilitagao econdmico-financeira, prevista no artigo 69 da Lei 14.133, por meio de:

* Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do contratado (Lei n 14.133,
de 2021, art. 69, caput, inciso Il);

* Balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes
contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais (Lei n2 14.133, de 2021, art. 69, caput, inciso 1), para fins
de aferir os indices de:

Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um) e obtidos
pela aplicacdo das seguintes férmulas:

- Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante);

- Solvéncia Geral (SG)= (Ativo Total) / (Passivo Circulante +Passivo ndo Circulante); e

- Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante).

Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para
fins de habilitagdo patrimdnio liquido minimo até 10% do valor total estimado da contratagao.

As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias
da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura. (Lei
n2 14.133, de 2021, art. 65, §12).

* Declaracdo, assinada por profissional habilitado da area contabil, que ateste o atendimento pelo
licitante dos indices econdmicos previstos. (Lei n2 14.133, de 2021, art. 69, caput, §12)

* Declara¢do que detalhe os contratos firmados (ou instrumentos equivalentes) e os respectivos
valores, acompanhada da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) relativa ao ultimo exercicio
social. (Acorddo TCU n. 1214/2013-Plenario e IN SLTI n. 05/2017 e alteracGes posteriores c/c Lei n®
14.133, de 2021, art. 69, caput, §39), para fins de comprovar:

Demonstracdo de Patriménio Liquido que aponte fracdo igual ou superior a 1/12 avos do valor
total dos contratos firmados (ou instrumentos equivalentes) pela LICITANTE com a
Administracdo Publica e com empresas privadas, vigentes na data de abertura da sessao
publica da licitagdo. (Acorddo TCU n. 1214/2013-Plenario e IN SLTI n. 05/2017 e alteracbes
posteriores);

Se houver divergéncia do valor total constante da declarac¢do, superior a 10% (para cima ou
para baixo), em relagdo a receita bruta discriminada na DRE, a LICITANTE devera apresentar as
devidas justificativas para tal diferenca. (Acérddo TCU n. 628/2014-Plenario).

Serdo exigidos, ainda, da licitante cadastrada:
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» Declaragdo de inexisténcia de fato impeditivo para a habilitacdo, nos termos da Lei n2 14.133/2021;

» Declaracdo de ciéncia e concordancia com as especificacOes e condi¢des estabelecidas no Termo de
Referéncia;

* Declaragao de que ndo possui empregados que sejam conjuges, companheiros ou parentes em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de direcdo e de
assessoramento, de membros e juizes vinculados ao Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas, em
cumprimento ao disposto no art. 32 da Resolugdo n2 5/2005, do Conselho Nacional de Justica.

» Declaracdo de que participard da licitacdo na qualidade de micro ou pequena empresa ou de empresa
de pequeno porte, nos termos previstos na Lei Complementar n. 123/2006;

» Declaracdo de enquadramento como microempresa ou empresa de pequeno porte, inclusive para fins
de aplicacdo do tratamento diferenciado previsto na Lei Complementar n2 123/2006, quando houver
restrigdo fiscal;

* Sob pena de inabilitacao, todos os documentos apresentados para habilitacdo deverdao estar em nome
da licitante, com nimero do CNPJ e com o endereco respectivo. Se a licitante for a matriz, todos os
documentos deverdo estar em nome da matriz; se a licitante for filial, todos os documentos deverdo
estar em nome da filial, exceto aqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente,
forem emitidos somente em nome da matriz.

8. CONDICOES DE EXECUCAO DOS SERVICOS
® Execucdo sob demanda, mediante solicitacdo formal do TRE-AM;
* Disponibilidade das aeronaves em até 48 horas apds solicitacao;

e Entrega de planos de voo ou relatério correspondente com origem, destino, passageiros e carga
transportada;

® Reposi¢ao imediata em caso de indisponibilidade de aeronave;

e Cumprimento integral das normas de seguranca aeronautica vigentes.

As atividades objeto deste Termo de Referéncia caracterizam-se como servico comum, de natureza
continuada, consistindo no transporte, distribuicdo e recolhimento de pessoas, materiais e
equipamentos, conforme as necessidades institucionais.

A aeronave classificada como “Tipo 1”, de asa fixa, turbo-hélice, com operacdo de pouso em terra,
conforme especificado no item “Planilha de Custos e Formacao de Precos”, sera utilizada mediante
demanda, com quantitativo estimado de horas de voo e pernoite. Os deslocamentos poderdo ter origem
na cidade de Manaus ou em outra localidade, desde que esta represente menor distancia até o destino
final, devendo a solicitacao ser formalizada pelo Fiscal do Contrato designado pela Administracdo.

A execucao dos servigos devera observar rigorosamente o tipo de aeronave contratado, bem como os
limites maximos de passageiros, peso e volume de carga, de acordo com as especificacdes técnicas da
aeronave utilizada.

DA OPERACIONALIZAGAO DOS SERVIGOS

Os servicos serdo prestados dentro do Estado do Amazonas, conforme a necessidade da Administracao,
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sendo facultado o uso de bases operacionais para pouso e decolagem fora do Estado, com vista ao
abastecimento e apoio logistico.

Sempre que necessario, o Fiscal do Contrato, previamente designado, requisitara a execugao do servigo
mediante consulta prévia de cotacdo, seguida da emissao da respectiva Ordem de Servico, indicando a
programacdo do voo, com datas, destino, eventuais escalas e distancia estimada a ser percorrida,
podendo a demanda abranger qualquer localidade do Estado do Amazonas.

9. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

e Manter aeronaves com documentacao regular e valida e condi¢gdes operacionais de voo;

e Cumprir todas as normas da ANAC e do DECEA;

* Responsabilizar-se por todos os encargos relativos as aeronaves e ao servico propriamente dito;

e Fornecer tripulacao qualificada e habilitada e que mantenham registro de licenca (PC — piloto
comercial) para, no minimo, 2 (dois) pilotos;

e Manter quadro de pessoal qualificado e suficiente para executar o objeto contratual sem interrupgao,
seja por férias ou por descanso semanal, licenca, greve ou falta ao servico, o qual ndo terd, em nenhuma
hipdtese, vinculo empregaticio com a contratante;

* Garantir e apresentar o seguro aerondutico vigente, inclusive que contemple a cobertura contra
incéndio, colisdo, danos materiais e pessoais, inclusive contra terceiros e outros sinistros decorrentes de
caso fortuito ou de forca maior, durante toda a vigéncia do contrato;

® Responsabilizar-se por todas as despesas decorrentes da utilizagdao das aeronaves tais como
abastecimentos, reparos mecanicos, elétricos e qualquer outra necessaria ao regular funcionamento;

e Comunicar imediatamente qualquer ocorréncia ou anormalidade operacional;

* Atender prontamente as demandas da fiscalizacdo do contrato, desde que ndo acarretem
descumprimento de leis e regulamentos que disciplinam a atividade objeto do contrato;

* Manter-se, durante a execucdo do contrato, compativel com as obrigacées assumidas, inclusive no que
diz respeito as condi¢des de habilitacdo fiscal, social, trabalhista e econémico-financeira;

e Responder por quaisquer danos pessoais e/ou materiais causados ao contratante ou a terceiros;

* N3o subcontratar nem transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto do contrato, salvo se o
contratante autorizar;

* Nao divulgar e nem fornecer os dados ou informagdes obtidos em razao do contrato e nem utilizar o
nome da contratante para fins comerciais ou em campanhas e materiais de publicidade, salvo se
previamente autorizada;

e Zelar pelo cumprimento de outras disposi¢des legais — federais, estaduais e municipais — sendo de sua
integral responsabilidade, os processos movidos por pessoas fisicas ou juridicas em decorréncia de
negligéncia, impericia ou imprudéncia no decorrer da execugao do contrato;

* N3o contratar servidor pertencente ao quadro de pessoal do TRE-AM e,

e Ndo empregar cOnjuges, companheiros ou parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, inclusive de ocupantes de cargo em comissao de dire¢do ou assessoramento, de membros
ou juizes vinculados ao contratante.

10. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
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e Solicitar os servigos com antecedéncia minima de 48 horas;

e Designar gestor e fiscal do contrato;

e Realizar o pagamento somente apds a execugdao e comprovagcao dos servigos;
® Prestar a contratada os esclarecimentos necessarios a execucao do servico;

e Registrar e acompanhar a execugdo contratual.

11. DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

O descumprimento, total ou parcial, das obrigacdes assumidas pela Contratada sujeita-la-a as sang¢des
administrativas previstas nos arts. 156 a 159 da Lei n? 14.133/2021, observados o contraditério e a
ampla defesa, sem prejuizo das demais cominacdes legais e contratuais.

| - Adverténcia
Havera notificagcao de adverténcia quando a contratada cometer alguma das seguintes ocorréncias:

Atraso na entrega de documentos, falta de atualizacdo cadastral, inobservancia de normas de conduta,
siléncio perante convocagdes e outras ocorréncia de natureza leve.

Il — Multa Moratdria

O atraso injustificado no inicio da execucao dos servicos, conforme o cronograma estabelecido neste
Termo de Referéncia, sujeitard a Contratada a aplicacdo de multa moratéria de 0,016% (zero virgula zero
dezesseis por cento) por hora de atraso, calculada sobre o valor contratado.

A partir da 112 (décima primeira) hora de atraso, o descumprimento serd caracterizado como inexecucdo
total da obrigagao, sujeitando a Contratada a multa compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o valor
contratado.

Il - Impedimento de Licitar e Contratar

Além das multas aplicaveis, a Contratada podera ser sancionada com impedimento de licitar e contratar
com a Administracdo Publica, pelo prazo de até 1 (um) ano, quando, apesar da falha contratual, o
Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas conseguir, em tempo habil, realizar os deslocamentos
necessarios antes do inicio da votacdo ou de Ato formal prejudicado pela auséncia de pessoal, material
ou equipamento, conforme o calendario eleitoral.

Caso a falha, injustificavel, da Contratada resulte em atraso superior a 3 (trés) horas no inicio dos
trabalhos no dia do pleito, o prazo de impedimento sera agravado para até 3 (trés) anos.

IV — Declaragao de Inidoneidade

Se a inexecuc¢do contratual inviabilizar a realizacdo da votacdo, a Contratada ficara sujeita a sanc¢do de
declaragdo de inidoneidade, com o consequente descredenciamento no SICAF, para licitar ou contratar
com a Administracdo Publica, pelo prazo de até 5 (cinco) anos, nos termos do art. 156, inciso 1V, da Lei n?
14.133/2021.

12. INDICADORES DE DESEMPENHO E RESULTADOS ESPERADOS

\ Indicador \ Descri¢ao \ Meta \Método de Verificacdo
. I . Percentual de solicitagdes .
Disponibilidade Operacional . ¢ >95% |Registros de voos
atendidas no prazo
‘Pontualidade ‘Atrasos superiores a 30 minutos \s 5% ’Relatérios de voo
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\ Indicador \ Descri¢do \ Meta ’Método de Verificagao
Conformidade Técnica \I?:“c;amentagao aeronautica ‘100% Verificagdo documental
‘Satisfagéo do Usuario ‘Avaliagéo dos servigos ‘2 90% ’Relatério do gestor
13. ANALISE DE RISCOS
Riscos Administrativos — Artefato Mapa de Risco
Risco Probabilidade Impacto Estratégia de Mitigacao
Escolher Equipe de Planejamento com
. . conhecimentos suficientes sobre o
Selecionar equipe . .
. objeto e sobre os procedimentos da
inadequada para o . - ~
laneiamento da Baixa Médio contratacdo em todas as suas fases /
° cothrata ao SAO e SGP.
¢ao. (Item Concluido — Portaria n.
530/2025)

Realizar pesquisa de precos nos termos
. da IN n. 65/2021-SEGES/ME, com
. Baixa Alto . .
inadequada. prioridade para dados locais ou na
Regido Norte / SEAQ.

Estimativa de preco

. Especificar no Termo de Referéncia
Selecionar uais sdo as exigéncias para que a
fornecedor g g para g .
. - empresa contratada tenha condigdes
inadequado para Média Alto
o de executar o Contrato, de forma a
execucao do . ~ .
garantir uma boa prestacdo de servicos
Contrato. . ;
/ Equipe de Planejamento.

Demora da

conclusdo do . .

. Priorizar a analise e respostas dos
processo licitatério . . . ~
om face de Alta Muito alto recursos e pedidos de impugnacdo /
. ~ SELIC e ASJUR.
impugnacgdes ou
recursos.
Designar apenas 02 (dois) servidores
para a Equipe de Fiscalizacao do
Falta de recursos Contrato, preferencialmente, da
humanos para Alta Alto unidade interessada, considerando nao
gestdo e fiscalizacao se tratar de contratacdo com
do Contrato. fiscalizacdo complexa, para as funcées

de Gestor do Contrato e Fiscal Técnico

do Contrato / SAO.
Falta de qualificagao

dos servidores Providenciar treinamento para os
responsaveis pela Média Alto Gestores e Fiscais de Contrato /
gestdo e fiscalizacao COEDE-SGP.
do Contrato.
Falta de recursos Baixa Alto Aprovisionar recursos suficientes para
financeiros da as obrigacOes contratuais durante a
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Unidade Gestora
para cumprimento vigéncia do Contrato / COF-SAQ e
das obrigac¢des AGEL.
contratuais.

Criar item especifico no Termo de
Referéncia referente a funcoes e
obriga¢des da Contratada e Equipe de
Fiscalizacdo do Contrato, com indicacao
do meio de comunicagao entre as
partes e consequéncias do ndo
atendimento das solicitacdes de
providéncias por parte da Contratada /
Equipe de Planejamento da

Descumprimento N
Contratagao.

contratual por parte Muito alta Muito alto

da empresa. . . .
P Fiscalizar os servicos e notificar a

Contratada quando verificada agdo ou

omissdo das obrigacdes contratuais ou

auséncia de qualquer requisito legal ou

contratual que possam afetar a regular
prestacao dos servicos, para imediata
providenciais, através de notificacdo

formal a Contratada / Gestor do
Contrato.

Observar se ha reincidéncia em
descumprimento de cldusulas
contratuais, com ou sem penalizacdo,
gue indique a inexecucdo do objeto
contratual, ou desinteresse da
Contratada na prorrogacao contratual,
ou possivel faléncia, dentre outros
motivos para o rompimento contratual

Rompimento .
P Alta Muito alto / Gestor do Contrato.

contratual.

Comunicar-se sempre com o preposto
da empresa para possiveis indagacdes
relativas a execuc¢do do Contrato, afim
de manter a continuidade dos servicos
contratados e o Contrato vantajoso
para a Administracdo / Gestor do
Contrato.

Ndo prever contrato
para demandas
eventuais ficando a
mercé de contratos
de outras unidades
gue nao foram
pensados para o
servigo proposto

Definir no Termo de Referéncia que o
objeto sera contratado contemplando
Baixa Alto a possibilidade de efetuar eventuais
transportes para demandas
especificas./ EPC.
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Definir no Termo de Referéncia que o
objeto sera contratado de forma
continuada, tendo em vista a
essencialidade do servico, pelo periodo
de 24 (vinte e quatro) meses,
prorrogdvel na forma da lei a fim de

Ficarem as cobrir o periodo inter elei¢Oes
demandas eventuais ordinarias/ EPC.
fora de cobertura de Baixa Alto
contrato especifico Solicitar a renovagao contratual
para esse fim. sempre que a mesma demonstre ser

mais vantajosa para o TRE-AM, quanto
aos aspectos técnicos demostrados
pela Contratada, garantido o reajuste
por indice oficial de prego previsto no
instrumento contratual /
Fiscal ou Gestor do Contrato.

14. SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

A contratacdo observara os principios da sustentabilidade (art. 25 c/c art. 144, da Lei 14.133/2021),
priorizando, no caso de empate no valor global proposto, licitante que adote, comprovadamente, na
ordem:

e CertificacGes de gestdo ambiental;
e Manutengao ambientalmente responsavel;
e Reducdo de emissdes de COy;

» Tecnologias de eficiéncia energética e controle de ruido.

15. CRITERIO DE JULGAMENTO

O julgamento sera realizado pelo critério de menor valor global por item, conforme o art. 33 da Lei n2
14.133/2021.

16. GESTAO, FISCALIZACAO E MONITORAMENTO

A gestdo e fiscalizacdo do contrato caberd a equipe designada por ato normativo.

17. VIGENCIA, PRORROGACAO E PAGAMENTO
O contrato terd vigéncia inicial de 24 meses, podendo ser prorrogado.

O pagamento sera efetuado mediante nota fiscal apresentada pela contratada e atestada pelo gestor e
relatério de execucdo validado pelo fiscal.

18. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas correrao a conta dos Programas de Trabalho a seguir:

Pleitos Eleitorais — locacdo de meios de transporte (020610033 4269 0001)

10 of 12 08/01/2026, 10:24



SEI/TRE-AM - 0000650398 - Termo de Referéncia (TR) https://sei.tre-am.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

11 of 12

Julgamento de Causas e Gestdo no Estado do Amazonas (020220033 20GP 0013)

19. REFERENCIAS NORMATIVAS
e Lein214.133/2021 — Nova Lei de LicitagBes e Contratos Administrativos;
e Lei Complementar n2 123/2006 - Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

e Lein 12.846/2013 — Responsabilizacdo administrativa, civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administracdo publica;

e Lei n210.522/2002 — Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados (CADIN);
e Decreto n? 11.462/2023 — Regulamenta a Lei n? 14.133/2021;

e IN SEGES/ME n2 67/2021 — Planejamento das Contratacdes;

* Resolucdo CNJ n2 347/2020 — Sustentabilidade;

® Regulamentos da ANAC — RBAC 91 e 135.

20. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Fredson Lima Cavalcante — Integrante Requisitante
Elianne Andrea Morais de Oliveira — Integrante Técnica

André Luis Dias de Oliveira — Integrante Administrativo

ANEXO |
PLANILHA DE CUSTO E FORMAGAO DE PREGOS

Ord|[Tipo de Aeronave|Quantidade||Valor Unitario (R$)|Valor Total (RS)
1 |Hora Voo [ 117 [ |
2 |Pernoite H 8| | |

‘ H Valor GlobalH ‘

FREDSON LIMA CAVALCANTE
ASSISTENTE

1
Sel o
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente em 08/01/2026, as 10:11, conforme artigo 12,
§2,111,b,da Lein?11.419/2006 .

ELIANNE ANDREA MORAIS DE OLIVEIRA
- CHEFE DE GABINETE
-ail .
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente em 08/01/2026, as 10:24, conforme artigo 19,

08/01/2026, 10:24
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§2,11I,b,da Lein®11.419/2006.

ANDRE LUIS DIAS DE OLIVEIRA
CHEFE DE SECAO, EM SUBSTITUICAO

‘ assmalum d
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente em 08/01/2026, as 10:40, conforme artigo 19,
§2,11I,b,da Lein® 11.419/2006 .
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