PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO: Otimizacdo dos servigos de apoio gerencial e operacional visando a realizagdo das Eleicdes Gerais 2026, no Estado
do Amazonas, melhora da percepcao da importancia da Justica Eleitoral junto a sociedade e incremento de circulagdo econémica nos municipios do
interior do estado mediante alocacdo de postos de trabalho com atuacdao nos Cartérios Eleitorais, locais de armazenamento de urnas eletronicas, locais
de votacao do estado e pontos de transmissao.

ETAPA: Gerenciamento de Riscos.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS Atualizagéo*: 00 - Data: 19/01/2026.

Etapas da Contratacgao:

PC - Planejamento da Contratagao
SF - Selegdo do Fornecedor

GC - Gestdo do Contrato

IDENTIFICACI\O DO RISCO ANALISE RESPOSTA
Risco | Descricdo | Etapa | Consequéncia Probabilidade | Impacto | Classificacdo Prevencio / Responsavel | Contingéncia / Responsavel
Escolher Equipe de Substituir membros da equipe de
Selecionar equipe Planejamento com planejamento que ndo estejam tendo
inadequada para o Realizar estudo falho, incompleto . conhecimentos suficientes rendimento / SAO.
01 planejamento da PC ou impreciso, podendo ocasionar Baixa (2) Médio (3) Risco baixo (6) sobre o objeto e sobre os Capacitar os servidores escolhidos
contratagdo. prejuizos na contratagdo. procedimentos da contratagdo para o planejamento / SGP.
em todas as suas fases / SAO Designar membros com mais
e SGP. experiéncia em contratagdes / SAO.
Realizar a licitagdo sem que haja
interessados em participar devido
as dificuldades de exequibilidade
da proposta devido a estimativa Realizar pesquisa de pregos
Estimativa de preco de preco ser inferior ao prego nos termos da IN n. 73/2020-
02 ] preg PC praticado no mercado, causando Baixa (2) Alto (4) Risco elevado (8) SEGES/ME, com prioridade
inadequada. o 8 T
licitagdo deserta. Contratar o para dados locais ou na Regiao
Servigo com prego superior ao Norte / SECOM.
praticado no mercado causando
gastos desnecessarios aos cofres
publicos.
Contratagdo de empresa Problemas de insolvéncia
sem experiéncia, sem financeira da empresa, na Definir convénio como
conhecimento das contratagdo dos postos de . Muito Alto . instituto mais adequado, em
03 dificuldades regionais e PC trabalho e na aquisigdo de Média (3) (5) e eleredy (2 virtude das experiéncias
sem capilaridade no passagens e pagamento de anteriores/ EPC
estado. didrias.
Especificar no Termo de Verificar, durante a analise da
Referéncia quais sdo as proposta, se o preco ofertado é
Contratar empresa com oA ,
. . ] P exigéncias para que a exequivel / CPL.
Selecionar fornecedor incapacidade técnica para empresa contratada tenha
03 inadequado para execugdo SF execugdo dos servigos, conforme Média (3) Alto (4) Risco elevado (12) presa o ~
> condigOes de executar o Desclassificar empresas que nao
do Contrato. estabelecido no Termo de . L S
A Contrato, de forma a garantir atendam aos requisitos solicitados no
Referéncia. = - P ]
uma boa prestagdo de servigos | Termo de Referéncia, garantindo-lhes
/ Equipe de Planejamento. o direito de defesa / CPL.

* O Mapa de Gerenciamento Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratacdo, pelo menos:
I - ao final da elaboracao dos Estudos Preliminares;
1T - ao final da elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;

I1I - apds a fase de Selecdo do Fornecedor; e
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Demora da conclusdo do
processo licitatério em ~ Muito alto Seguir cronograma do Plano
04 face de impugnacgdes ou SF Atrasar o processo de contratacdo. Alta (4) (5) de Aquisicbes 2026 do TRE.
recursos.
Buscar servidores de diversas
Falta de recursos humanos N&o haver servidores suficientes areas do conhecimento
05 para gestdo e fiscalizagdo PC para gestdo e fiscalizagdo do Alta (4) Alto (4) conforme necessario para
do Contrato. Contrato. operar na Plataforma
TRANSFEREGOV.
Falta de qualificagdo dos ) Disponibilizar os manuais da
servidores responsaveis Deixar de _exe_cgtar ou exec~utar de . plataforma TRANSFEREGOV
06 = ; AR PC forma ineficiente a gestdo e Média (3) Alto (4) Risco elevado (12) R
pela gestdo e fiscalizagdo ) R para conhecimento dos
fiscalizagdo do Contrato. ]
do Contrato. envolvidos.
Falta de recursos . . ’ ~
financeiros da Unidade A convenente ndo receber pelos ] Aprowsmnar recursos Providenciar complementagao de
; . S . . suficientes para as obrigagdes recursos para cumprimento das
07 Gestora para cumprimento PC servigos prestados, prejudicando a Baixa (2) Alto (4) Risco elevado (8) d Snio d brigacdes d AT
das obrigagdes execucio do Contrato. o convénio durante a obrigagdes do convénio junto ao
A vigéncia do mesmo. SOF/TSE / COF-SAO.
contratuais.
Criar item especifico no Termo
de Referéncia referente a
fungdes do Preposto e Equipe
de Fiscalizagdo do Contrato,
com indicagdo do meio de
: ~ . comunicagdo entre as partes e
O servigo nao sera prestado A =
) : consequéncias do ndo
Descumprimento conforme necessidades da . - e .
A, o . Muito alto . ’ atendimento das solicitagdes Penalizar a Contratada, nos termos
08 contratual por parte da PC/GC | instituigdo, causando prejuizos aos Muito alta (1) Risco baixo (5) A .
P (5) de providéncias por parte da contratuais / DG e PRES.
empresa. usuarios que dependem da ;
~ . Contratada / Equipe de
execugao do objeto contratado. . ~
Planejamento da Contratagdo.
Fiscalizar os servigos e
notificar a Contratada quando
verificada agdo ou omissao
das obrigagdes contratuais ou
auséncia de qualquer requisito
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Probabilidade |

Impacto |

Classificacdo

Prevencdo / Responsavel

Risco |

Descricdo

| Etapa |

legal ou contratual que
possam afetar a regular
prestagdo dos servigos, para
imediata providenciais,
através de notificagdo formal a
Contratada / Gestor do
Contrato.

09

Rompimento contratual. GC

O servigo de necessidade
continuada deixara de ser
prestado.

Alta (1)

Muito alto
(5)

Risco baixo (5)

Observar se ha reincidéncia
em descumprimento de
cldusulas contratuais, com ou
sem penalizagdo, que indique
a inexecugdo do objeto
contratual, ou desinteresse da
Contratada na prorrogagao
contratual, ou possivel
faléncia, dentre outros
motivos para o rompimento
contratual / Gestor do
Contrato.

Comunicar-se sempre com o
preposto da empresa para
possiveis indagagGes relativas
a execucdo do Contrato, afim
de manter a continuidade dos
servigos contratados e o
Contrato vantajoso para a
Administragdo / Gestor do
Contrato.

Realizar negociagdo com a empresa

afim de que o Contrato seja mantido
até uma nova licitagdo, para que ndo

haja interrupgdo do servigo / Gestor
do Contrato e CLOGI.

Abertura de procedimento para nova
contratagdo / CLOGI

11

Contratagdo de empresa
sem experiéncia, sem
conhecimento das
. R PC
dificuldades regionais e
sem capilaridade no
estado.

Problemas de insolvéncia

financeira da empresa, na

contratagdo dos postos de

trabalho e na aquisigdo de

passagens e pagamento de
didrias.

Média (3)

Muito Alto
(5)

Risco elevado (12)

Buscar solugao considerando

os aspectos caracteristicos do

estado e suas peculiaridades
regionais logisticas/EPC
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1V - apds eventos relevantes, durante a gestdo do Contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizagdo.

Mapa de Gerenciamento de Riscos produzido conforme art. 38 da IN n. 01/2019-SGD/ME, que segue assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratacao nos termos do § 5° do mesmo artigo.
(Assinado eletronicamente pelos membros conforme Lei 11.419/2006)

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO
(Portaria TRE/AM n. 529/2025)




