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INFORMACOES BASICAS

Este documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta
os devidos estudos para a contratacdo da solugao que atendera a necessidade abaixo
especificada e sera elaborado conjuntamente por servidores designados para a Equipe de
Planejamento de Contratacdo (Portaria 529/2025, contida no SEI N° 0011351-
76.2025.6.04.0000 - Documento 0000636091), os quais assinam este documento.

O referido processo de contratacdo estda contido no SEI 0011351-
76.2025.6.04.0000, onde consta o Documento de Oficializacdo de Demanda (Doc.
0000557009).

O objetivo principal é estudar a necessidade de identificar no mercado a melhor
solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a

administracao publica.

DA DESCRICAO DA NECESSIDADE

Na medida em que se aproximam as elei¢cbes, as atividades atribuidas ao TRE-
AM e Cartdrios Eleitorais se avolumam. Sao realizadas atividades tais como preparagao
das urnas e computadores com os sistemas em fase de teste; simulados de elei¢cdes para
homologacgao dos sistemas; preparacao das urnas e computadores com sistemas em fase
de producéo; oficializacdo dos sistemas; levantamento da infraestrutura dos locais de
votagao; registro das informagdes levantadas; convocagao, treinamento e apoio aos
mesarios; gestdo da distribuicdo das urnas eletrénicas; substituicdo de urnas que
eventualmente apresentem problemas no dia da votagéo e transmissdo dos arquivos das
urnas eletrénicas apos a votacdo, além de outras atividades relacionadas.

Servicos de apoio se fazem necessarios pelo aumento consideravel na demanda
de servicos cartorarios em ano eleitoral e esta alinhada com o planejamento estratégico da
Justica Eleitoral, a qual tem por missédo “Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o
livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia”,

especialmente quanto a efetividade, a transparéncia e a seguranga.

AREA REQUISITANTE

Assessoria de Gestdo de Eleicbes. O responsavel requisitante € o servidor

Marcelo Jédson Sussuarana Lira.



REQUISITOS DA CONTRATACAO

Requisitos Funcionais

Os servigos serao realizados mediante alocagdo de postos de trabalho, sob o
regime de 44 horas semanais, nos Cartorios Eleitorais, locais de armazenamento de urnas

e locais de votagao.

Requisitos de garantia e capacitacdo

Apresentagdo obrigatéria de ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA do
cumprimento dos servigos quanto a sua totalidade e especificidade, inclusive com relacéo
a capilaridade para o atendimento nos diversos municipios do estado do Amazonas.

Os concorrentes devem apresentar, para fins de contratagdo/ homologag¢ao do
convénio, as seguintes comprovagdes:

- Balango Patrimonial, demonstrando saude financeira;

- Experiéncia em recrutamento e selegdo de pessoal com um universo de pelo
menos 200 recrutados;

- Pelo menos R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em projetos sob execugao.

Requisitos Legais

Decreto n. 11.531 de 16 de maio de 2023 — Dispde sobre convénios e contratos
de repasse relativos as transferéncias de recursos da Unido, e sobre parcerias sem
transferéncias de recursos, por meio de celebracao de acordos de cooperagao técnica ou
de acordos de adeséao;

Portaria Conjunta MGI/MF/CGU N° 33, DE 30 DE AGOSTO DE 2023 - Estabelece
normas complementares ao Decreto n® 11.531, de 16 de maio de 2023, que dispde sobre
convénios e contratos de repasse relativos as transferéncias de recursos da Unio.

Lei N° 14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos.

Lei 12.846, de 1° de agosto de 2013 - Dispbe sobre a responsabilizagdo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

Lei 10.522, de 19 de julho de 2002 - Dispde sobre o Cadastro Informativo dos
Créditos ndo quitados de Orgaos e Entidades Federais e da outras providéncias

Instrucdo Normativa n® 40, de 22/05/2020 — Dispde sobre a elaboragdo dos
Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisicdo de bens e a contratacdo de

servicos e obras, no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e



fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

Lei 13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados.

Portaria 177/2023 — TRE-AM — Institui a Norma de Gestdo de ldentidade e
Controle de Acesso Fisico e Logico relativa a seguranga da informacao e comunicagao no

Ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Tendo em vista a exclusividade de caracteristicas relativas ao estado do
Amazonas, as pesquisas relacionadas ao objeto deste estudo técnico preliminar ficam
bastante restritas.

Para efeito de exemplificacdo, os deslocamentos dentro do estado, que tem
infraestrutura de transportes precaria, dependendo quase que exclusivamente do
transporte fluvial, ndo possuem semelhantes no restante da federacgéo, exceto ao estado
do Para e mesmo assim com diferengas bastante significativas, especialmente referentes
a densidade demogréfica e infraestrutura viaria, fluvial e aérea.

Para que este estudo nao ficasse sem parametro de pregos decidiu-se por utilizar
a contratagao realizada pelo TRE-PA para “Contratagdo de empresa especializada na
cessao e gestao de mao de obra, para a prestacao de servigos de apoio técnico para as
Eleicdes 2024 (Técnicos de Transmissao)”.

Como a contratagdo ocorreu em trés itens, os termos de homologagao trazem os

seguintes valores:

Item Qtde. pessoal Dias contrato Valor

1 - Polo Belém 153 39 RS 1.479.120,00
2 —Polo Santarém 99 32%* RS 773.360,85

3 - Marabd 52 32 RS 411.519,10
TOTAIS 304 n/a RS 2.663.999,95

* Para 86 dos 99 colaboradores

A partir desses numeros, estabelecemos calculo de regra de trés simples - uma
vez que todos os itens necessarios a precificacdo do posto de trabalho (diarias, passagens,
VT, VA) estao presentes no valor total do Edital citado) para chegarmos ao valor médio do
posto de trabalho que nesse caso é de R$ 8.763,15 (oito mil, setecentos e sessenta e trés
reais e quinze centavos).

Aplicando-se o valor médio aos 657 operadores de transmissao, operadores de

urna e multiplicadores, mesmo sabendo que os salarios ndo sdo exatamente iguais — na



verdade existem salarios mais altos como os de multiplicadores em nosso projeto -
podemos chegar a um valor aproximado de R$ 5.757.389,55.

A titulo de comparagéo, uma contratacao feita em 2022 pelo TRE do Tocantins
similar a realizada no estado do Para teve a estimativa de R$ 1.915.000,00 para 333 postos
de trabalho, expondo as caracteristicas distintas entre os entes da federagao para uma
mesma contratagio.

Aparentemente o processo licitatorio pode chegar a valores acima do orgcamento
disponivel para tal agdo (que é R$ 8.424.780,29 para o pleito vindouro). Alguns motivos

para tal:

1. Os caélculos relativos a gastos com passagens sao minimos no instrumento
em estudo, totalizando apenas R$ 73.944,07. A titulo de comparagéo, este
gasto especifico em nossa ultima eleicao (2024) foi de aproximadamente
R$ 588.212,00.

2. A maior quantidade de dias de contratacdo no instrumento pesquisado é
de 39 dias. Em nossa proposta, 0 menor tempo de contratacio é de 47
dias para apenas 72 colaboradores e a maioria dos colaboradores tém
periodo de contratagdo superior a 66 (sessenta e seis) dias. Portanto, os
valores podem chegar a bem mais que os R$ 5.757.389,55 apurados
inicialmente. Um processo licitatorio acima do orcamento existente pode
ser contornado por complemento orcamentario para os valores que
ultrapassarem esse orgamento ou pela redugao dos postos de trabalho
(operadores de urna e transmissao). Em analise inicial este objeto esta
atrelado a contratacido de equipamentos de transmissao via satélite o que
torna inviavel a redugao do quantitativo de operadores de transmisséo,
ensejando aportes para o orgamento inicialmente programado.

Conclui-se que a contratacdo de empresa especializada por meio de licitacdo deve

ficar bem acima do valor inicialmente programado para a contratacdo (R$ 8.424.780,29).

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Da forma de contratacao

No Estado do Amazonas, estdo cadastradas mais de 8.400 Secbes Eleitorais,

espalhadas por 62 (sessenta e dois) municipios, envolvendo zona urbana e rural.

Cabe ressaltar que, no periodo que antecede cada eleicdo, as urnas
eletrbnicas devem ser limpas, testadas, preparadas, lacradas, e todas as agbes de

cunho operacional que visam deixa-las aptas a fiel execugéo do pleito eleitoral.



A contratagao via processo licitatério, apesar de ser aparentemente mais
adequada para o objeto do presente estudo e recomendada pela Constituicdo

Federal, verifica-se o risco em pelo menos dois aspectos: a questdao orcamentaria,

pois temos reservado em nosso orgamento o valor de R$ 8.424.780,29 para tal

operacdo. Outro ponto que nos chama a atencao é a questdo do ‘know how’ das

empresas concorrentes e também de sua capilaridade no interior do Amazonas.

Este ultimo € muito relevante do ponto de vista da analise de riscos, tendo em vista
que as contratacdes se darao localmente em cada municipio para os operadores de
urna e para alguns operadores de transmissdo. Os custos operacionais para
deslocamento, pagamento de diarias entre outros sdo demasiadamente diversos e
sazonais no estado, o que torna-se extremamente desafiador para empresas sem
experiéncia e estrutura nessas questdes especificas. Esse ‘know how’ é de extrema
importancia para evitar acontecimentos como os ocorridos em 2014 onde a empresa
contratada n&o possuia escritério em Manaus e ndo conhecia a realidade logistica
regional. Tal fato ensejou em muita confusdo no pagamento dos técnicos de
transmissdo e diarias, bem como na aquisicdo de passagens a ponto de necessitar
intervencdo direta da Presidente do TRE a época, Desdora. Maria do Perpétuo

Socorro Guedes.

Somente colocar a disposicdo das empresas interessadas as questbes
logisticas diversas existentes no estado ndo nos parece encerrar os problemas
eventuais. O custo deve ser impactado em funcdo da limitagcdo de recursos
disponiveis para contratacdo ou mesmo pela concorréncia dos meios de transporte,

nos forgando a voltar a primeira questao levantada — o custo elevado da operacéo.

A modalidade de Convénio estabelece a descentralizacdo da atividade
publica, mediante acordo firmado entre entidade da Administragdo Publica e pessoa
juridica publica ou privada, sem fins lucrativos, visando a execugado de programa de
governo, envolvendo a realizag&o de projeto, atividade, servigo ou evento de interesse

reciproco, nos termos do art. 2°, Inciso |, do Decreto n. 11.531/2023.

Trata-se de instrumento ja utilizado pelo Tribunal Regional Eleitoral do
Amazonas, nos pleitos anteriores, oportunidade na qual firmaram-se parcerias
prolificas, primeiramente com o IFAM (Instituto Federal do Amazonas) e ultimamente
com a FAEPI (Fundagao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Interiorizagdo do IFAM) e

AADES (Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econémico e Social).

Nesse sentido, temos entidades aptas para atendimento a tal demanda.
Entendemos que essa modalidade nos atende de forma mais adequada tendo em
vista o carater de reciprocidade de objetivos a serem desenvolvidos e a experiéncia

regional reconhecida dos “players” existentes.



Nos ultimos anos o TRE/AM tem adotado tal parceria devidamente cadastrado
na Plataforma +Brasil para a promocgao, entre outros objetivos, da melhoria do
relacionamento entre TRE/AM e sociedade, bem como o aumento da circulagdo do
dinheiro nas economias dos municipios mediante aumento de emprego e renda pela

contratacao local dos operadores eletrénicos.

Podemos adicionar as convergéncias de interesse entre convenente e
concedente, além das apresentadas no paragrafo anterior, a colaboragdo com a
consolidagcao do processo democratico, além da participacao efetiva nos esforgos
logisticos de uma das mais dificeis realidades regionais do pais, trazendo a

convenente experiéncia impar e especifica.

Ainda quanto a modalidade em questao, cita-se precedente deste Regional,
validado pelo Tribunal de Contas da Unido, no Acérdao n° 5930/2019 — TCU — 22
Camara (RA: 03440420163, Relator: ANA ARRAES, Data de Julgamento:
23/07/2019, Segunda Camara), segundo o qual se verifica a sustentagédo de que
conforme o relatério de gestao do TSE do exercicio de 2014 e noticias veiculadas na
midia, aquele 6rgao efetuava a contratagdo de alguns servigos de apoio técnico a
realizagao das eleigdes mediante procedimentos licitatorios (incluindo os de técnicos
de urna e de transmissao), e, apods a revogagao da licitagdo 50/2014, a Administragao
descentralizou naquele ano os recursos necessarios aos ajustes para os tribunais

regionais eleitorais, com “economia de R$ 46,15 milhdes”.

O referido julgado esclarece, ainda, que ndo se trata na modalidade
disciplinada na Lei 9.504/1997, que prevé a possibilidade de requisicao de eleitores
para auxiliar os trabalhos das mesas receptoras ou juntas eleitorais, sem prejuizo do
salario, vencimento ou qualquer outra vantagem, pelo dobro dos dias de convocagao
(art. 98), assim como a requisicdo de servidores/empregados da Administragao
Publica direta e indireta para atuacido nos tribunais eleitorais pelo periodo de trés
meses antes e depois de cada eleigdo (art. 94-A, incluido pela Lei 11.300/2006),
regulamentado Tribunal Superior Eleitoral - TSE por meio da Instrugdo 536-
80.2015.6.00.0000 - Resolugao 23.456/2015, a qual nao cabe remuneragao.

Na modalidade que ora se pretende firmar, segundo o julgado do TCU citado
alhures, cabe o pagamento de remuneracao e de indenizacdo de diarias aos
colaboradores chamados para atuar como técnicos de eleigao, justificado pelo fato de
o treinamento exigir deslocamentos a outros municipios, muitas vezes para
localidades de dificil acesso do interior do estado, e a permanéncia nesses locais por

“periodo de tempo expressivo”, de cerca de dois meses.

Desta forma, constata-se, nos aspectos técnico e econémico de execucio da

operacéo, é de que o instituto do Convénio (ja experimentado em elei¢cdes posteriores



ao acontecido em 2014 e narrado acima) nos parece a forma mais segura, confiavel
e testada para a presente demanda, com a observagdo de se habilitar no
chamamento apenas uma convenente, a fim de facilitar a gestdo do convénio junto a
Plataforma TRANSFEREGOV.

Numero de postos de trabalho

Numero Estimado de Postos de Trabalho

Categoria Profissional/ Local de atuagéo Sg::::sal G.’r-z:zac:s
Gerente Adm 3 3
Auxiliar Adm 3 3
GRUPO | (Operadores de Transmiss3o - Interior) 314
GRUPO | (Operadores de Transmissdo - Manaus) 9
GRUPO | (Operadores de Urna - Manaus) 104 613
Operador de GRUPO | (Operadores de Urna - Interior) 186
equipamentos de entrada Grupo Il (Multiplicadores de Urna - Interior) 3
de dados
Grupo Il (Multiplicadores de Urna - Manaus/SEVIN) 6
Grupo Il (Multiplicadores Transmissdo - Interior) 12 45
Grupo Il (Multiplicadores Transmiss3o - Manaus) 24
Total de Postos 664 664

* Esta planilha leva em consideragdo o local de atuagdo e ndo o local de contratagdo.
Para checar o local de contratagdo observar planilha especifica.

Estimativa das datas de disponibilidade dos colaboradores

Os quantitativos e datas de contrata¢do sdo mostrados, conforme a tabela a seguir:

Numero Estimado de Postos de Trabalho e data de disponibilidade
Gerente Aux. GRUPOI GRUPO | GRUPO Il GRUPO Il
Admin. Admin. (Urna) (Transmissao) |Multiplicador | Multiplicador
Conelacao 3 3 290 323 10 35
Local Capital Capital Interior | Capital | Interior Cap+int Cap+int
Contratados 3 3 32 72 186 9 314 10 35
AT Inicial 03/ago 03/ago | 31/ago | 14/set | 08/set | 31/ago | 31/ago 10/ago 27/ago
Final 16/out 16/out 09/out | 09/out | 09/out | 09/out | 09/out 09/out 09/out
Dias de Contrato 75 75 40 26 32 40 40 61 44
28 Turmo Inicial 19/out 19/out 10/out | 10/out | 10/out | 10/out | 10/out 10/out 10/out
Final 14/nov 14/nov | O4/nov | 30/out | 04/nov | 04/nov | 04/nov 11/nov 11/nov
Dias de Contrato 27 27 26 21 26 26 26 33 33
Dias de Contrato - TOTAL 102 102 66 47 58 66 66 94 77

Obs. 1: Os quantitativos poderdo sofrer alteragdo para mais ou para menos, tendo em vista as atualizagdes do
Cadastro Nacional de Eleitores, devendo ser entregue o quantitativo final somente depois da realizagéo de auditoria no Cadastro
Nacional de Eleitores feita pelo TSE apds o fechamento do mesmo para cadastramento de novos eleitores.

Obs. 2: Parte dos trabalhos se inicia nos Cartdrios Eleitorais, situados em “Municipios Sede”, Postos de Atendimento
e locais de armazenamento de urna e séo concluidos em outras localidades: geralmente nos “Municipios Termo” e locais de dificil

acesso.



Locais de contratacao

Para melhor compreensdo da

localidade onde serdo contratados os

operadores de urna e transmissdo apresentamos as planilhas a seguir.

Locais de contratacdo operadores de urna INTERIOR:

ZONA MUNICIPIO OpUrna | Mult Local de Contratagao
60 ALVARAES 2 ALVARAES

22 AMATURA 1 AMATURA

6 ANAMA 1 ANAMA

33 ANORI 1 ANORI

67 APUI 3 APUI

42 ATALAIA DO NORTE 2 ATALAIA DO NORTE
35 AUTAZES 4 AUTAZES

18 BARCELOS 2 BARCELOS

26 BARREIRINHA 3 BARREIRINHA

20 BENJAMIN CONSTANT 3 BENJAMIN CONSTANT
54 BERURI 2 BERURI

5 BOA VISTA DO RAMOS 2 BOA VISTA DO RAMOS
14 BOCA DO ACRE 3 BOCA DO ACRE

15 BORBA 3 BORBA

6 CAAPIRANGA 1 CAAPIRANGA

13 CANUTAMA 1 CANUTAMA

21 CARAUARI 3 CARAUARI

23 CAREIRO 4 CAREIRO

31 CAREIRO DA VARZEA 3 CAREIRO DA VARZEA
8 COARI 7 COARI

7 CODAJAS 2 CODAJAS

11 EIRUNEPE 3 EIRUNEPE

46 ENVIRA 2 ENVIRA

10 FONTE BOA 2 FONTE BOA

45 GUAJARA 2 GUAJARA

17 HUMAITA 5 HUMAITA




ZONA MUNICIPIO OpUrna | Mult Local de Contratacao
45 IPIXUNA 2 IPIXUNA

56 IRANDUBA 7 IRANDUBA

3 ITACOATIARA 9 1 ITACOATIARA

69 ITAMARATI 1 ITAMARATI

24 ITAPIRANGA 2 ITAPIRANGA

48 JAPURA 1 JAPURA

50 JURUA 2 JURUA

41 JUTAI 2 JUTAI

12 LABREA 4 LABREA

6 MANACAPURU 9 1 MANACAPURU

23 MANAQUIRI 3 MANAQUIRI

16 MANICORE 5 MANICORE

49 MARAA 2 MARAA

5 MAUES 5 MAUES

43 NHAMUNDA 3 NHAMUNDA

35 NOVA OLINDA DO NORTE 3 NOVA OLINDA DO NORTE
34 NOVO AIRAO 2 NOVO AIRAO

29 NOVO ARIPUANA 2 NOVO ARIPUANA

4 PARINTINS 11 1 PARINTINS

44 PAUINI 2 PAUINI

51 PRESIDENTE FIGUEIREDO 5 PRESIDENTE FIGUEIREDO
68 RIO PRETO DA EVA 3 RIO PRETO DA EVA

30 SANTA ISABEL DO RIO NEGRO | 1 SANTA ISABEL DO RIO NEGRO
47 SANTO ANTONIO DO ICA 3 SANTO ANTONIO DO ICA
19 SAO GABRIEL DA CACHOEIRA | 5 SAO GABRIEL DA CACHOEIRA
22 SAO PAULO DE OLIVENCA 3 SAO PAULO DE OLIVENGCA
27 SAO SEBASTIAO DO UATUMA | 1 SAO SEBASTIAO DO UATUMA
24 SILVES 1 SILVES

36 TABATINGA 5 TABATINGA

38 TAPAUA 2 TAPAUA

9 TEFE 7 TEFE

47 TONANTINS 1 TONANTINS

60 UARINI 1 UARINI




ZONA MUNICIPIO OpUrna | Mult Local de Contratacao
27 URUCARA 2 URUCARA
3 URUCURITUBA 2 URUCURITUBA

TOTAL

186

Locais de contratacdo operadores de urna MANAUS:

ZE MUNICIPIO OpUrna Mult Local de Contratacao
1 MANAUS 8 MANAUS
2 MANAUS 8 MANAUS
31 MANAUS 8 MANAUS
32 MANAUS 8 MANAUS
37 MANAUS 8 MANAUS
40 MANAUS 8 MANAUS
58 MANAUS 8 MANAUS
59 MANAUS 8 MANAUS
62 MANAUS 8 MANAUS
63 MANAUS 8 MANAUS
65 MANAUS 8 MANAUS
68 MANAUS 8 MANAUS
70 MANAUS 8 MANAUS
SEVIN 6 MANAUS
TOTAL 104 6




Locais de contratac&o e deslocamentos operadores de transmissao:

ZE MUNICIPIO Op Mul Local Contratagao saida MAO Retorno diarias | saida MAO Retorno diarias
Trans t
m
22 AMATURA 1 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
33 ANORI 2 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026 5
67 APUI 3 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
42 ATALAIA DO NORTE 8 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
35 AUTAZES 7 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026 5
18 BARCELOS 4 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
26 BARREIRINHA 5 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
20 BENJAMIN CONSTANT 1 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
54 BERURI 4 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026 5
) BOA VISTA DO RAMOS 5 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026 5
14 BOCA DO ACRE 2 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
15 BORBA 6 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026 5
6 CAAPIRANGA 2 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026 5
13 CANUTAMA 4 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
21 CARAUARI 10 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28




23 CAREIRO 5 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
31 CAREIRO DA VARZEA 7 MANAUS 02/10/2026 06/10/2026 5 24/10/2026 27/10/2026
8 COARI 6 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
8 COARI COARI

7 CODAJAS 4 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
10 FONTE BOA 4 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

45 GUAJARA 4 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

17 HUMAITA 12 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

45 IPIXUNA 6 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

56 IRANDUBA 7 MANAUS 02/10/2026 06/10/2026 5 24/10/2026 27/10/2026
3 ITACOATIARA 13 ITACOATIARA

3 ITACOATIARA MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
69 ITAMARATI 3 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

24 ITAPIRANGA 1 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
48 JAPURA 3 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

50 JURUA 6 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

12 LABREA 12 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

6 MANACAPURU 11 MANACAPURU




6 MANACAPURU 2 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
23 MANAQUIRI 1 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
40 MANAUS 5 MANAUS 1
68 MANAUS 4 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28

MANAUS 24 MANAUS
16 MANICORE 8 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
49 MARAA 1 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
5 MAUES 8 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
43 NHAMUNDA 7 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
35 NOVA OLINDA DO NORTE 4 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
34 NOVO AIRAO 3 MANAUS 02/10/2026 06/10/2026 5 24/10/2026 27/10/2026
29 NOVO ARIPUANA 2 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
4 PARINTINS 28 PARINTINS
4 PARINTINS 2 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
44 PAUINI 5 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
51 PRESIDENTE FIGUEIREDO 2 MANAUS 02/10/2026 06/10/2026 5 24/10/2026 27/10/2026
68 RIO PRETO DA EVA 3 MANAUS 02/10/2026 06/10/2026 5 24/10/2026 27/10/2026
30 SANTA ISABEL DO RIO 2 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28




NEGRO

47 SANTO ANTONIO DO IGA 4 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
19 S. G. CACHOEIRA 22 S. G. CACHOEIRA
19 S. G. CACHOEIRA 5 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
22 SAO PAULO DE OLIVENGA 5 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
24 SILVES 5 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
36 TABATINGA 6 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
38 TAPAUA 2 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
9 TEFE 1 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
47 TONANTINS 2 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
27 URUCARA 1 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
3 URUCURITUBA 3 MANAUS 01/10/2026 06/10/2026 6 23/10/2026 27/10/2026
ACRESCIMO 21 MANAUS 30/09/2026 27/10/2026 28
TOTAL 323 36




Colaboradores

Os postos de trabalho envolvidos na presente contratacao sao:
e Gerente Administrativo
e Assistente Administrativo;
e Operadores eletrénicos (Grupo |), subdividido em:
o Operadores de urna €;
o Operadores de Transmissao;

e Auxiliar de Servigos Diversos (Multiplicadores — GRUPO lI).

Para as atividades a serem desenvolvidas foi pesquisado junto a Convengéao
Coletiva do Sindicato das Empresas de Asseio e Conservacdo do Estado do
Amazonas (com vigéncia no periodo de 01° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de
2024) as categorias profissionais que mais se assemelham as atividades a serem
realizadas. Segue abaixo a descricdao de cada uma delas, bem como a proposta

salarial.

Para os Gerentes Administrativos: Analista de Folha de Pagamento ( R$
5.000,00)

Para os Assistentes Administrativos: Assistente Administrativo; Assistente
de Pessoal; Assistente Financeiro (R$ 1.997,93)

Para os Operadores de Urna e Transmissdao — GRUPO |: Operador
Eletrénico (R$ 1.687,58)

Para os Multiplicadores de Urna e Transmissao — GRUPO II: Auxiliar de
Servigos diversos (R$ 2.666,30)

Identificacdo e ferramental

Tendo em vista reclamacdes e intercorréncias variadas, especialmente
relativas as ferramentas utilizadas, os colaboradores (operadores de urna e
transmissdo e multiplicadores de urna e de transmissido) deverao receber, nos
respectivos locais de contratagdo, uniformes (camisas), crachas e kit de ferramentas

(conforme indicagao a seguir).
o chave de fenda (3/16”);
o chave para energia (chave teste);

o chave Phillips (3/16”);



Perfil dos Colaboradores

e Os colaboradores de apoio as eleicoes (GRUPOS | e Il da tabela) a serem

alocados para realizagao dos servigos deverao:

O

O

Ter idade minima de 18 (dezoito) anos;
Apresentar a Convenente curriculo resumido, a ser repassado ao TRE-AM,;

Comprovar participagdo em curso especializado ministrado pela Justiga
Eleitoral em plataforma virtual prépria para a func¢ao pretendida;

A exigéncia contida no subitem anterior podera ser suprida por anotagéo na
Carteira de Trabalho que comprove a atuagao do profissional em pelo
menos uma eleicdo na mesma funcao pretendida;

Comprovar, por documento habil, ter concluido o ensino médio.

Ter idoneidade moral, comprovada através de certidoes junto as JUSTICAS
CIVIL e CRIMINAL dos lugares onde o empregado residiu nos ultimos cinco
anos;

Nao ser filiado a qualquer partido politico e nem exercer atividade politico-
partidaria no periodo da contratagao;

Para efeito de classificacdo, aqueles que apresentarem comprovagao
mediante anotacdo em carteira de trabalho de atuagao na funcao pretendida
nos ultimos 3 pleitos, desde que nao tenham sido alvo de reclamacgoes
disciplinares, terdo prioridade na contratacdo, sendo considerada para
efeitos de prioridade, a quantidade de processos eleitorais participados no
limite maximo de 3 processos eleitorais;

Para tal serdo adotados os seguintes critérios de pontuacao:

= 5 pontos por pleito efetivamente trabalhado na fungéo pretendida.
mediante anotagdo em carteira de trabalho, limitados a 3 pleitos;

= 3 pontos por curso realizado na plataforma de Ambiente Virtual
de Aprendizado do TRE;

Entende-se como pleito, cada turno do processo eleitoral;

e O Gerente Administrativo a ser alocado para realizagdo dos servigos devera ter:

O

O

Experiéncia minima de 6 meses em atividade gerencial ou supervisdo de
pessoas, comprovada por meio da apresentacdo de declaragcdo emitida por
pessoa juridica, cépia da carteira de trabalho ou copia do contrato de
prestacdo de servigos, desde que contenha a descricdo das atividades
desenvolvidas;

Disponibilidade para deslocamento dentro do Estado do Amazonas;



O

Formacao na area de Administracdo com experiéncia em Coordenacgao de
Projetos, comprovado por meio da apresentagdo de copia do respectivo
certificado;

Idoneidade moral, comprovada através de certiddes junto as JUSTICAS
CIVIL e CRIMINAL dos lugares onde o empregado residiu nos ultimos cinco
anos;

Nao ser filiado a qualquer partido politico e nem exercer atividade politico-
partidaria no periodo da contratagao.

e O Assistente Administrativo a ser alocado para realizagdo dos servigos devera

ter:

Idade minima de 18 (dezoito) anos;
Ensino médio completo;

Nao ser filiado a qualquer partido politico e nem exercer atividade politico-
partidaria no periodo da contratagao;

Idoneidade moral, comprovada através de certiddes junto as Justicas Civil e
Criminal dos lugares onde o empregado residiu nos ultimos cinco anos;

Experiéncia minima de seis meses em area administrativa, comprovada pela
CTPS;

e Todos os colaboradores descritos acima deverao, ainda:

O

O

Demonstrar conhecimento sobre a area de atuacao;

Demonstrar agilidade no desempenho de suas fungbes sem, contudo, afetar
a qualidade exigida para os servigos desempenhados;

Demonstrar organizagao profissional, eficiéncia e comprometimento com o
trabalho;

Manter limpo e harmonioso o ambiente de trabalho, cuidando do material,
equipamentos, maquinas e acessorios mantendo-os em bom estado de
conservacao;

Demonstrar atencdo no desempenho do trabalho e as orientagdes
recebidas;

Demonstrar iniciativa e criatividade;

Manter-se atualizado sobre novos materiais, técnicas e procedimentos da
sua area de atuacéo;

Conhecer as orientacdes técnicas dos fabricantes quanto ao manuseio dos
equipamentos e utilizagdo de materiais e produtos;

Demonstrar controle emocional e capacidade para enfrentar e/ou solucionar
situacbes de emergéncia;



Demonstrar senso de responsabilidade;

Sempre que houver necessidade de se ausentar do seu posto, mesmo que
por motivo de trabalho, devera informar ao Gestor do Contrato e ser por ele
autorizado;

Agir com ética profissional,
N&ao se dirigir a nenhuma autoridade para solicitar beneficios pessoais;

Tratar as pessoas com urbanidade, demonstrando educacéo e sociabilidade
no trato com as pessoas;

Demonstrar espirito de equipe;

Acatar as ordens superiores, executando o planejamento de trabalho
constante do contrato ou determinado pela unidade competente;

Comunicar-se com clareza;

Comparecer ao seu posto de trabalho em boas condi¢gdes de higiene
pessoal e vestimenta adequada para o acesso ao Tribunal, no momento de
sua entrada e saida do Tribunal;

Utilizar o telefone exclusivamente para o servico;
Evitar outras atividades n&o correlatas aquelas desenvolvidas na unidade;

Manter sigilo das informagdes que porventura tenha obtido quando do
desempenho das suas fungdes, sob pena de adverténcia, suspensao e
devolugao a Convenente.

Atividades a serem desenvolvidas

As atividades a serem realizadas pelo Gerente Administrativo compreendem:

Encaminhar a Gestdo do Contrato, no primeiro dia de trabalho, a
relacdo nominal dos colaboradores alocados para cada Cartério

Eleitoral, bem como de sua localizagdo de trabalho;

e Orientar e controlar as atividades dos colaboradores de apoio as

eleigdes;

e Intermediar as relagdes entre os colaboradores contratados;

e Estabelecer, com a orientagcdo e acompanhamento da Gestao do

Contrato no TRE-AM, a logistica e as necessidades de deslocamento
dos colaboradores de apoio para os locais onde serao realizadas a
preparagao, instalagéo, carga de software, testes e operacionalizagao

dos equipamentos utilizados nas eleigdes;



Encaminhar, para a Gestdo do Contrato no TRE-AM e para os Chefes
de Cartério, até o 5° dia util do més subsequente, o relatério de

frequéncia dos colaboradores alocados;

Auxiliar nas atividades de recrutamento, selegdo, contratagéo,

substituicdo, pagamentos e desmobilizagdo dos postos de trabalho.

Efetuar controle de presenca do Assistente Administrativo.

As atividades a serem realizadas pelo Assistente Administrativo compreendem:

Auxiliar o Gerente Administrativo em suas atividades;

Auxiliar o Gerente Administrativo nas questdes referentes a

contratagcdo, demissdo, manutencdo dos demais contratados;
Controlar a presencga dos contratados, por meio de controle de ponto;

Auxiliar na operacionalizagdo da distribuicdo e deslocamentos dos

contratados;

As atividades a serem realizadas pelos Operadores de Urna(Grupo I) compreendem:

Auxiliar nos trabalhos de preparacao dos equipamentos utilizados para

as eleigdes:

Apoiar as audiéncias de Geracao das Midias e Preparacao das Urnas;
Executar os testes dos equipamentos utilizados para as eleigdes;
Realizar a carga das urnas utilizadas nos simulados e nas eleicdes;

Verificar a infraestrutura para ligagao dos equipamentos utilizados para

as eleicoes;

Realizar vistoria nos locais onde ocorrerdo as audiéncias de Geragao

de Midias e Preparacéo das Urnas;

Substituir e repor suprimentos e componentes de equipamentos

utilizados para as eleicoes;

Auxiliar a preparagdo dos locais de votacdo: realizar vistorias,
verificando o suprimento de energia, anotacdes sobre localizagado
geografica e demais condigbes necessarias a realizagao das eleigdes,
e proceder a distribuicdo dos equipamentos utilizados nas eleicées,

conforme orientagao contida nos roteiros estabelecidos pelo TRE-AM;

Inserir informagdes dos equipamentos utilizados para as eleicoes e

locais de votacdo em sistemas da Justica Eleitoral ou preenchimento



de relatérios ou planilhas;

Aukxiliar na revisao final dos equipamentos utilizados para as eleigdes,
fazendo testes e efetuando registro daquelas que apresentarem avaria
visando abertura de chamado técnico com a empresa responsavel pela

manutencéao corretiva;

Auxiliar nos procedimentos de recolhimento e armazenamento dos
equipamentos utilizados para as elei¢gdes, emitindo relatério especifico

sobre as condi¢gdes de armazenamento e avaria;

Instalar os equipamentos utilizados nas elei¢gdes nos locais de votagao;
coordenacdo e atendimento de chamados das secbes eleitorais;
realizacao de outras tarefas especificas, a critério do Juiz Eleitoral, e
prestar suporte a geragcédo do BU, via Recuperador de Dados, sistemas

de apuragao, etc;

Informar ao Chefe de Cartério sobre todo e qualquer problema ou
irregularidade constatada, quando da execugéo dos servigos;
Realizar o treinamento adicional aos colaboradores substitutos;
Colaborar no recolhimento dos materiais utilizados nas elei¢oes;

Colaborar na organizagdo dos materiais recolhidos no Cartério
Eleitoral ou no local de armazenamento, consoante instrucdes de

servidores da Justica Eleitoral;

Auxiliar a vistoria dos equipamentos utilizados nas elei¢gdes apds o 1°
turno e eventual 2° turno, informando ao Cartério Eleitoral sobre as
avarias e danos diversos ocorridos com 0s equipamentos, para

posterior remessa a Secretaria de Tecnologia da Informacao;

As atividades a serem realizadas pelos Operadores de Transmissao (Grupo 1)

compreendem, além das listadas acima:

Operar os sistemas de comunicacao de dados e de transmissao dos

arquivos gerados nos equipamentos utilizados para as elei¢des;

Operar os equipamentos de comunicagdo de dados utilizados para

transmissao de dados nos locais onde forem designados;

Atividades referentes aos Multiplicadores de Urna e Transmissdo (Grupo lI),

cumulativamente as atribui¢des do Grupo I:



Organizar, encaminhar e controlar os materiais recolhidos
(equipamentos, acessorios e computadores utilizados), catalogando-
os no Cartério Eleitoral ou na Secretaria de Tl, consoante instrugcdes

de servidores da Justiga Eleitoral;

Treinar e capacitar os operadores do Grupo | para as atividades a

serem exercidas;

Vistoriar os equipamentos utilizados nas elei¢des apds o 1° turno e 2°
turno, visando a organizacdo dos mesmos e informagao ao Cartdrio
Eleitoral sobre eventuais avarias e/ou danos ocorridos com o0s
equipamentos, para posterior remessa a Secretaria de Tecnologia da

Informacao;

Horas suplementares

Em virtude da especificidade das atividades, do planejamento do nivelamento

e de carater administrativo das atividades iniciais, podera ser utilizado banco de horas

para posterior utilizacdo a medida que se aproxima o pleito, momento em que as

demandas se ampliam, inclusive com a atuacéo dos técnicos em primeiro e eventual

segundo turno (no caso do Amazonas somente na capital do estado).

Além do referido banco de horas se faz necessario prever numero de horas

suplementares que o contrato podera absorver a fim de suprir necessidades eventuais

dos cartorios eleitorais.

Feriados no periodo de vigéncia do Convénio:

05/09 — Elevagao do AM a categoria de provincia (Quinta-feira);
07/09 — Independéncia do Brasil (Sabado);
12/10 — N. Sra. Aparecida (Sabado);

24/10 — Aniversario de Manaus (Quinta).



Sendo assim, estabeleceu-se o seguinte quantitativo de horas suplementares:

Qtde Qtde Qtde
Posto de Trabalho Horas Horas Horas
50% 50% 100%
Dia Util | Sabado | Domingo
Gerente Administrativo 10 20 26
Auxiliar Administrativo 10 20 26
Grupo | - Operador de Urna 10 20 26
Grupo | - Operador de
Transmissao Via Satélite 0 20 26
Grupo Il - Multiplicadores 20 20 26

Diarias

As diarias serao utilizadas para o deslocamento exclusivamente dos
operadores de transmissdo e multiplicadores que forem contratados fora do seu
municipio de atuacdo. Desta forma deve-se preparar planilha contendo a data
prevista para deslocamento de ida e vinda do colaborador a fim de subsidiar o calculo
do custo associado a diarias e passagens. Tendo em vista a volatilidade das
informacgbes de saida dos vbos e embarcagdes, a planilha mencionada sera um
parametro para a convenente efetuar o planejamento do deslocamento que devera
ser validado junto aos fiscais do TRE em momento oportuno com informagdes mais

precisas.

O transporte do colaborador desde o local de contratagao até o municipio é de

responsabilidade da convenente.

O transporte do colaborador até o local de votagao é de responsabilidade da

Justica Eleitoral/ Cartério Eleitoral.

Para o pleito vindouro e, apds verificacdo da variagdo do IPCA de 2023
(4,62%) e a previsao para a variagdo em 2024 (3,76%), foi estabelecido o valor da
diaria em R$ 175,00.

Previsto também a quantidade de 5372 diarias para os deslocamentos (ver
Anexo llI-1l - Deslocamento Estimado). Esse quantitativo pode sofrer alteracdo em
virtude da disponibilidade de voos, proximidade do percurso, entre outros fatores que

podem impactar no quantitativo individual de diarias.



Do Nivelamento

O treinamento dos operadores de urna de Manaus devera ser realizado nas
dependéncias do TRE a medida que os postos de trabalho forem sendo preenchidos
e concomitantemente com as atividades realizadas, tendo em vista que nos intervalos
das agdes poderao ser ministradas aulas tedricas no proprio local de trabalho (Segao

de Voto Informatizado).

Com relagdo aos operadores de transmissao sera apresentada planilha de
treinamentos a serem realizados, que devem compreender o periodo entre 24/08 a
18/09/2026. O Local do treinamento deve ser nas dependéncias do TRE. Caso nao
haja possibilidade de efetuar treinamento nas dependéncias do TRE a Convenente

devera disponibilizar local adequado para o quantitativo de treinandos.

O treinamento dos postos de trabalho contratados no interior sera realizado
localmente pelos multiplicadores e/ou chefes de cartério que receberao treinamento

no TRE anteriormente.

ESTIMATIVA DO VALOR DO REPASSE

O valor para o repasse conforme o orgamento para Pleitos esta definido em
R$ 8.424.780,29.

SOBRE O PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

Tendo em vista o carater do tempo de permanéncia dos alocados, a
complexidade do gerenciamento e a falta de uniformidade de a¢des, entendemos que
o parcelamento da presente demanda se torna mais prejudicial do que benéfico para

a administracéo.

ALINHAMENTO DA CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Esta contratagao esta prevista no Plano Anual de Contratagdes devidamente

identificada como “Apoio administrativo, técnico e operacional’.

Nos ultimos anos temos langcado m&o de dois objetivos estratégicos do TRE
para buscarmos convénios junto a entes parceiros: a Garantia dos direitos
fundamentais e o Fortalecimento da relagcido institucional do judiciario com a

sociedade.

O primeiro dos objetivos claramente posto na justificativa para a contratagao



de postos de trabalho adicionais a forga de trabalho convencional do TRE-AM, uma
vez que a adi¢cao dos postos de trabalho em questao auxiliara, e muito, na prestacao

do servico eleitoral ao cidadao e assim possibilitando acesso e garantia dos direitos

fundamentais do cidadao.

O segundo dos objetivos que entendemos ser alcangado na contratagao local
dos postos de trabalho (uma vez que gera circulagdo na economia dos municipios,
trazendo atividade econdmica, impactando assim a sociedade positivamente) é

fortalecer a imagem do TRE junto a sociedade local.

RESULTADOS PRETENDIDOS

No que diz respeito a contratacdo, busca-se o apoio dos alocados aos
cartorios eleitorais e auxilio na Segéo do Voto Informatizado a fim de que possamos

chegar aos seguintes resultados:
Suporte aos pontos de transmissao;
Transmissao imediata de resultados ao final do encerramento da votagao;
Apuracgao rapida e segura;
Garantir a melhor gestao dos recursos de pessoal dentro das Zonas Eleitorais;
Suporte as secoes eleitorais no dia das Elei¢des;

Na questao convenial, o objetivo € mostrar a Justica Eleitoral a sociedade local
como instituigcdo préxima a esta sociedade e promotora do fomento sécio econémico

local pois as contratagdes serdo feitas localmente.

VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A Contratacao é fundamental para a execugao do pleito ordinario, bem como
para as atividades de manutencéo preventiva dos parque de urnas da Justica Eleitoral
no Amazonas. Desta forma concluimos por sua viabilidade técnica, operacional e

orcamentaria.

Manaus-AM, 12 de janeiro de 2025.



EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
(Portaria TRE/AM n. 529/2025)

Integrante técnico:
Leandro Nascimento Simé&o Filho

Integrante Juridico:
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