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1.1. Mapa de Andlise de Riscos Contratacdo de pessoa juridica para prestacdo de servicos de vigilancia armada, em 06
(seis) postos, sendo 03 (trés) postos de vigildncia diurna e 03 (trés) postos de vigildncia noturna no edificio sede e no
edificio anexo e depdsito localizados na cidade de Manaus/AM, conforme condicGes, quantidades e exigéncias no

MAPA DE ANALISE DE RISCOS (MAR) N° 5/2024/GPJ

Termo de Referéncia e seus anexos.

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATAGAO DE SERVICOS
INSTRUGAO NORMATIVA 05/2017, ARTIGO 25*

FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratagdo e Selecdo de Fornecedor

() Gestdo do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

NUmero

Descricao

01 Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagao.

GRAU DE RISCO

()

0 (x)

0

Probabilidade:

Muito Baixo (1)

Baixo (2) Médio (3)

Muito Alto (5)

()

0 (x)

0

Impacto:

Muito Baixo (1)

Baixo (2) Médio (3)

Muito Alto (5)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

(x)

()

)

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano

1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacdo

Id Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1 estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos PRES
durante a fase de planejamento.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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1 Substituir membros da equipe de planejamento que nao PRES
estejam tendo rendimento.

2 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento SGP

3 Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. PRES

IDENTIFICACAO DO RISCO

Numero Descricdo

02 Estimativa de preco inadequada

GRAU DE RISCO

Probabilidade: U U (x) U U
' Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

Imbacto: () () () (x) ()
pacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO
() (x) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade a proposta
1 devido a estimativa de preco ser inferior ao preco praticado no mercado, causando licitagdo deserta. Contratar o
servico com prego superior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1 Utilizar o banco de pregos ou pesquisa de precos para SAO

cotagdo do item a ser contratado.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto SAG
similiar. Solicitar nova cotacdo caso ndo seja aceita.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Numero Descricdo

3 Selecionar fornecedor inadequado para execugdo do contrato.

GRAU DE RISCO

Probabilidade: U U U (x) U
' Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

mbacto: () () () (x) ()
P ' Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO
() (x) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

https://sei.tre-am.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=207178&infra_sist... 217



23/04/2024, 14:11 SEI/TRE-AM - 0000187363 - Mapa de Analise de Riscos (MAR)

Contratar empresa com incapacidade técnica para execucdo dos servicos conforme estabelecido no termo de
1 referéncia e na Resolugdo do CNJ n.2 435/2021 e n.2 344/2020 e na Portaria n.2 590/2020 (PSO) e n.2 100/2022,
ambas do TRE/AM.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Especificar no termo de referéncia quais sdo as exigéncias
1 para que a empresa contratada tenha.condl(;oes de Comiss3o
executar o contrato de forma a garantir uma boa
prestacdo de servicos
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda . L
1 N o Comissdo de LicitagGes
documentacdo solicitada.
Desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos
2 solicitados no termo de referéncia, Ihes garantindo o direito Comissdo de LicitagBes
de defesa.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigao
4 Demora da conclusdo do processo licitatorio em face de impugnacdes ou recursos

GRAU DE RISCO

. , () () () (x) ()
Probabilidade: - - - -~ .
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
| , () () () () (x)
mpacto: - - - " -
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() () (x)
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1 Atrasar o processo de contratagdo
Id Agdo Preventiva Responsavel

Realizar prospecgdo em servigos similares praticados pelo
1 mercado e na Administracdo Publica (Pesquisa de mercado Comissdo
com tomadores do servico)

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Priorizar analise e respostas dos recursos e pedidos de

1 . ~ Comissdo de LicitagBes/ASJUR
impugnacdo
FASE DE ANALISE
() Planejamento da Contratagdo e Selecdo de Fornecedor
(x) Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero | Descrigdo
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05 Falta de recursos humanos para gestao e fiscalizagdo do contrato.

GRAU DE RISCO

Probabilidade: - ( ), _(X) (_) U - U
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
| _ () () () (x) ()
mpacto: - - - ; ;
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

() (x)

)

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano
1 N&o haver servidores suficientes para gestdo e fiscalizagdo do contrato, fazendo com que o objeto contratado
ndo seja cumprido conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituicdo
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento Pl
da demanda
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocar quantidade de servidores suficientes para ) )
1 ) Diretoria Geral
atendimento da demanda
IDENTIFICACAQ DO RISCO
Numero Descricdo
06 Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do contrato

GRAU DE RISCO

Probabilidade:

() () ()

()

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3)

4) Muito Alto (5)

Impacto:

0 0 0

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3)

)
(
) 0
(

4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

) (x)

0

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano

1 Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestdo e fiscalizacdo do contrato.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Providenciar junto treinamento para gestores e fiscais de

1 COEDE/SGP
contrato

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Deslocar servidores para treinamento. COEDE/SGP
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IDENTIFICACAO DO RISCO

Numero

Descrigcao

07 Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obriga¢des contratuais.

GRAU DE RISCO

Probabilidade: U {x) U U U
' Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

Impacto: () () () (x) ()
pacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

()

(x)

()

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano
1 A empresa ndo receber pelos servicos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes
1 . e COF/SAO
contratuais durante o ano de vigéncia
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Providenciar  complementagdo  de  recursos  para
1 . N . COF/SAQO
cumprimento das obriga¢des contratuais junto ao SOF/TSE
IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descricdo
08 Descumprimento contratual por parte da empresa.
GRAU DE RISCO
X
Probabilidade: - ( ). ‘( ) - (.) U - (x)
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () () (x)
Impacto: - - ) 1 !
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() () (x)
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1 O servico ndo sera prestado conforme necessidades da instituicdo causando prejuizos nos parametros de
seguranca que dependem da execucdo do objeto contratado.
Id Acdo Preventiva Responsavel
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Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com ] o ) o
1 ~ ~ . Fiscal administrativo/técnico.
relacdo a execugdo do objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Advertir e se necessarlolpenallzar a empresa o quanto Gestor do contrato.
antes para que os prejuizos sejam evitados.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricdo
09 Rompimento contratual.

GRAU DE RISCO

. () () () (x) ()
Probabilidade: X - ) - }
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Imbacto: 0 ) 0 0 (x)
pacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() () (x)
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1 O servico de necessidade continuada deixara de ser prestado.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais Fiscal administrativo.
que refletem o desinteresse da empresa.
) Comunicar sempre com o preposto da empresa para Gestor do Contrato
possiveis indagacdes sobre o contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociacdo com a empresa afim de que o contrato
1 seja mantido até uma nova licitacdo para que n3o haja Gestor do contrato.
interrupcdo do objeto contratado.

Servidores responsaveis pelo Planejamento da Contratacdo

Servidor Indicacdo
Euzébio Rodrigues Cardoso Junior Coordenador da Equipe de Planejamento da Contratacdo
Misoney Bastos da Silva Membro
Ricardo William Castro Costa Membro

*A IN SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022, que autorizou a aplica¢do da IN SEGES/MP n. 5/2017 quando se aplica a Lei
14.133/2021 em processo licitatério.

Subscrevem este documento os membros da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designados pela Portaria
PRES/TRE/AM n2 1.030/2023:

Membros: Portaria n° 1.030/2023/PRES/TRE/AM
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Coordenador
EUZEBIO RODRIGUES CARDOSO JUNIOR
Membros
MISONEY BASTOS DA SILVA
RICARDO WILLIAM CASTRO COSTA

Manaus/AM, Em 10 de abril de 2024.

o1 |
JEI! d Documento assinado eletronicamente por EUZEBIO RODRIGUES CARDOSO JUNIOR, Analista
b i

sxinstura Judiciario, em 11/04/2024, as 11:13, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
1 1l 1

a )
J - ij ocumento assinado eletronicamente por s gente € rolicia
I D inado el i MISONEY BASTOS DA SILVA, A de Polici
s I | Judicial (APJ), em 11/04/2024, as 11:42, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
1 B ¥

—

¥ '.-—'
JEI! Lj Documento assinado eletronicamente por RICARDO WILLIAM CASTRO COSTA, Agente de

|
assinatura “J | Policia Judicial (APJ), em 11/04/2024, as 11:45, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.
1 1l 1
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