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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 006/2023-SECAP/COEDE/SGP

Unidades Interessadas: Todos os Gestores do Tribunal - Diretor, Secretarios,
Coordenadores, Assessores, Chefes de Secdes, de Nucleos e de Cartérios.

Assunto: Contratacdo de Acdes de Treinamento na area de Desenvolvimento Gerencial.

OBJETO DA CONTRATAGCAO

Contratacao de empresa especializada em educacao corporativa na area de
Desenvolvimento Gerencial para qualificacao, desenvolvimento e formacao de 150 (cento e
cinquenta) servidores que atuam em posicao de lideranca no TRE/AM - Diretor, Secretarios,
Coordenadores, Assessores, Chefes de Secdes, de Nucleos e de Cartérios.

ESTUDOS PRELIMINARES

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo objetiva atender a capacitacéo, qualificacdo e o desenvolvimento continuado dos
servidores que atuam em posi¢ao de lideranca no TRE/AM - Diretor, Secretérios, Coordenadores,
Assessores, Chefes de Secdes, de Nucleos e de Cartérios em atendimento ao Plano Anual de
Capacitacdo (PAC), a Lei n°® 11.416/2006 e a Resolucédo TSE n° 22.572/2007.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL

A acéo esta prevista no Programa Anual de Capacitacdo do TRE-AM, aprovado pela Portaria
TRE-AM n° 208, de 14 de marco de 2023, e foi indicada como PRIORIDADE ALTA de
capacitacdo no Anexo da Portaria.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Os requisitos especificos para a presente contratacdo constardo do Termo de Referéncia
correspondente.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO
Estima-se capacitar 150 (cento e cinquenta) servidores em Desenvolvimento Gerencial, sendo 90
(noventa) na modalidade presencial e 60 (sessenta) na modalidade EAD.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Como se trata de capacitacdo voltada para a area de Desenvolvimento Gerencial, ndo ha forma
mais adequada que a contratacdo de empresa especializada em preparagao de talentos com
énfase no desenvolvimento de lideres comuns em lideres excepcionais, capacitando-os a
alcancarem, com suas equipes, niveis superiores de desempenho. Nesse mister foram
consultadas trés empresas com expertise na area de interessa da presente contratagdo, conforme
planilha comparativa de precos juntada no documento a seguir. A escolha pela empresa a ser
contratada se baseara nos critérios de expertise na area e melhor preco estimativo global.



6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor da inscrigdo para acesso individual anual ndo podera ultrapassar o valor de R$ 568,66
(quinhentos e sessenta e oito reais e sessenta e seis centavos), estando inclusas neste valor
todas as despesas diretas ou indiretas da empresa contratada, decorrentes do fornecimento do
servico. O valor total estimado da contratacdo nao podera ser superior a R$ 85.300,00 (oitenta e
cinco mil e trezentos reais).

7. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

Na impossibilidade de contratacdo de acao de capacitacéo para os 150 servidores — incluindo os
chefes de cartorios do interior, a solu¢cdo encontrada foi a contratagéo de empresa para
capacitacao presencial — in company — de 90 servidores na sede, com o fornecimento do
conteudo na modalidade EAD, a fim de atender cerca de 60 servidores lotados no interior do
Estado.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

A contratacdo sera paga a cada modulo executado, no total de 5 médulos, a R$ 17.060,00
(dezessete mil e sessenta reais) cada, ai incluido o contetdo respectivo em EAD. O valor total da
contratacdo é de R$ 85.300,00 (oitenta e cinco mil e trezentos reais).

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Objetiva-se promover o desenvolvimento individual e corporativo dos servidores que atuam em
posicdo de lideranca no TRE/AM - Diretor, Secretarios, Coordenadores, Assessores, Chefes de
Secdes, de Nucleos e de Cartdrios, preparando-os para enfrentar os desafios gerenciais do
ambiente corporativo.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO

Adotaremos previamente, a celebracédo do contrato: analisar as acées de treinamento
disponibilizadas na plataforma digital; consultar se as acdes de treinamento atendem as
necessidades especificadas no PAC 2023; realizar a analise técnica da contratacdo, com a devida
elaboracdo do Termo de Referéncia; verificar a regularidade fiscal da empresa, sua idoneidade,
capacidade técnica e formacao de seu corpo pedagoégico; analisar o melhor custo x beneficio para
o TRE-AM,; utilizar o principio da economicidade quanto a disponibilidade orcamentaria; inscrever
previamente os servidores, se for o caso; submeter a analise juridica; aprovar a contratacao pela
Alta Administracao; dar publicidade ao ato contratual; emitir a Nota de Empenho (compromisso de
pagamento); e acompanhar o tramite processual até o encerramento.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
N&o ha no presente exercicio, contratagdes correlatas e/ou interdependentes que conflitem com o
objeto da presente contratacéo.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Sendo contratacdo de acdes de treinamento, has modalidades presencial e online, com modulos
duas vezes por semana, nao havera alta significativa no consumo de energia no TRE-AM, com a
utilizag&o de recursos materiais ou tecnoldgicos. A logistica e os materiais de apoio serao
disponibilizados pela contratada néo necessitando desfazimento nem reciclagem de bens e
refugos.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Espera-se com a contratacao dessas acdes de treinamento, nas modalidades presencial e online,
por meio de uma abordagem prética e eficaz, proporcionar aos participantes uma experiéncia
imersiva, na qual eles aprendam a aplicar de forma assertiva os conceitos e técnicas de lideranca
em situacdes reais. Os médulos foram cuidadosamente discutidos e elaborados para oferecer
experiéncias de aprendizagem envolventes e impactantes. Cada etapa dessa jornada



proporcionara a aquisicao de competéncias essenciais de lideranca, abrangendo desde a
autolideranca até a lideranca de equipes.

DANNA MICHELLE GORDIANO VALENTE
SECAP

Em 23 de maio de 2023.

Documento assinado eletronicamente por DANNA MICHELLE GORDIANO VALENTE, Chefa
de Secao, em 23/05/2023, as 13:12, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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